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๑.๑ หลักการทัว่ไปและความสำคัญของการประกันคุณภาพการศกึษา ๑ 
๑.๒ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ๔ 
๑.๓ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙ ๕ 
๑.๔ การประเมินคุณภาพภายใน ๑๐ 
๑.๕ การประเมินคุณภาพภายนอก ๑๐ 

บทท่ี ๒   การประกันคุณภาพภายนอกและการประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา ๑๑ 
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๒.๒ หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพภายนอก  ๑๑ 
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๒.๕ มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ๑๔ 
๒.๖ ความเชื ่อมโยงระหว่างมาตรฐานการอาชีวศึกษา กับตัวชี ้ว ัดการประกันคุณภาพภายนอก   

สถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา และภาระกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษา 
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๓.๒ นโยบายดา้นการศึกษาของกระทรวงกลาโหม ๒๖ 
๓.๓ ระดับและประเภทของสถาบันการศึกษาของกองทัพ  ๒๗ 
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๔.๖ นโยบายด้านการศึกษากองทัพเรือ ๔๙ 
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 หน้า 
๔.๙ แนวทางการบริหารคุณภาพในสถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ำกว่าปริญญา ๕๒ 
๔.๑๐ แนวปฏิบัติการประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกวา่ปริญญา ๕๕ 

บทที่ ๔   กรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศกึษาสถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ำกว่าปริญญา  ๕๖ 
๕.๑ มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาที่พึงประสงค ์ ๕๖ 
๕.๒ มาตรฐานที่ ๒ การจัดการศึกษา ๖๗ 
๕.๓ มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ๘๔ 

ภาคผนวก  
      นิยามศัพท ์ ๘๘ 

 กฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง ข้อบังคับ นโยบายที่เกี่ยวข้อง ๙๗ 
 รายชื่อผู้เข้าร่วมสัมมนา จัดทำคู่มอืประกันคุณภาพการศึกษา สำหรับสถานศึกษาของกองทัพเรือ 

ระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗ 

๙๙ 

  

สารบัญแผนภาพ 
แผนภาพที่ ๑.๑ : คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของผู้เรียน 
แผนภาพที่ ๑.๒ : กรอบแนวคิดแผนการศึกษาแห่งชาติ 
แผนภาพที่ ๒.๑ : ความเชื่อมโยงระหว่างการประกนัคุณภาพภายในกับการประกันคุณภาพภายนอก 
แผนภาพที่ ๓.๑ : แสดงความเชื่อมโยงประกันคณุภาพภายในและภายนอก 
แผนภาพที่ ๓.๒ : โครงสร้างกระบวนการประกันคุณภาพภายในและประกันคุณภาพ ภายนอก 
แผนภาพที่ ๔.๑ : โครงสร้างการจดัส่วนการศกึษาและการจดัการสถานศกึษาของกองทัพเรือ 
แผนภาพที่ ๔.๒ : โครงสร้างการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝกึอบรมของกองทัพเรือ 
แผนภาพที่ ๔.๓ : ความเชื่องโยงจากยุทธศาสตรช์าติสู่การประกันคุณภาพการศกึษาและ

มาตรฐานการศึกษา 
แผนภาพที่ ๔.๔ : โครงสร้างกระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกองทัพเรือ 
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คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๑
  

 บทที่ ๑ 
กล่าวนำ 

 

จากสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ ที่มีผลกระทบต่อการจัดการศกึษา
ของประเทศ ชี้ให้เห็นว่าประเทศไทยยังต้องเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ ๒๑ ที่เป็นไป
อย่างรวดเร็ว ซับซ้อน และคาดการณ์ได้ยาก ในขณะที่ผลการจัดการศึกษาของประเทศไทยในทุกระดับยังคงมีปัญหา 
ทั้งในด้านคุณภาพของคนไทยที่ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษาระดับต่าง ๆ มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา คุณลักษณะ 
และทักษะอยู่ในระดับที่ไม่น่าพึงพอใจ รวมทั้งระบบการจัดการศึกษาในปัจจุบันก็ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ     
ที่จะรองรับสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด และไร้ขีดจำกัดของเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถเชื่อม
ทั้งโลกให้เป็นหน่ึงเดียว การเร่งปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการขับเคลื่อน
ประเทศไทยสู่ “ไทยแลนด์ ๔.๐” จึงเป็นทางออกสำคัญของการจัดการศึกษาเพื่อให้ประชาชนได้รับโอกาส 
ในการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถให้เต็มตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล อันจะนำไปสู่การสร้างความผาสุกร่วมกันในสังคมของชนในชาติ และลดความเหลื่อมล้ำ
ในสังคมให้มีความเสมอภาคและเท่าเทียมกันมากขึ้น รวมทั้งพัฒนาประเทศให้สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มี
รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาในอีก ๒๐ ปีข้างหน้า   

๑.๑ หลักการทั่วไปและความสำคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 
 สถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ำกว่าปริญญา มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการ

ปฏิบัติของ กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) และสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) โดยมีหลักการหรือ
แนวทางที่ยึดถือเป็นไปตาม พระราชบัญญัติ กฏ ระเบียบ ข้อบังคับ ดังนี้   

๑.๑.๑ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
หมวด ๑ บททั่วไป ความมุ่งหมายและหลักการ  

 มาตรา ๔  
   “มาตรฐานการศึกษา” หมายความว่า ข้อกำหนดเกี่ยวกับ คุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์

และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงสำหรับการส่งเสริม
และกำกับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
   “การประกันคุณภาพภายใน” หมายความว่า การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรสถานศึกษานั้นเอง หรือหน่วยงานต้นสังกดัที่มี
หน้าที่กำกับดูแลสถานศึกษานั้น 
   “การประกันคุณภาพภายนอก” หมายความว่า การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอก โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา หรือหน่วยงานภายนอกที่สำนักงานดังกล่าวรับรอง เพื่อเป็นการประกันคุณภาพและให้มกีาร
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 มาตรา ๖ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข  

 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๒
  

 หมวด ๓ ระบบการศึกษา 
มาตรา ๒๑ กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐ อาจจัดการศึกษาเฉพาะ

ทางตามความต้องการและความชำนาญของหน่วยงานนั้นได้ โดยคำนึงถึงนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่กำหนดในกฎกระทรวง 

 หมวด ๖ มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
มาตรา ๔๗ ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ของการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน   
และระบบการประกันคุณภาพภายนอก (ฉบับที่ ๔  พ.ศ.๒๔๖๒) 

ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธ ีการประกันคุณภาพการศึกษาของการศึ กษาขั ้นพื ้นฐาน และการ
อาช ีวศ ึกษา ให ้เป ็นไปตามที ่กำหนดในกฎกระทรวง สำหร ับระบบการประก ันค ุณภาพการศ ึกษา  
ระดับอุดมศึกษาที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของกระทรวงอื่นที่มีกฎหมายกำหนดไว้เป็นการเฉพาะ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยการนั้น (ฉบับที่ ๔  พ.ศ.๒๔๖๒) 

มาตรา ๔๘ ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่ วนหนึ ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา 
ที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกัน
คุณภาพภายนอก 

มาตรา ๔๙ ให้มีสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะเป็นองค์การ
มหาชนทำหน้าที่พัฒนาเกณฑ์ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทำการประเมินผลการจัดการศึกษา ที่มิใช่
การจัดการอุดมศึกษาซึ่งอยู่ในอำนาจหน้าที่ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หรือ
กระทรวงอื่น เพื่อให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความมุ่งหมาย หลักการ และ 
แนวการจัดการศึกษาในแต่ละระดับตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ ให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้าปีนับตั้งแต่การประเมินครั้งสุดท้าย และเสนอผลการประเมินต่อ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน (ฉบับที่ ๔ พ.ศ.๒๔๖๒) 

มาตรา ๕๐ ให้สถานศึกษาให้ความร่วมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานต่าง  ๆ ที่มีข้อมูล
เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ตลอดจนให้บุคลากร คณะกรรมการของสถานศึกษา รวมทั้งผู้ปกครองและผู้ที ่มี 
ส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาให้ข้อมูลเพิ่มเติมในส่วนที่พิจารณาเห็นว่า  เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของ
สถานศึกษา ตามคำร้องขอของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือบุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอกที่สำนักงานดังกล่าวรับรอง ที่ทำการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษานั้น 

มาตรา ๕๑ ในกรณีที่ผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาใดไม่ได้ตามมาตรฐานที่กำหนดให้
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จัดทำข้อเสนอแนะการปรับปรุงแก้ไขต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัด เพื่อให้สถานศึกษาปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่กำหนด หากมิได้ดำเนินการดังกล่าว ให้สำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารายงานต่อคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานหรือ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข (ฉบับที่ ๔  พ.ศ.๒๔๖๒) 

๑.๑.๒ กฎกระทรวงว่าด้วยการจัดการศึกษาเฉพาะทาง พ.ศ. ๒๕๔๗  
ข้อ ๑ กฎกระทรวงนี้ให้ใช้บังคับแก่กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐ  

ที่จัดการศึกษาเฉพาะทางตามมาตรา ๒๑ แห่ง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ข้อ ๒ การจัดการศึกษาเฉพาะทาง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๓
  

(๑) ต้องจัดให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนการศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
(๒) ต้องจัดให้มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่จัดการศึกษาเฉพาะทางด้วยกัน  

และกับกระทรวงศึกษาธิการ 
(๓) ต้องจัดให้มีการประกันคุณภาพภายใน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
ข้อ ๓ สถานศึกษาเฉพาะทางใด ต้องการให้มีการเทียบวุฒิทางการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวง 

ศึกษาธิการ ให้เสนอขอเทียบวุฒิทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

๑.๑.๓ กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ ออกโดยกระทรวงศึกษาธิการ ได้มีการ

บัญญัติศัพท์ และการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของทุกระดับไว้ในฉบับเดียวกัน โดยมีสาระสำคัญ คือ 
       ข้อ ๒  “การประกันคุณภาพการศึกษา” หมายความว่า การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุม
ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นให้แก่ผู ้มีส่วน
เกี่ยวข้องและสาธารณชนว่า สถานศึกษานั้น สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล 

 ข้อ ๓ ให้สถานศึกษาแต่ละแห่ง จัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา   
โดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด พร้อมทั้งจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ของ
สถานศึกษา ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับ
ดูแลสถานศึกษาเป็นประจำทุกปี เพื่อให้การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามวรรคหนึ่งเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา มีหน้าที่ในการให้ คำปรึกษา 
ช่วยเหลือ และแนะนำสถานศึกษา เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

 ข้อ ๔ เมื ่อได้รับรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาตามข้อ ๓ แล้ว ให้หน่วยงาน 
ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา จัดส่งรายงานดังกล่าวพร้อมประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการให้มี  
การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ ซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
สถานศึกษาแห่งนั้น ให้แก่สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ.  
เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก 

ให้ สมศ. ดำเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินและการติดตามตรวจสอบดังกล่าว พร้อมข้อเสนอแนะใหแ้ก่
สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

ในการดำเนินการตามวรรคสอง สมศ. อาจจัดให้บุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับการรับรอง
จาก สมศ. ดำเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้ 

  ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษานั้น ติดตามผลการดำเนิน 
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามวรรคสอง  เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๔
  

 

๑.๒ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย 
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและ
บูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี กำหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทย “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

โดยมีเป้าหมาย การพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา
อย่างต่อเนื ่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั ่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของ  ประเทศใน
หลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และ  มีคุณภาพ สร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม  
 เพื่อให้ประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ  
จึงจำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา  
ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
           ด้านที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
           ด้านที่ ๒ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
           ด้านที่ ๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
           ด้านที่ ๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
           ด้านที่ ๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
           ด้านที่ ๖ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  ยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา คือ ยุทธศาสตร์ด้านที่ ๓ ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง 
และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุก
ช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และ
เป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด ที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและ
ภาษาที่ ๓ และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การ
เป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่  และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตาม
ความถนัดของตนเอง โดยมีตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดี
ของคนไทย (๒) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ (๓) การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย  
โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย ๗ ประเด็น 
ได้แก่ 

๑. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
๒. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
๓. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน ศตวรรษที่ ๒๑ 
๔. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
๕. การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจ สติปัญญา และสังคม 
๖. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ 
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๗. การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและ พัฒนาประเทศ 

๑.๓ แผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙ 

 ๑.๓.๑ แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) 
 แนวคิดของการจดัการศกึษาตามแผนการศกึษาแห่งชาติ ยดึหลักการ เป้าหมาย และ แนวคิด ต่อไปน้ี 
             หลักการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) 
หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education)  
            เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGS 2030) เป็นเป้าหมาย
ที่ประเทศสมาชิกองค์การสหประชาชาติจำนวน ๑๙๓ ประเทศ ได้ลงมติรับรองในการประชุมสมัชชาใหญ่แห่ง
สหประชาชาติ ในป ีพ.ศ. ๒๕๕๘ โดยจะใช้เป็นวาระ แห่งการพัฒนาของโลกในอีก ๑๕ ปีข้างหน้า (ค.ศ. ๒๐๑๖ 
– ๒๐๓๐) มีทั้งหมด ๑๗ เป้าหมาย โดย เป้าหมายด้านการศึกษา คือ “เป้าหมายที่ ๔ สร้างหลักประกันว่าทุก
คนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต” 
แผนการศึกษาแห่งชาติจึงต้องพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของประเทศ เพื่อสร้าง
หลักประกันว่า เด็กปฐมวัยทุกคนจะได้รับการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าเรียนประถมศึกษา  ทุกคน สำเร็จ
การศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่มีคุณภาพและมีผลลัพธ์ทางการเรียนที่มี  ประสิทธิผล ทุกคน
สามารถเข้าถึงการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาด้วยค่าใช้จ่ายที่  เหมาะสมและมีคุณภาพ กำลัง
แรงงานมีทักษะที่จำเป็น รวมถึงทักษะทางเทคนิคและอาชีพสำหรับ การจ้างงาน การมีงานที่ดีและการเป็น
ผู้ประกอบการ กลุ่มผู้พิการและด้อยโอกาสเข้าถึงการศึกษา และการฝึกอาชีพทุกระดับอย่างเท่าเทียม มีการ
เพิ่มจำนวนครูที่มีคุณภาพ เพื่อการศึกษาสำหรับ การพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืน 

    ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนทุกช่วงวัย การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายได้ และ วิกฤตด้านสิ่งแวดล้อม  
    ยุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy) ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ซึ ่งได้กำหนด
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื ่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง  ๆ  
ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื ่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย  กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
ครอบคลุมนโยบายการพัฒนาประเทศไทยสู่อุตสาหกรรม ๔.๐ การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ (Growth & Competitiveness) การสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
(Inclusive Growth) และการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
  สาระสำคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย และยุทธศาสตร์
ของแผนการศึกษาแห่งชาติดังนี ้

 ๑.๓.๒ วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (VISION) 

 
๑.๓.๓ วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Objectives) 

 เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญตัิ

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 

“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข
สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ ๒๑”   



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๖
  

 เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และ
ร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 เพื่อนำประเทศก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 

๑.๓.๔ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations)  
  แผนการศึกษาแห่งชาติ มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ ๒๑ (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะ ดังนี้  

   3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic)     
 8Cs ได้แก่ (๑) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 

Thinking  and Problem Solving)  (๒ )ท ักษะด ้ านการสร ้ างสรรค ์และนว ัตกรรม ( Creativity and 
Innovation) (๓) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross 3 cultural Understanding) 
(๔) ท ักษะด ้านความร ่วมม ือ การทำงานเป็นที ม และภาวะผ ู ้นำ (Collaboration, Teamwork and 
Leadership) (๕) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information 
and Media Literacy) (๖) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing  
and ICT Literacy) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู ้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา 
กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (compassion)  

 

 
แผนภาพที่ ๑.๑ คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของผู้เรียน 

 

 ๑.๓.๕ กรอบแนวคิดแผนการศึกษาแห่งชาติ 

 กรอบแนวคิดแผนการศกึษาแห่งชาติ ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย และ ผลลัพธ ์ดังแผนภาพที่ ๑.๒ 

Reading (อ่าน) (W)Riting (เขียน) และ (A)Rithmetics (คณิตศาสตร์) 
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แผนภาพที่ ๑.๒ กรอบแนวคิดแผนการศึกษาแห่งชาติ 

  ๑.๓.๕.๑ ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษา  

     แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙ ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษา
ภายใต้ ๖ ยุทธศาสตร์หลัก ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) เพื่อให้แผนการศึกษา
แห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ และแนวคิดการจัดการศึกษา ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย คือ  
คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้และพื้นที่พิเศษได้รับการศึกษา

และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

  ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย คือ  

กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการตลาดงาน และการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมประเทศ 

สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ และเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน 

การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย คือ  
ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็น

ในศตวรรษที่ ๒๑ 
คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ

มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมี

คุณภาพและมาตรฐาน  
แหล่งเรียนรู้ สื ่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู ้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ

ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 
ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
ระบบการผลิตครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
ครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย คือ  
ผู้เรยีนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที ่ครอบคลุม ถูกต้อง  เป็นปัจจุบัน       

เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการ การติดตามประเมิน และรายงานผล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างคณุภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม มีเป้าหมาย คือ  

คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
คุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  

การวิจัยและพัฒนาเพื่อองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย คือ  
โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถ

ตรวจสอบได้  
ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 
ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนพื้นที่  
กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกัน

ของผู้เรยีน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ  
ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม  

สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ  

 ๑.๓.๕.๒ เป้าหมายการจัดการศึกษา (Aspirations)  
  แผนการศึกษาแห่งชาติ ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาในระยะ ๒๐ ปี  

ไว้ ๕ ด้าน ประกอบด้วย  
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ด้านที่ ๑ ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 
มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ประชากรกลุ่มอายุ ๖ - ๑๔ ปีทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและ 

มัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าที่รัฐต้องจัดให้ฟรี  โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับ การพัฒนา
สมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงาน มีการศึกษาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น เป็นต้น 

ด้านที่ ๒ ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่าง
เท่าเทียม (Equity) 

มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนได้รับ การสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การศึกษา ๑๕ ปี เป็นต้น 

ด้านที่ ๓ ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มศักยภาพ 
(Quality) 

มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕๐ ขึ้นไปเพิ่มขึ้น และคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบโครงการ
ประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment : PISA) ของ
นักเรียนอายุ ๑๕ ปีสูงขึ้น เป็นต้น 

ด้านที่ ๔ ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและ
บรรลุเป้าหมาย (Efficiency) 

มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็ก ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู และบุคลากร ทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา เป็นต้น 

ด้านที่ ๕ ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 

มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของ ประเทศด้านการศึกษาดีขึ้น สัดส่วน
ผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และ จำนวนสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ ๒๐๐ 
อันดับแรกของโลกเพิ่มขึ้น 

๑.๓.๕.๓ ผลลัพธ์สุดท้าย 

ผลลัพธ์สุดท้ายของแผนการศึกษาแห่งชาติ คือผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ (3Rs 8Cs) ประเทศก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายใน 
ประเทศลดลง สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม 

ดังนั้น อุดมการณ์สำคัญของการจัดการศึกษาของชาติ คือ การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิตและการ
สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาที่สร้างคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการอย่างสมดุลระหว่าง 
ปัญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทยทั้งปวง มุ่งสร้างพื้นฐานที่ดีในวัยเด็ก 
ปลูกฝังการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม ตั้งแต่วัยการศึกษาขั้นพื้นฐานและพัฒนาความรู้ ความสามารถ เพื่อการทำงาน
ที่มีคุณภาพ โดยให้สังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้ตรงตามความต้องการของผู้เรียน และสามารถ 
ตรวจสอบได้อย่างมั่นในว่า การศึกษาเป็นกระบวนการของการพัฒนาชีวิตและสังคม ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน สามารถพึ่งตนเองและพึ่งกันเองได้ 
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๑.๔ การประเมินคุณภาพภายใน 
                 กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ กำหนดให้สถานศึกษาเป็นผู้ทำหน้าที่
ประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา โดยสถานศึกษาต้องดำเนินการตามกรอบมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด ซึ่งวิธีการประเมิน 
จะเน้นการประเมินเชิงคุณภาพ รายงานเป็นรูปแบบ ข้อมูล บรรยายสภาพที่เกิดขึ้น และผู้ทำหน้าที่ในการ
ประเมินจะให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษา ซึ่งจะเชื่อมโยงกับวัตุประสงค์ของการประเมิน คือ ประเมินเพื่อพัฒนา
ตามกรอบการประเมินของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
   สถานศึกษาจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง ซึ่งเป็นผลการประเมินคุณภาพภายใน จัดส่ง
ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษาเป็นประจำทุกปี  หน่วยต้นสังกัดมีหน้าที่ 
ให้คำปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะนำสถานศึกษา เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง รวมทั้งจัดส่งรายงานการประเมินตนเอง พร้อมประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและ
การติดตามตรวจสอบ ให้แก่สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  
เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก 

๑.๕ การประเมินคุณภาพภายนอก 
   สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ. ทำหน้าที่พัฒนา
เกณฑ์วิธีการประเมินคุณภาพภายนอกและทําการประเมินผลการจัดการศึกษา ที่มิใช่การจัดการอุดมศึกษาซึ่ง
อยู่ในอํานาจหน้าที่ของ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หรือกระทรวงอื่น เพื่อให้มี
การตรวจสอบคุณภาพ ของสถานศึกษา โดยคํานึงถึงความมุ่งหมาย หลักการ และแนวทางการจัดการศึกษาใน
แต่ละระดับ ให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้าปีนับตั้งแต่
การประเมินครั้งสุดท้าย และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน  (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ ๔  พ.ศ.๒๔๖๒) 
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บทที่ ๒ 
การประกันคุณภาพภายนอกและการประกันคณุภาพภายใน  

สถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา 
 

การประกันคุณภาพภายนอกเป็นการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
การศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. จัดให้บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่สำนักงานให้การรับรอง 
เป็นผู้ดำเนินการแทน เพื่อเป็นการประกันคุณภาพและให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ 
สถานศึกษา ซึ่งมีกรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกประกอบด้วย หลักเกณฑ์ตัวชี้วัด และขั้นตอน  
การประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา รวมถึงรายละเอียดอื่นที่เกี่ยวข้องและจำเป็นต่อการปฏิบัติงานประกัน
คุณภาพภายนอกตามที่คณะกรรมการ สมศ. กำหนด เพื่อใช้ เป็นแนวทางในการดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษา 

๒.๑ ความเป็นมาการประกันคุณภาพภายนอก 
  สมศ. ทำหน้าที่พัฒนาเกณฑ์วิธีการประเมินคุณภาพภายนอกและทําการประเมินผลการจัด
การศึกษาที่มิใช่การจัดการอุดมศึกษาซึ่งอยู่ในอํานาจหน้าที่ของ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม หรือกระทรวงอื่น สมศ. ได้ดําเนินการประกันคุณภาพภายนอกตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๔ 
- ๒๕๖๖ โดยประกันคุณภาพภายนอกรอบแรกในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๔ – ๒๕๔๘ รอบสองในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๔๙ – ๒๕๕๓ รอบสามในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๘ รอบสี่ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ - 
๒๕๖๓ ตลอดจนประกันคุณภาพภายนอกภายใต้สถานการณ์โควดิ ๑๙ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
และได้มีประกาศคณะกรรมการสํานักงาน รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา เรื่อง กรอบแนวทาง
การประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา การศึกษาปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย และ ด้านการอาชีวศึกษา เมื่อวันที่ ๒๘ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยเป็นการประกาศ
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่าหนึ่งปีการศึกษา ก่อนการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ประกอบกับประกาศ
คณะกรรมการสํานักงานรับรองมาตรฐานและ ประเมินคุณภาพการศึกษา เรื่อง กรอบแนวทางการประกัน
คุณภาพภายนอกสถานศึกษา การศึกษาปฐมวัย  ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และด้านการอาชีวศึกษา  
(พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑) (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม) ประกาศ ณ วันที่ ๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๒.๒ หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพภายนอก  
 การประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา มีหลักเกณฑ์ดังนี้  

๑) แนวทางการประกันคุณภาพภายนอก ใช้หลักการประเมินเพื่อพัฒนาคุณภาพซึ่งสอดคล้องกับ 
การประเมินคุณภาพสถานศึกษาตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๔๙ 
วรรคสอง “ให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั ้งในทุกห้าปีนับตั้งแต่  
การประเมินครั้งสุดท้าย และเสนอผลการประเมินตนเองใหห้น่วยงานที่เกี่ยวขอ้งและสาธารณชน”  

๒) สถานศึกษาที่จะได้รับการประกันคุณภาพภายนอก ต้องเป็นสถานศึกษาที่จัดให้มีระบบการ
ประกัน คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีการรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  
ให้หน่วยงาน ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา เพื่อพิจารณาจัดส่งรายงานการประเมินตนเอง
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ของสถานศึกษา (SAR) ให้กับ สมศ. และมีการดำเนินการตามหลักเกณฑ์วิธีการที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวง 
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑  

๓) สถานศึกษาที่จะได้รับการประกันคุณภาพภายนอกต้องเป็นสถานศึกษาที่ผ่านการรับรองหลักสูตร 
จากหน่วยงานต้นสังกัด  

๔) การตัดสินผลการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษาการศึกษาปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และด้านการอาชีวศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ดังนี้ 

กรณีที่สถานศึกษามีผลการดําเนินงานของสถานศึกษาแต่ละมาตรฐาน ครบถ้วนตามตัวชี้วัดที่กําหนด 
สามารถตรวจสอบโดยการประเมินจากเอกสาร หลักฐานเชิงประจักษ์ผลการประกันคุณภาพภายนอกถือว่า 
“เป็นไปตามมาตรฐาน”  

กรณีที่สถานศึกษาที่มีผลการดําเนินงานของสถานศึกษาแต่ละมาตรฐาน  ยังไม่สามารถดําเนินการ
ตามตัวชี้วัดได้อย่างครบถ้วน หรือไม่มีร่องรอย การดําเนินงานที่ตรวจสอบได้จากหลักฐานเชิงประจักษ์ผลการ
ประกันคุณภาพ ภายนอกถือว่า “อยู่ระหว่างการพัฒนา” 

๒.๓ ความสัมพันธ์ระหว่างการประกันคุณภาพภายใน กับการประกันคุณภาพภายนอก 
 ตามมาตรา ๔๘ ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ระบุว่า ให้หน่วยงานต้น
สังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพ
ภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ บริหารการศึกษาที่ต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับข้อ ๓ และ
ข้อ ๔ ของกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ที่ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ใหห้น่วยงานต้นสังกัดหรือหนว่ยงานที่กํากับ ดูแลสถานศึกษา
มีหน้าที่ในการให้คําปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะนําสถานศึกษา เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ จัดส่งรายงานการประเมินตนเองพร้อมประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการให้มี
การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบให้แก่ สมศ. เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพ
ภายนอก ให้ สมศ. ดำเนินการประเมินผลและ ติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินและการติดตามตรวจสอบ พร้อมข้อเสนอแนะให้แก่สถานศกึษา 
และหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กํากับดูแลสถานศึกษานั้น ๆ เพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

 จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษาปกติที่ต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการควบคุมดูแลปัจจัยที่เกี ่ยวข้อง กับคุณภาพ มีการ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนําไปสู่การพัฒนาปรับปรุง คุณภาพอย่างสม่ ำเสมอ  
ด้วยเหตุนี ้ระบบประกันคุณภาพภายในจึงต้องดูแลทั้งปัจจัยนําเข้า ( Input) กระบวนการ (Process) และ
ผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Output/Outcome) ซึ่งต่างจากการประกันคุณภาพภายนอกที่เน้นการประเมินผลการจัด
การศึกษา ดังนั้น ความเชื่อมโยงระหว่างการประกัน คุณภาพภายในกับการประกันคุณภาพภายนอกจึงเป็น
สิ่งจําเป็น โดยได้เชื่อมโยงให้เห็นจากแผนภาพที่ ๒.๑ 
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แผนภาพที่ ๒.๑ ความเชือ่มโยงระหว่างการประกนัคุณภาพภายในกับการประกันคุณภาพภายนอก 

  จากแผนภาพจะเห็นว่า เมื่อสถานศึกษามีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในแล้ว ต้องจัดทํา
รายงานผลจากการประกันคุณภาพภายในหรือเรียกว่า รายงานการประเมินตนเอง เพื่อนําเสนอคณะกรรมการ 
สถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่รับผิดชอบกํากับดูแลสถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้ อง และ 
เปิดเผยต่อสาธารณชน เอกสารดังกล่าวจะเป็นเอกสารเชื ่อมโยงระหว่างการประกันคุณภาพภายใน  
ของสถานศึกษา การติดตามตรวจสอบโดยต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่กํากับดูแลสถานศึกษา และ  
การประกันคุณภาพภายนอกโดย สมศ. ดังนั้น สถานศึกษาจําเป็นต้องจัดทํารายงานการประ เมินตนเอง  
ที่มีความลุ่มลึก สะท้อนภาพที่แท้จริงของสถานศึกษา 

๒.๔ กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอก สถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา 
 ประกาศคณะกรรมการสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา เรื่อง กรอบ
แนวทางการประกันคุณภาพภายนอก การศึกษาปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ สถานศึกษาด้านการ
อาชีวศึกษา พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม) ประกาศเมื่อ ๑ ธ.ค.๖๖  โดยกำหนดเป็นกรอบ 
แนวทางการประกันคุณภาพภายนอก สำหรับสถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา จำนวน ๓ มาตรฐาน ๑๐ ตัวชี้วัด ดังนี ้

• มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชวีที่พึงประสงค ์(๔ ตัวชี้วดั) 
- ตัวชี้วดัที ่๑.๑  ความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชวีศึกษา 
- ตัวชี้วดัที ่๑.๒  ทักษะและการประยุกต์ใช้ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชวีศึกษา 
- ตัวชี้วัดที่ ๑.๓  คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
- ตัวชี้วดัที ่๑.๔  ผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 

• มาตรฐานที่ ๒ การจดัการอาชวีศึกษา  (๔ ตัวชีว้ัด) 
- ตัวชี้วัดที่ ๒.๑  หลักสูตรอาชีวศึกษา 
- ตัวชี้วดัที ่๒.๒  การจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
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- ตัวชี้วดัที ่๒.๓  การบริหารจดัการสถาบันการศกึษา  
- ตัวชี้วดัที ่๒.๔  ดา้นการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 

• มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  (๒ ตัวชีว้ัด) 
- ตัวชี้วดัที ่๓.๑ ความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
- ตัวชี้วดัที ่๓.๒ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค ์และงานวิจัย 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก  
 การประเมินคุณภาพภายนอกเป็นการประเมินเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
มีเกณฑ์การตัดสินรายตัวชี้วัดแบบองค์รวม (Holistic) เพื่อสะท้อนคุณภาพ และผลลัพธ์ของการพัฒนา มีระดับ
การประเมินแบง่เป็น ๕ ระดับ ได้แก ่ระดับ ๕ ๔ ๓ ๒ และ ๑ โดยสรุปเป็นผลการประกันคุณภาพภายนอกราย
ตัวชี้วัด ดังนี้  ๑) เป็นไปตามมาตรฐาน (ระดับการประเมิน ๕ ๔ หรือ ๓)  ๒) อยู่ระหว่างการพัฒนา (ระดับ
การประเมิน ๒ หรือ ๑) 

รายละเอียดคำอธิบายเกณฑ์ประเมิน (ระดับการประเมิน ๕ ๔ ๓ ๒ ๑) ของแต่ละตัวชี้วัด เป็นไป
ตามประกาศ สมศ. เรื่อง กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา การศึกษาปฐมวัย ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และด้านการอาชีวศึกษา (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑) (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม) 

๒.๕ มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  จากสาระสำคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 
๓๔ วรรคสองและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๗ 
กำหนดให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พิจารณามาตรฐานการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ ประกอบกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๓ กำหนดให้สถานศึกษาจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาจึงได้พิจารณามาตรฐาน การอาชีวศึกษา เพื่อใช้ในการจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพ
การศึกษาด้านอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และการฝึกอบรม
วิชาชีพ ประกอบด้วย ๓ มาตรฐาน ๙ ประเด็นการประเมิน ดังนี้  

• มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชวีที่พึงประสงค ์(๓ ประเด็นการประเมิน) 
- ๑.๑  ด้านความรู ้
- ๑.๒  ด้านทักษะและการประยุกต ์
- ๑.๓  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค ์

• มาตรฐานที่ ๒ การจดัการอาชวีศึกษา  (๔ ประเดน็การประเมิน) 
- ๒.๑  ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 
- ๒.๒  ด้านการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
- ๒.๓  ด้านการบริหารจัดการ  
- ๒.๔  ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัต ิ

• มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  (๒ ประเด็นการประเมิน) 
- ๓.๑ ดา้นความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
- ๓.๒  ด้านนวตักรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
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 ระบบการประกันคุณภาพภายในด้านการอาชีวศึกษา เป็นไปตามคู่มือการขับเคลื่อนการประกัน
คุณาภาพการศึกษาภายในด้านการอาชีวศึกษา ระหว่างระบบประกันคุณภาพภายในกับระบบประกันคุณภาพ
ภายนอก (ปรับปรุง ๒๕๖๗) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

๒.๖ ความเชื ่อมโยงระหว่างมาตรฐานการอาชีวศึกษา กับตัวชี ้วัดการประกันคุณภาพภายนอก 
สถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา และภาระกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษา 

มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
(๓ มาตรฐาน ๙ ประเด็นการประเมิน) 

การประกันคุณภาพภายนอก สถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา 
พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑  (๓ มาตรฐาน ๑๐ ตัวชี้วัด) 

มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษา
อาชีวที่พึงประสงค์ 

การจัดการอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาผู ้สำเร ็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้   
มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา  และมี
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี ้

มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษา
อาชีวที่พึงประสงค์ 

- 

๑.๑  ด้านความรู ้
ผู ้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู ้เกี ่ยวกับ

ข้อเท็จจริง ตามหลักการ ทฤษฏ ีและแนวปฏิบัติ ต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียน หรือทำงาน โดยเน้น
ความรู้เชิงทฤษฏี และหรือข้อเท็จจริง เป็นไปตาม
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๑ ความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษา 

ผู ้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู ้เกี ่ยวกับ
ข้อเท็จจริง ตามหลักการ ทฤษฎี และแนวปฏิบัติต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียนหรือทำงาน โดยเน้น
ความร ู ้ เช ิงทฤษฎีหร ือข ้อเท ็จจร ิง เป ็นไปตาม
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 
โดยพิจารณา ดังนี้ 

๑. ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้เชิงทฤษฎี ความรู้ใน
วิชาชีพ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตาม
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 

๒. ผู้ สำ เร ็ จการศ ึกษา ได ้ ร ับการทดสอบ๑) 
สมรรถนะภาษาอังกฤษ (English Competency) 
หรือภาษาต่างประเทศอื่น ๒) สมรรถนะการใช้ดิจิทัล 
(Digital literacy) 

ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษา ด้านความรู ้
๑. การพัฒนาสมรรถนะผู้สำเร็จการศึกษาในหมวดวชิาสมรรถนะแกนกลาง  
๒. การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ  
๓. การทดสอบหรือประเมินสมรรถนะบุคคลของผู้สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานอื่น ๆ (ถ้าม)ี  
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มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
(๓ มาตรฐาน ๙ ประเด็นการประเมิน) 

การประกันคุณภาพภายนอก สถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา 
พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑  (๓ มาตรฐาน ๑๐ ตัวชี้วัด) 

๑.๒ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  
      ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิต
เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ
การศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และ
การดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาวะที่ดี  

    
 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๒  ทักษะและการประยุกต์ใช ้
ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 

ผู้สําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จําเป็นใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิต เป็นไป
ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 
สามารถประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพเป็นไปตาม
เกณฑ์สมรรถนะหล ักส ูตรของส ําน ักงานคณะ 
กรรมการการอาช ีวศ ึกษา สามารถแข ่งข ันได้   
เป็นผู้ประกอบการหรือ ประกอบอาชีพอิสระ มีผล
การประเมินผ่านมาตรฐานวิชาชีพ มีผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พร้อมทั้ง 
การดํารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาวะที่ดี 

ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษา ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  
๑. การพัฒนาสมรรถนะผู้สำเร็จการศึกษาในหมวดวชิาสมรรถนะอาชีพ  
๒. การประกวดหรือแข่งขันทักษะวิชาชพี  
๓. สมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระ  
๔. การทดสอบหรือประเมินสมรรถนะบุคคลของผู้สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานอาชีพ  
๕. การมีงานทำและศึกษาตอ่ของผู้สำเร็จการศึกษา (สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ ๑.๔)  
๖. ความพึงพอใจของหน่วยงานสถานประกอบการหรือผู้ใชต้่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา (สอดคล้อง

กับตัวชี้วดัที่ ๑.๔)  

๑.๓  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์

    ผู ้สำเร ็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัย 
ที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพ
กฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อื ่น มีความรับผิดชอบ
ตามบทบาทหน ้ าท ี ่ ขอ งตน เองตามร ะบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
มีจิตสาธารณะ และมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๓  คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 

ผู้สําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีเจตคติและกิจนิสัยที่ดี  ภูมิใจ
และรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย 
เคารพสิทธิของผู้อื่น มีความรับผิดชอบตามบทบาท
หน้าที ่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะและ
มีจิตสํานึกรักษาสิ่งแวดล้อม 

ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
๑. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา  
๒. การประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศกึษา  
๓. การดูแลช่วยเหลือและแนะแนวผู้สำเร็จการศึกษา (สอดคล้องกับตวัชี้วดัที่ ๑.๔)  

 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๑๗ 
 

มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
(๓ มาตรฐาน ๙ ประเด็นการประเมิน) 

การประกันคุณภาพภายนอก สถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา 
พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑  (๓ มาตรฐาน ๑๐ ตัวชี้วัด) 

   ไม่ได้กำหนด  
     มีความเชื่อมโยงกับ ๑.๒ ดา้นทักษะและการ
ประยุกต์ใช ้
- การมีงานทำและศึกษาตอ่ของผู้สำเร็จการศึกษา 
- ความพึงพอใจของหน่วยงานสถานประกอบการ

หรือผู้ใช้ต่อคณุภาพของผู้สำเร็จการศึกษา 
 

     มีความเชื่อมโยงกับ ๑.๓ ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
- การดูแลช่วยเหลือและแนะแนวผู้สำเร็จการศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๔ ผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษา 
สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู้สําเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนดแต่ละระดับเมื่อเทียบ
กับแรกเข้า โดยผู้สําเร็จการศึกษาแต่ละระดับมีงาน
ทําหรือประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อ และต้อง
สอดคล้องกับประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางานที่สําเร็จ
การศึกษาภายใน ๑ ปี และผู ้ประกอบการมีความ 
พึงพอใจ ต่อคุณภาพของผู ้สําเร็จการศึกษา โดยมี
ระบบการจัดการข้อมูลและสารสนเทศที่สอดคล้องกับ
เรื ่องดังกล่าวข้างต้น (โดยเก็บข้อมูลเฉพาะผู้สําเร็จ
การศึกษา และนักศึกษาภาคปกติและระบบทวิภาคี 
ทั้งระดับ ปวช. และ ปวส.) 

ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษา ด้านผลสมัฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษา 
๑. การมีงานทำและศึกษาตอ่ของผู้สำเร็จการศึกษา  
๒. ความพึงพอใจของหน่วยงานสถานประกอบการหรือผู้ใชต้่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา 
๓. การดูแลช่วยเหลือและแนะแนวผู้สำเร็จการศึกษา 

มาตรฐานที่ ๒ การจัดการอาชีวศึกษา 
สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวน

ตามเกณฑ์ที ่กำหนด ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ       
ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความสำเร็จในการดำเนินการตาม
นโยบายสำค ัญของหน ่วยงานต ้นส ั งก ัดหรือ
หน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา ประกอบด้วย
ประเด็นการประเมิน ดังนี้  

มาตรฐานที่ ๒ การจัดการอาชีวศึกษา 
- 

๒.๑ ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 
สถานศ ึ กษา ใ ช ้ หล ั ก ส ู ต ร ฐ านสมร รถนะ 

ที ่สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เร ียน  ชุมชน 
สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุง
รายวิชาเดิมหรือกำหนดรายวิชาใหม่ หรือกลุ่มวิชา
เพิ่มเติม  ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
และความต้องการของตลาดแรงงาน  โดยความ
ร ่วมม ือก ับสถานประกอบการหร ือหน ่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๑  หลักสูตรอาชีวศึกษา 
สถานศ ึ กษา ใ ช ้ หล ั ก ส ู ต ร ฐ านสมร รถนะ      

ที ่สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เร ียน ชุมชน 
สถานประกอบการตลาดแรงงาน มีการปรับปรุง
รายวิชาเดิมหรือกําหนดรายวิชาใหม่หรือกลุ่มวิชา
เพิ่มเติม  ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
และความต้องการของตลาดแรงงาน โดยความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ หรือหน่วยงานที่



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๑๘ 
 

มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
(๓ มาตรฐาน ๙ ประเด็นการประเมิน) 

การประกันคุณภาพภายนอก สถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา 
พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑  (๓ มาตรฐาน ๑๐ ตัวชี้วัด) 

 เกี ่ยวข้อง โดยสถานศึกษาต้องมีการดําเนินการ 
ดังต่อไปน้ี 

๑. มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรที ่กำหนดสู ่การปฏิบัติที ่เน ้นผู ้เร ียน 
เป็นสำคัญ และนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

๒. มีการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างเป็นระบบ
และพัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู ้เร ียน สังคม สถานประกอบการ และส่งเสริมให้
ครูผู้สอนพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะตามรายวิชาให้
สอดคล้อง กับมาตรฐานอาชีพ 

๓. ม ี ร ะบบก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ี ย น ได ้ ฝึ ก
ประสบการณ์ทักษะวิชาชีพหรือฝึกอาชีพในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หรือการจัดการ
เรียนรู้ที่บูรณาการกับการทำงาน (Work-Integrated 
Learning) หร ือการจัดการเร ียนร ู ้แบบต่อเนื ่อง 
(Block Course) มีการเตรียมความพร้อมด้านทักษะชีวิต
และทักษะปฏิบัติของผู้เรียนก่อนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการฝึก
ประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ หรือฝึกอาชีพร่วมกับ
สถานประกอบการ  

๔. มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรหรือเนื ้อหา
รายวิชาอย่างต่อเนื่อง เป็นปัจจุบัน และสอดคล้อง
กับมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสถานประกอบการ 

ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษา ด้านหลกัสูตร 
๑.  การพัฒนาหลักสตูรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ 
๒.  การพัฒนาหลักสตูรฐานสมรรถนะ โดยการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรอืกำหนดรายวิชาเพิ่มเติม 

๒.๒ ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
สถานศึกษามีคร ูท ี ่ม ีค ุณวุฒิการศึกษาและมี

จำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 
จ ัดการเร ียนการสอน  ที ่ เน ้นผ ู ้ เร ียนเป็นสำคัญ 
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทั้งวัยเรียนและ
วัยทำงาน ตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษา 
แต่ละระดับการศึกษา ตามระเบียบหรือข้อบังคับ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียน 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๒  การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
สถานศึกษามีคร ูท ี ่ม ีค ุณวุฒิการศึกษาและมี

จํานวนตามเกณฑ์ที่กําหนด ได้รับการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบต่อเนื่องเพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 
จ ัดการเร ียนการสอนที ่ เน ้นผ ู ้ เร ียนเป ็นส ําคัญ 
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทั้งวัยเรียนและ
วัยทํางานตามหลักสูตรมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แต่ละระดับการศึกษา ตามระเบียบหรือข้อบังคับ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียน 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๑๙ 
 

มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
(๓ มาตรฐาน ๙ ประเด็นการประเมิน) 

การประกันคุณภาพภายนอก สถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา 
พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑  (๓ มาตรฐาน ๑๐ ตัวชี้วัด) 

ของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแลให้
ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
สมบูรณ์ 

ของแต่ละหลักสูตร รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน กํากับ 
ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน สมบูรณ์ โดยพิจารณาดังนี้ 

๑. สถานศึกษามีการออกแบบเทคนิคการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นฐานสมรรถนะ จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐาน
ด ้านเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล และสน ับสน ุนการใช้
เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม 
(Innovation) 

๒. สถานศึกษามีการจ ัดการเร ียนร ู ้ท ี ่ม ุ ่ งเน้น
คุณภาพและมีการบริหารจัดการชั้นเรียนที่เหมาะสม 
รวมถึงการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ครุภัณฑ์ 
ที ่จำเป็นและสอดคล้องกับการทำงานในสถาน
ประกอบการ 

๓. สถานศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย และมีการนำผลประเมินการ
เรียนรู้มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษา ด้านการจดัการเรยีนการสอน 
๑. การพัฒนาคุณภาพแผนการจดัการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
๒. การนำแผนการจดัการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอน  
๓. การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝกึประสบการณ์สมรรถนะวิชาชพีหรือฝึกอาชีพ  
๔. การจดัการเรียนการสอนด้วยเทคนิควิธกีารสอนทีห่ลากหลาย  
๕. การบริหารจัดการชั้นเรียนที่เหมาะสม  
๖. การพัฒนาตนเองและพฒันาวิชาชพี  
๗. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการสอน  

 

๒.๓ ด้านการบริหารจัดการ  
  สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม 
ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
โรงฝ ึกงาน ศูนย ์ว ิทยบร ิการ  สื ่อ แหล่งเร ียนรู้  
เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และงบประมาณของ
สถานศ ึกษาท ี ่ม ีอย ู ่อย ่างเต ็มศ ักยภาพและมี
ประสิทธิภาพ 
  

ตัวชี ้วัดที ่ ๒.๓  การบริหารจัดการสถานศึกษา       
  สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม 
ภูมิทัศน์ อาคาร สถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
โรงฝึกงาน งานฟาร์ม ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่ง
เร ียนร ู ้  เทคโนโลย ีสารสนเทศ คร ุภ ัณฑ ์ และ
งบประมาณของสถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ
และมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ มีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษา
ที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ และนํา
ผลการประกันคุณภาพภายนอกไปใช้เพื ่อพ ัฒนา
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สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยสถานศึกษาต้องมี
ลักษณะ ดังต่อไปนี ้

๑. มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ และ 
อัตลักษณ์ของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของ
ผู ้บริหาร และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทบทวน มีการ
ตรวจสอบการดำเนินงานของสถานศึกษาที่สอดคล้อง 
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และ
ประชาสัมพันธ์หรือสื่อสารต่อสาธารณชนผ่านช่องทาง
ที่หลากหลาย 

๒. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำเชิงความคิด และ
เชิงกระบวนการในการจัดทำแผนโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
และสร้างกระบวนการทำงานเป็นทีม 

๓. มีการบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการสถานศึกษา นำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการบริหารงาน และสามารถเข้าถึงระบบ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงตามบริบทของสถานศึกษา 

๔. มีการจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ โรง
ฝึกงาน งานฟาร์ม พื้นที่การเรียนรู้และสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู ้ให้มีความพร้อม และมีความปลอดภัย  
ถูกสุขลักษณะ 

๕. มีแหล่งเร ียนร ู ้ ในสถานศึกษาที ่ให ้บร ิการ
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเพียงพอ และมี
คุณภาพ 

๖. มีระบบการคัดกรอง ดูแล ช่วยเหลือผู ้เรียน 
และมีการกำหนดโครงการ กิจกรรม เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผ ู ้ เร ียนมีว ิน ัย คุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมหรือคุณลักษณะที่ดีตามที่สถาบันการศึกษา
กำหนด และสอดคล้องกับวิถีประชาธิปไตย 

๗. ครูและบุคลากรของสถานศึกษาได้ร ับการ
พัฒนาทางว ิชาการ และว ิชาชีพอย่างต ่อเน ื ่อง 
สม่ำเสมอเพื ่อความก้าวหน้าในอาชีพ และมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาร่วมกันระหว่างครู บุคลากรภายใน
สถานศึกษา และสถานประกอบการอย่างต่อเน่ือง 

๘. นำผลการประกันคุณภาพภายนอกไปใช้เพื่อ
พัฒนาสถาบันการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
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ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการ 
๑. การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม  
๒. การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
๓. การบริหารจัดการระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการสถานศึกษา  
๔. การพัฒนาอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน หรืองานฟาร์ม  
๕. การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน  
๖. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการ  
๗. การนำผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

๒.๔  ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
  สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ตามนโยบายสำคัญที่
หน่วยงาน ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที ่กำกับดูแล
สถานศ ึกษามอบหมาย  โดยความร ่วมม ือของ
ผู ้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู ้เร ียน 
รวมทั ้งการช ่วยเหล ือ  ส่งเสร ิม  สนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
    

ตัวชี้วัดที่ ๒.๔  การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการ

บร ิหารจ ัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญ 
ที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที ่กำกับดูแล
สถาบันการศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของ
ผู ้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู ้เรียน 
รวมทั ้งการช ่วยเหล ือ ส ่งเสร ิม สนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ และหน่วยงาน 
ที ่เก ี ่ยวข้องทั ้งภาครัฐและภาคเอกชน อย่างเป็น
รูปธรรม อย่างน้อย ๓ เรื่อง เช่น 

๑. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
๒. การจ ัดการเร ียนร ู ้แบบต ่อ เน ื ่ อง  (Block 

Course)  
๓. การสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ และกำลัง

แ ร ง ง าน ในภาค เกษตร  อ ุ ต ส าหกร รม  และ 
บริการการพัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับ
ความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill 
และ New skill พร ้อมท ั ้ งสร ้ างช ่องทางอาชีพ 
ในรูปแบบที่หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่ม 
เป้าหมายรวมทั้งผู้สูงอายุ 

๔. ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการหรือกลุ่มเกษตรกร
อัจฉริยะ (Smart Farmer) หรือกลุ ่มยุวเกษตรกร 
อัจฉริยะ (Young Smart Farmer)  

๕. การขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตาม
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ หรือกรอบคุณวุฒิอ ้างอิง
อาเซียน หรือมาตรฐานสากล หรือมาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาติ 
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๖. การจัดการศึกษาเพื ่อสร้างโอกาสและความ
เสมอภาค เช ่น อาชีวะอยู ่ประจำ อาชีวะสร ้าง
ช่างฝีมือตามแนวทางโรงเรียนพระดาบส อาชีวะเพื่อ
คนพิการ เป็นต้น 

๗. การจัดกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือชุมชนและสังคม 
เช่น กิจกรรมจิตอาสา เป็นต้น 

๘. นโยบายอื่น ๆ ที่สำคัญตามที่หน่วยงานต้นสงักัด
หร ือหน ่วยงานท ี ่กำก ับด ูแลสถา บันการศ ึกษา
มอบหมาย หรืออื่น ๆ 

ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษา ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัต ิ
๑. การบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายที่หน่วยงานต้นสังกัดมอบหมาย 
    ( ๘ ข้อ ดังกล่าวข้างต้น รวมทั้ง การจัดการเรียนการสอน  Coding ในสถานศึกษา ) 

มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้
สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ 

เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการจัดทำนวตักรรม 
สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วย
ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
- 

๓.๑ ด้านความรว่มมือในการสรา้งสังคมแห่งการ
เรียนรู้ 

สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล 
ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา 
กระบวนการเรียนรู้ การบริการทางวิชาการและ
วิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที ่เหมาะสม เพื ่อพัฒนา
ผูเ้รียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้  
     
    

ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ ความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู ้
สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล 

ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ในการจัดการศึกษา การจัด
ทร ัพยากรทางการศ ึกษา กระบวนการเร ี ยนรู้   
การถ่ายทอดเทคโนโลยี การบริการทางวิชาการและ
วิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที ่เหมาะสมเพื ่อพัฒนา
ผู ้ เร ียนและคนในชุมชนสู ่ส ังคมแห่งการเร ียนรู้   
โดยพิจารณา ดังนี ้

๑. สถานศึกษามีความร่วมมือกับสถานศึกษา หรือ
สถาบันการศึกษาอื่น หรือสถานประกอบการ หรือ
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน เพื่อพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพให้กับผู้เรียน 

๒. สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุน การจัดทำ
โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ทำความ
ร่วมมือกับชุมชน สังคม ท้องถิ่น และกลุ่มเครือข่าย 
ที่เกี่ยวข้องในการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๒๓ 
 

มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
(๓ มาตรฐาน ๙ ประเด็นการประเมิน) 

การประกันคุณภาพภายนอก สถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา 
พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑  (๓ มาตรฐาน ๑๐ ตัวชี้วัด) 

๓. สถานศึกษามีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายในการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชน ท้องถิ่นหรือพื้นที่
ให้บริการของสถานศึกษา ส่งเสริมการมีงานทำให้กับ
ผู ้เรียน สร้างความร่วมมือกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
จัดกระบวนการเรียนรู้ที ่บูรณาการกับการทำงาน 
การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยี 
ที่เหมาะสม เพื ่อพัฒนาผู ้เรียนและคนในชุมชนสู่
สังคมแห่งการเรียนรู้ ให้มีศักยภาพและความเข้มแข็ง 

ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษา ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
๑. การบริการชุมชนและจิตอาสา  
๒. การจดัการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 
๓. การระดมทรัพยากรเพื่อการจดัการเรียนการสอน 

 ๓.๒ ด้านนวัตกรรม สิง่ประดิษฐ์ งานสรา้งสรรค ์
และงานวิจัย 

สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดทำ
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย โดย
ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน หรือ
ร ่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที ่สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่
สาธารณชน 

ตัวช ี ้ว ัดท ี ่  ๓.๒ นว ัตกรรม สิ่ งประด ิษฐ ์ งาน
สร้างสรรค์ และงานวิจัย 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้มีการ
จ ั ดทำนว ั ตกรรม  (Innovation) ส ิ ่ งประด ิ ษฐ์   
งานสร้างสรรค์ งานวิจัย โดยครู ผู้เรียน หรือร่วมกับ
บุคคล ช ุมชน องค ์กรต ่าง  ๆ สามารถนำไปใช้
ประโยชน ์ได ้ตามว ัตถ ุประสงค ์และเผยแพร ่สู่
สาธารณชน 

ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษา ด้านนวัตกรรม สิง่ประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
๑. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัยโดยการมีสว่นร่วม
ของครู ผู้เรียน หรือบุคคล ชุมชน และองค์กรตา่ง ๆ  

  
 

************************* 
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บทที่ ๓ 
การประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ 

 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย ในฐานะหน่วยงานด้านการศึกษา 
ของกระทรวงกลาโหม ทำหน้าที่เป็นสำนักงานคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
สถาบันการศึกษาของกองทัพ ตามคำสั่งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ที่ ๔๔๕/๕๙ ลงวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน  
พ.ศ.๒๕๕๙ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สถาบันการศึกษาของ
กองทัพ 

๓.๑ การจัดการศึกษาของกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑ พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๑ 

• มาตรา ๑๐ กระทรวงกลาโหมมีส่วนราชการดังต่อไปนี้ (๑) สำนักงานรัฐมนตรี (๒) สำนักงาน
ปลัดกระทรวง (๓) กรมราชองค์รักษ์ (๔) กองทัพไทย 

• มาตรา ๑๕ กองทัพไทย มีหน้าที่ เตรียมกำลังพลกองทัพไทย การป้องกันราชอาณาจักร และ
ดำเนินการเกี่ยวกับการใช้กำลังทหาร ตามอำนาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหม มีผู ้บัญชาการทหารสูงสุด  
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

• มาตรา ๑๖ กองทัพไทย อาจตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดเพื่อพิจารณา
เรื่องใด ๆ ที่เกี่ยวกับแผนเพื่อรักษาเอกราชและผลประโยชน์แห่งชาติ รวมทั้งการปฏิบัติการทางทหารของ  
ทุกส่วนราชการตามมาตรา ๑๗ ร่วมกันได้ 

• มาตรา ๑๗ กองทัพไทย ม ีส ่วนราชการ ด ังต ่อไปนี ้  (๑) กองบัญชากา รกองทัพไทย 
(๒) กองทัพบก (๓) กองทัพเรือ (๔) กองทัพอากาศ  (๕) ส่วนราชการอื่นตามที่กำหนดโดยพระราชกฤษฎีกา 

• มาตรา ๒๙ โครงสร้างองค์กรการฝึกและการศึกษาของทหารและข้าราชการพลเรือน
กลาโหมให้เป็นไปตามนโยบายที่กระทรวงกลาโหมกำหนด โดยให้กองบัญชาการกองทัพไทยรับผิดชอบ 
การฝึกและศึกษาในระดับยุทธศาสตร์ การปฏิบัติการร่วมของกองทัพไทยและการปฏิบัติการของกองบัญชาการ
กองทัพไทย และให้กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ รับผิดชอบในระดับปฏิบัติการและระดับยุทธวิธี 

 ๓.๑.๒ แผนการปฏิรูปการบริหารจัดการและการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม ระยะที่ ๒  
พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

 กระทรวงกลาโหม ได้จัดทำแผนแม่บทการปฏิรูปการบริหารจัดการและการปรับปรุงโครงสร้าง
กระทรวงกลาโหม (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) โดยมีสาระสำคัญ ในส่วนระบบงานการศึกษา ดังนี้ 

เป้าหมาย : การศึกษา (Education) การฝึกอบรม (Training) และการจัดการเรียนการสอน มุ่ง
ไปสู่การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงกลาโหม เพื่อเตรียมความพร้อมด้านกำลังพลในการปกป้อง
อธิปไตย ผลประโยชน์ของชาติในทุกมิติ การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ การรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ การพัฒนาประเทศ การป้องกันและแก้ ไขปัญหา
ภัยพิบัติ และการช่วยเหลือประชาชน การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร การวิจัยและพัฒนา 
การปฏิบัติการทางทหาร การสนับสนุนงานความร่วมมือในกรอบประชาคมอาเซียนของกระทรวงกลาโหม  ให้
สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการและระบบงาน  
ที่สอดคล้องกับภารกิจและความต้องการของกระทรวงกลาโหม รวมถึงบุคลากรทางการศึกษาและฝึกอบรม  
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ได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ความชำนาญและประสบการณ์ในด้านวิชาการ การปฏิบัติการทางทหาร  และ
เทคโนโลยีสำหรับการทหาร และมีการบูรณาการหลักสูตรของเหล่าทัพ  

แนวความคิด : ประกอบด้วย ๔ ด้าน  
    ๑) ด้านหลักสูตรการศึกษาและการฝึกอบรมทางทหาร ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรทุกระดับของ
กระทรวงกลาโหม หลักสูตรการผลิต/แรกเข้า เน้นความเป็นทหารอาชีพ มีความจงรักภักดี ต่อสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีจิตสาธารณะ พัฒนาทักษะการวิเคราะห์  มีความคิด
สร้างสรรค์ การกำหนดมาตรฐานหลักสูตร การประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรม การบูรณาการหลักสูตร
ของเหล่าทัพ และการกำหนดระดับหลักสูตร แบ่งออกเป็น ๔ ระดับ ดังนี้  

  (๑) หลักสูตรระดับยุทธศาสตร์ ได้แก่ หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรเสนาธิ
การทหาร และหลักสูตรวิทยาลัยการทัพ  

  (๒) หลักสูตรระดับยุทธการ ได้แก่ หลักสูตรเสนาธิการร่วม หลักสูตรเสนาธิการเหล่าทัพ หลักสูตร
นายทหารอาวุโส กองบัญชาการกองทัพไทย หลักสูตรนายทหารบกอาวุโส กรมยุทธศึกษาทหารบก หลักสูตร
นายทหารอาวุโส กรมยุทธศึกษาทหารเรือ และหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  

  (๓) หลักสูตรระดับยุทธวิธี ได้แก่ หลักสูตรการปฏิบัติการร่วม กองบัญชาการกองทัพไทย 
หลักสูตรชั้นนายพัน หลักสูตรชั้นนายร้อย หลักสูตรนายเรือชั้นต้น หลักสูตรนายทหารชั้นผู ้บังคับฝูงหรือ
หลักสูตรระดับเดียวกัน  

   (๔) หลักสูตรการผลิต/แรกเข้า ได้แก่ หลักสูตรโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (รร.จปร.) โรงเรียน
นายเรือ (รร.นร.) โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช (รร.นนก.) วิทยาลัยแพทย์พระมงกุฎเกล้า วิทยาลัย
พยาบาลเหล่าทัพ โรงเรียนเตรียมทหาร (รร.ตท.สปท.) โรงเรียนช่างฝีมือทหาร (รร.ชท.สปท.) โรงเรียนนายสิบแผนที่ 
โรงเรียนนายสิบทหารบก โรงเรียนชุมพลทหารเรือ โรงเรียนจ่าอากาศ โรงเรียนดุริยางค์เหล่าทัพ หลักสูตร
นายทหารสัญญาบัตรใหม่ หลักสูตรนายทหารประทวนเลื่อนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตร หลักสูตรพันจ่า
นักเรียน หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับหมวด และหลักสูตรนายทหารประทวนใหม่  
 ๒) ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การเรียน
การสอนแบบผสมผสาน (Blended Learning).และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) การจัดทำสื่อการเรียนรู้
เปิดโอกาสให้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อฝึก
ทักษะการแก้ปัญหา รวมถึงเครื่องมือจำลองยุทธ์หรือระบบจำลองเสมือนจริง เพื่อเพิ่มทักษะการปฏิบัติ การ
พัฒนาด้านทักษะภาษาอังกฤษและด้านทักษะดิจิทัล  
 ๓) ด้านการบริหารจัดการและการจัดระบบงาน ทบทวนบทบาทหน้าที่ของสภาการศึกษาวิชาการ
ทหารกระทรวงกลาโหม การจัดตั้งสภาการศกึษาวิชาการทหารของกองทัพไทย พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ ปรับปรุง
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการศึกษาและฝึกอบรมของกระทรวงกลาโหม ให้มีการปฏิบัติที่สอดคล้อง และ
เปน็มาตรฐานเดียวกัน พัฒนาเป็นองค์กรสมรรถนะสูง และมีการบูรณาการแบบรวมการ  
 ๔) ด้านการพัฒนา ครู อาจารย์ และข้าราชการทหารที่ทำหน้าที่สอน ให้มีความเป็นมืออาชีพ ตาม
ระดับวิทยฐานะหรือตำแหน่งทางวิชาการ การพัฒนาหลักเกณฑ์วิธีการและการประเมินให้มีและเลื ่อน 
วิทยฐานะ หรือตำแหน่งทางวิชาการ การพิจารณาแนวทางการรับราชการของครู อาจารย์ ผู้สอน รวมถึงการ
พิจารณาเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาเป็นวิทยากร การพิจารณาระบบข้าราชการพลเรือนกลาโหมมาเป็นครู อาจารย์ 
ผู้สอน แทนข้าราชการทหาร  
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๓.๒ นโยบายด้านการศึกษาของกระทรวงกลาโหม 
 กระทรวงกลาโหมได้กำหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสถาบัน 
การศึกษาของกองทัพ เพื่อให้สถาบันการศึกษาของกองทัพและผู้สำเร็จการศึกษา มีคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาตามที่กองทัพต้องการ โดยนโยบายที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน คือ คำสั่งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) 
ที่ ๒๒๐/๔๕ เรื่อง นโยบายด้านการศึกษากระทรวงกลาโหม ลงวันที่  ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๔๕ เกี่ยวกับการ
จัดระบบการศึกษา ดังนี้  

๑) ให้ตระหนักถึงความสำคัญในการให้การศึกษาแก่กำลังพลด้วยการจัดให้มีระบบการศึกษาที่ได้
มาตรฐาน สอดคล้องกับแผนพัฒนากองทัพ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ซึ่งออกตามความในพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติดังกล่าว รวมถึงแนวทางการปฏิบัติด้าน
การศึกษาอื่น ๆ เฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

๒) ให้มีการจัดการศึกษาในระดับพื้นฐาน ระดับอาชีวศึกษา ระดับปริญญาตรี  ระดับบัณฑิตศึกษา 
หลักสูตรการผลิตและหลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ ทั้งหลักสูตรตามแนวทางรับราชการและหลักสูตรอื่น ๆ ของ
กองทัพให้แก่กำลังพล โดยคำนึงถึงประโยชน์ที่กำลังพลและหน่วยจะได้รับ ให้ความสำคัญกับความรู้ด้าน
การทหาร ภาษาไทย ประวัติศาสตร์ การเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตย การสืบสานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาไทย ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม และศาสนาในเนื้อหาที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและอยู่ร่วมกับผู้อื่น ได้อย่างมีคุณค่า 

๓) ให้ปรับปรุงระบบการศึกษาตามแนวทางรับราชการ ให้มีประสิทธิภาพ และคุณภาพสูงขึ้นเพื่อให้
กำลังพลของกระทรวงกลาโหม มีพื้นฐานความรู้เพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ และบริหารงานหน่วยในระดับสูงขึ้นได้ 
และมีมาตรฐานเดียวกัน 

๔) ให้คำนึงถึงมาตรฐานทางทหาร ความเป็นสากลในด้านการศึกษา และการเทียบโอนผลการศึกษา
ระหว่างสถาบันที่จัดการศึกษาในสาขาวิชาเดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน ทั้งในและนอกกองทัพเพื่อประโยชน์      
ในการเทียบโอนผลการศึกษา 

๕) ให้จัดระบบการศึกษาสำหรับผู ้บังคับบัญชาหน่วย ฝ่ายอำนวยการ ทุกระดับ โดยคำนึงถึง
ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ทหาร หลักนิยมทางทหารของกองทัพไทย และ ความสามารถในการยุทธร่วม- 
ยุทธผสม รวมทั้งการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ที่จะต้องประสานการปฏิบัติ ทั้งสามเหล่าทัพและมิตรประเทศ 

๖) พิจารณาจัดให้มีระบบคลังสมองของหน่วยและสถานศึกษาในระดับที่เหมาะสม โดยระดมความคิด
จากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน เพื่อให้มีการพัฒนาความรู้ทางวิชาการประสบการณ์ ความรู้  
ทางยุทธศาสตร์ และหลักนิยมของกองทัพไทยอย่างต่อเน่ือง 

จากนโยบายการศึกษาของกระทรวงกลาโหมดังกล่าว กองทัพไทยจึงต้องเตรียมความพร้อมด้านการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ และยกระดับการศึกษาของกำลังพลให้มีความรู้ด้านการทหาร เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือและมีการบูรณาการด้านการศึกษาของกำลังพลจึงมีการออกคำสั่งกองทัพไทย (เฉพาะ) ที่ ๕๕/๕๑ เรื่อง 
นโยบายการศึกษาของกองทัพไทย เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของกองทัพ ได้แก่ 

๑) ให ้ม ีหน ่วยดำเน ินการด ้านการศ ึกษาร ับผ ิดชอบงานของสภาการศ ึกษาว ิชาการทหาร 
กระทรวงกลาโหม เพื่อทำหน้าที่ควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการศึกษา ของกระทรวงกลาโหม 
วิเคราะห์ วิจัย และรับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษา การศึกษาเฉพาะทาง การเทียบโอนหน่วย
การศึกษา การอนุมัติหรือเพิกถอนใบประกอบวิชาชีพอาจารย์ รวมทั้ง การติดตามประเมินผลผู้สำเร็จการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๒) ให้หน่วยรับผิดชอบด้านการศึกษาของกองทัพไทยประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น  ๆ  
นอกกองทัพทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับ อาจารย์ นักวิชาการ หลักสูตรการศึกษา 
การวิจัยและพัฒนา และทุนการศึกษาวิจัย เพื่อประโยชน์ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และวิชาการของ
กองทัพ 

๓) ให้หน่วยรับผิดชอบด้านการศึกษาของกองทัพไทยเตรียมความพร้อม ให้สามารถจัดการศึกษา
หลักสูตรในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก สำหรับกำลังพล ตลอดจนประชาชนที่สนใจในสาขาวิชาที่เกี่ยวกบั
กิจการทหาร ความมั่นคง การปกครองและการบริหารทรัพยากรเพื่อการป้องกันประเทศ และการพัฒนา
ศักยภาพของกำลังพลในกองทัพไทย  

๔) ให้มีการวางแผนและจัดทำงบประมาณด้านการศึกษาให้สอดคล้องกับแผนงานการศึกษาของ
กองทัพไทยและยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ  

๕) ให้การสนับสนุน ส่งเสริมกระบวนการผลิต การพัฒนาและดำรงรักษา ครูอาจารย์ นักวิชาการ 
บุคลากรด้านการศึกษาที่มีคุณภาพ ให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันในกองทัพไทยได้ยืนนาน และมีระบบการ
ประเมินค่ากำลังพลที่ปฏิบัติงานด้านการศึกษาที่ชัดเจน เป็นธรรม และ มีค่าตอบแทนที่ใกล้เคียงกับสถานศึกษา
อื่นนอกกองทัพไทย 
 โดยสรุป ในปัจจุบันนโยบายการศึกษาที่เป็นกรอบนำหลักของกองทัพคือ คำสั่ง กระทรวงกลาโหม 
(เฉพาะ) ที่ ๒๒๐/๔๕ ลงวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๔๕ เรื่อง นโยบายด้านการศึกษากระทรวงกลาโหม ที่มุ่งให้
กำลังพลกระทรวงกลาโหมมีความรู ้ความสามารถ ทัศนคติ  และวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติภารกิจที ่กองทัพ
มอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ แผนพัฒนาประเทศ แผนพัฒนากองทัพ ตลอดจนสามารถ
ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายความมั่นคง ของประเทศร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ได้  

๓.๓ ระดับและประเภทของสถาบันการศึกษาของกองทัพ  
สถาบันการศึกษาของกองทัพ สังกัดกระทรวงกลาโหม ได้แก่ โรงเร ียนทหาร ตามข้อบังคับ 

กระทรวงกลาโหมว่าด้วยโรงเรียนทหาร สถาบัน วิทยาลัย หรือสถานศึกษาอื่นในสังกัดกระทรวงกลาโหมที่ให้
การศึกษา หรือจัดการศึกษาหลักสูตรระดับปริญญา ซึ่งกระทรวงกลาโหม มีสถาบันการศึกษาของกองทัพที่รับ
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน แบ่งออกเป็น ๓ ระดับตามลักษณะของการจัดการศึกษา ดังนี้ 

ระดับ สถานศึกษา คุณวุฒิ 

- ระดับอุดมศึกษา ๑. โรงเรียนเสนาธิการทหารบก (รร.สธ.ทบ.)    
๒. โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  (รร.จปร.)* 
๓. โรงเรียนนายเรือ (รร.นร.)* 
๔. โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช   
    (รร.นนก.)* 
๕. วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า (วพม.) 
๖. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก (วพบ.) 
๗. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ (วพร.ศวก.พร.)  
๘. วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ  (วพอ.พอ.)  

ศศ.ม. (ความมั่นคง) (กห.) 
วท.บ./วศ.บ./ศศ.บ.  (กห.)  
วท.บ./วศ.บ.  (กห.) 
วศ.ม./วท.บ./วศ.บ.  (กห.)  
 
พ.บ.   (ม.มหิดล)  
พย.บ. (ม.มหิดล)  
พย.บ. (ม.มหิดล) 
พย.บ. (ม.มหิดล) 

- ระดับข้ันพื้นฐาน โรงเรียนเตรียมทหาร (รร.ตท.สปท.) ม.ปลาย  
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ระดับ สถานศึกษา คุณวุฒิ 

- ระดับ
อาชีวศึกษา 

๑. โรงเรียนแผนที่  (รร.แผนที่ ผท.ทหาร)*  
๒. โรงเรียนชา่งฝีมือทหาร (รร.ชท.สปท.) 
๓. โรงเรียนดรุิยางคท์หารบก (รร.ดย.ทบ.) 
๔. โรงเรียนชุมพลทหารเรือ (รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร.) 
 
๕. โรงเรียนนาวิกเวชกจิ (รร.นวก.ศวก.พร.) 
 
๖. โรงเรียนชา่งกรมอูท่หารเรือ (รร.ชอร.กศษ.กพช.อร.ทร.) 
 
๗. โรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (รร.อล.กวก.อล.ทร.) 
 
๘. โรงเรียนสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    (รร.สสท.กวก.สนผ.สสท.ทร.)   
 
๙. โรงเรียนทหารนาวกิโยธิน (รร.นย.ศฝ.นย.) 
 
๑๐. โรงเรียนพลาธิการ กรมพลาธิการทหารเรือ  
      (รร.พธ.พธ.ทร.)  
๑๑. โรงเรียนการขนส่งทหารเรือ (รร.ขส.กวก.ขส.ทร.) 
 
๑๒. โรงเรียนดุริยางค์ กองดุริยางคท์หารเรือ 

(รร.ดย.ดย.ทร.ฐท.กท.) 
๑๓. โรงเรียนจา่อากาศ (รร.จอ.ยศ.ทอ.) 
๑๔. โรงเรียนดุริยางค์ทหารอากาศ 
      (รร.ดย.ทอ.ดย.ทอ.อย.)  

ปวส. (สำรวจ) 
ปวช. (๘ สาขา) 
ปวช.  
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส. 
(๙ สาขา) 
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส.  
(ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์) 
ปวช. (๔ สาขา)  
(พนักงานราชการ) 
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส.   
(อิเล็กทรอนิกส์ , ไฟฟา้) 
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส. 
(ทหารสื่อสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ)  
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส. 
(ทหารนาวิกโยธิน) 
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส.  
(ทหารพลาธิการ) 
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส. 
(การขนส่งทางทหาร) 
ปวช.  (สาขาวิชาการดุริยางค์) 
 
ประกาศนียบัตร รร.จอ. /ปวส. 
ปวช. 

หมายเหตุ   *  : โรงเรียนทหาร (ข้อบังคับกระทรวงกลาโหม วา่ด้วยโรงเรียนทหาร พ.ศ. ๒๕๔๓) 
ขีดเส้น       : สภาการศึกษาวิชาการทหาร (พ.ร.บ.กำหนดวิทยฐานะผู้สำเร็จวิชาการทหาร (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๓.๔ เป้าหมายการจัดการศึกษาของกระทรวงกลาโหม 

๑) สถาบันการศึกษาทุกระดับของกระทรวงกลาโหม มีเป้าหมายในการผลิตกำลังพลเข้าปฏิบัติ
ราชการในหน่วยงานของกระทรวงกลาโหม เป็นการจัดการศึกษาเฉพาะทาง ที ่จ ัดการศึกษาให้สร้าง/  
หล่อหลอมผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่กระทรวงกลาโหมต้องการ และเป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษา  
ที่กระทรวงศึกษาธิการหรือกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กำหนด 

๒) โครงสร้างการจัดหน่วยและการบริหารจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ออกแบบสำหรับการปฏิบัติภารกิจในกระบวนการสร้าง/หล่อหลอมคุณลักษณะผู้นำ การศึกษาวิชาการทหาร 
และการศึกษาทางวิชาการ ให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษาตามที่กระทรวงกลาโหม
ต้องการ 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๒๙
  

๓) ผ ู ้สำเร ็จการศ ึกษาจากสถาบ ันการศ ึกษา ส ังก ัดกระทรวงกลาโหม มี ความร ู ้และท ักษะ 
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เป็นไปตามเป้าประสงค์ของกระทรวงกลาโหม มีคุณลักษณะผู ้นำ 
และคุณลักษณะทางทหาร รวมทั้งคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 3Rs 8Cs (แผนการศึกษา
แห่งชาติ ๒๐ ปี) ตามระดับการศึกษา ดังนี้ 

ระดับการศึกษา เป้าหมาย 
๑. ระดับปริญญาโท-เอก        ผลงานวจิัยที่ทำให้เกิดการสรา้งมูลค่าโดยรวม 

๒. ระดับปริญญาตรี  นายทหารช ั ้นส ัญญาบ ัตรท ี ่ม ีค ุณล ักษณะท ี ่พ ึ งประสงค ์  ตามที่
กระทรวงกลาโหม ต้องการ (เช่น สามารถเป็นผู้นำหน่วยทหารระดับหมวด 
ปฏิบัต ิการรบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู ้พ ื ้นฐานของเหล่าที ่เลือก 
รับราชการอย่างกว้างขวาง ที่จำเป็นต่อการรับราชการในช่วงแรก  มีพื้นฐานใน
การเข้ารับการศึกษาเพิ่มเติมจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ มีพื้นฐานความรู้
ความชำนาญในด้านจิตวิทยาและการเป็นผู้นำทหารอย่างเพียงพอในการปฏิบัติ
หน้าที่บังคับบัญชาทหาร มีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง คล่องแคล่วว่องไว มีน้ำใจ
นักกีฬา มีความรู้พื้นฐานทางวิชาการในระดับอุดมศึกษา)  

 ๓. ระดับข้ันพื้นฐาน  นักเรียนเตรียมทหารที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่กระทรวงกลาโหม 
ต้องการ (เช่น มีความรู้ทางวิชาการระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และวิชาทหาร-
ตำรวจ เบื้องต้น มีศรัทธายึดมั่นในอุดมการณ์ สามัคคี มีวินัย อดทน กล้าหาญ 
เสียสละ มีทักษะการใช้อาวุธยุทโธปกรณ์ การต่อสู้ป้องกันตัว การฝึกทางทหาร
ตำรวจ มีสมรรถนะทางร่างกายแข็งแรง อดทน บุคลิกสง่างาม) 

 ๔. ระดับอาชีวศึกษา  นายทหารช ั ้ นประทวน ท ี ่ ม ี ค ุณล ั กษณะท ี ่ พ ึ งประสงค ์ ตามที่
กระทรวงกลาโหม ต้องการ (เช่น เป็นผู้นำหน่วยทหารที่ดี มีจริยธรรม และมี
ความรู้ทางทหารที่เหมาะสมกับตำแหน่งที่บรรจุตามหลักสูตรที่กำหนดไว้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีความรู้พื้นฐานทางวิชาการในระดบัอาชีวศึกษา) 

การจัดการศึกษาภายใต้ความรับผิดชอบของกระทรวงกลาโหม มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การผลิต
กำลังพลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความพร้อมให้กับกำลังพล ให้สามารถตอบสนองแนวทางการใช้กำลัง
ของกองทัพในการป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ 
การพัฒนาประเทศ และการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม โดยมีแนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อ
เป็นการเตรียมกำลังพลให้มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ตามตำแหน่งของตน อันจะส่งผลให้ทุกหน่วย
สามารถปฏิบัติภารกิจตามคำสั่งและแผนยุทธการของกองทัพได้อย่างเต็มขีดความสามารถ และส่งผลเป็น
ส่วนรวม ให้กองทัพมีความพร้อม ปฏิบัติภารกิจได้อย่างต่อเน่ืองและมีความทันสมัย จึงได้มีการยกระดับความรู้
ความสามารถและเพิ่มพูนทักษะประสบการณ์ของกำลังพลให้สามารถใช้งาน บำรุง และรักษายุทโธปกรณ์ 
ที่กองทัพมีอยู่ในปัจจุบันหรือจำเป็นต้องมีในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งปลูกฝัง ให้กำลังพลมีความรู้
ทางวิชาการทหาร มีลักษณะความเป็นผู้นำ มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของศีลธรรม
อันดี ตลอดจนมีอุดมการณ์ ความรักชาติ ศาสนา และมีความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ นอกเหนือจากวิชาการทหาร 
อันจะเป็นผลให้กำลังพลได้รับการพัฒนาทางความคิด และมีความรู้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง  และมีความ 
ก้าวหน้าทางวิชาการ เพื่อจะได้นำความรู้ที่ได้รับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อกองทัพ ซึ่งจะเป็นการพัฒนากองทัพ
ให้ไปสู่ความทันสมัยในอนาคต 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๓๐
  

๓.๕ รายงานข้อเสนอเพื่อการปรับปรุงระบบงานการศึกษาในภาพรวมของกระทรวงกลาโหม   
❖ การกำหนดเป้าหมาย : ความต้องการที่ชัดเจนของระบบการฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม 

• ผลผลิตที่ต้องการ คือ ทหารที่มีคุณลักษณะ และสมรรถนะที่เหมาะสม มีความเชี่ยวชาญ
ตามตำแหน่งและรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

• ผลลัพธ์ คือ กองทัพบรรลุภารกิจด้วยประสิทธิภาพสูงสุดในการรักษาเอกราชอธิปไตย 
ผลประโยชน์แห่งรัฐ พิทักษ์สถาบันพระมหากษัตริย์ สร้างความร่วมมือมิตรประเทศ และเสริมสร้างความร่วมมอื
ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รักษาความมั่นคง  พัฒนาประเทศ ช่วยเหลือประชาชน และ
สร้างระบบกำลังสำรองที่เข้มแข็ง  

• ผลกระทบต่อกองทัพ ให้เป็นหลักนำไปสู่การบรรลุยุทธศาสตร์ชาติ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
❖ ลักษณะพึงประสงค์ของทหารที ่ต้องการ คือ การคิด การแก้ปัญหา การทำงานเป็นทีม 

คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับของประชาชน และดำรงตนอยู่ในหลักธรรมของศาสนา 
❖ วัตถุประสงค์ของการฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม เพื่อพัฒนาคุณลักษณะทางกายภาพ 

สมรรถนะร่างกาย อุปนิสัยทหาร การแต่งกาย มีจิตใจที่รักสภาพความแข็งแรงของตน และไม่ปล่อยสภาพร่างกาย
จนไม่เหมาะสมกับเครื่องแบบทหาร พัฒนาความคิด ระบบความคิด กระบวนการคิด และจินตนาการ เครื่องมือ     
ในการพัฒนาความคิดคือ ระบบการฝึกศึกษาและวิทยาศาสตร์การแพทย์ พัฒนาจิตวิญญาณ การประพฤติปฏิบัติ
ตนยึดมั่นในแบบธรรมเนียม ประเพณี และวินัย โดยมีการตรวจสอบหรือประเมินที่เคร่งครัด จริงจัง (หนังสือ กพ.
ทหาร ลับมาก ที่ กห ๐๓๐๒/๖๘ ลง ๗ มิ.ย. ๖๐) 

๓.๖ การประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 
   ๓.๖.๑ วัตถุประสงค์ของการประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 

๑) เพื่อใช้ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้
สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษา ในการผลิตบุคลากรที่มีคุณลักษณะพึงประสงค์ตาม
วัตถุประสงค์ของการฝึกศึกษา 

๒) เพื่อให้เกิดกลไกการขับเคลื่อนจากผู ้มีหน้าที่ในการสร้าง “วัฒนธรรมคุณภาพ” ภายใน
สถานศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของกระทรวงกลาโหม สอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

๓) เพื่อสะท้อนบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ในการพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการฝึกศึกษา คุณภาพการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ที่สอดคล้องกับบริบทในระดับต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา 

๔) เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่า สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์ของกระทรวงกลาโหม 

๓.๖.๒ เป้าหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 
๑) กรอบแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม  

ตอบสนองความต้องการ และบรรลุเป้าประสงค์การฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม สอดคล้องกับ 
กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา การศึกษาปฐมวัย  ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และด้านการอาชีวศึกษา โดยคณะกรรมการสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พ.ศ. ๒๕๖๗- ๒๕๗๑ 
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๒) สถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม กำหนดระบบและกลไกในการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามบริบทของสถาบันการศึกษาของตนเอง และสอดคล้องกับกรอบแนวทางการประเมิน
คุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 

๓) สถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ต้องได้รับการประเมินเพื่อพัฒนาตามข้อกำหนด
ของกฎหมาย (Compulsary) เพื ่อนำข้อเสนอแนะและผลการประเมินไปพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของ
สถานศึกษา 

๔) เก ิดการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการฝึกศึกษาของสถาบันการศึกษา สังกัด
กระทรวงกลาโหม ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมของสังคมและความมั่นคงของชาติ 

๓.๗ กรอบแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ (ด้านการอาชีวศึกษา) 

 จากประกาศคณะกรรมการสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา เรื่อง กรอบ
แนวทางการประกันคุณภาพภายนอก การศึกษาปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ สถานศึกษาด้านการ
อาชีวศึกษา พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม)  ประกาศเมื่อ ๑ ธ.ค.๖๖  สถาบันวิชาการป้องกัน
ประเทศ (สปท.) ได้จัดทำคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗  
(ด้านการอาชีวศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) โดยปรับคำอธิบายตัวชี้วัดให้เป็นไปตามบริบทของ
กองทัพ กำหนดเป็นกรอบแนวทางการประกันคุณภาพ สำหรับสถาบันการศึกษาของกองทัพใช้เป็นกรอบแนวทาง
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ตามบริบทของสถาบันการศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันการศึกษาของกองทัพ และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
โดยด้านการอาชีวศึกษา มีจำนวน ๓ มาตรฐาน ๑๐ ตัวชี้วัด ตามกรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอก 
ของ สมศ. ดังนี้ 

❖ มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวที่พึงประสงค์ 

ผู้สำเร็จการศึกษาเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย  มีคุณลักษณะผู้นำทางทหาร และ
ทักษะทางทหาร ตามความต้องการของกระทรวงกลาโหม มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและการนำไป
ประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และแต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน 
(มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของแต่ละหลักสูตร) มีสมรรถนะภาษาอังกฤษ (English Competency) หรือ
ภาษาต่างประเทศอื ่น และสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) (ถ้ามี) และมีทักษะที ่จำเป็นตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (3Rs 8Cs) ตามแผนการผลิตกำลังพลของหน่วยงานต้นสังกัด ประกอบด้วย ๔ ตัวชี้วัด ดังนี ้

• ตัวชี้วัดที่ ๑.๑  ความรูข้องผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
 ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง ตามหลักการ ทฤษฎี และแนวปฏิบัติต่าง  ๆที่เกี่ยวข้องกับ
สาขาวิชาที่เปิดการศึกษา ทั้งด้านความรู้ทางทหาร ด้านความรู้ทางวิชาการ และด้านความรู้ทางวิชาชีพ โดย
เน้นความรู้เชิงทฤษฎีหรือข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และแต่ละ
ประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน ได้จัดการฝึกศึกษาเป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร มีผลสัมฤทธิ์ของการฝึก
ศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของกองทัพ โดยมีการตรวจวัดระดับคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาหลังเสร็จสิ้น
กระบวนการฝึกศึกษาทั้งหลักสูตร เทียบกับเป้าหมายคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 
มาตรฐานวิชาชีพ และเป้าหมายอื ่น ๆ ที ่กำหนดไว้ในคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้สำเร็จการศึกษา  
โดยพิจารณา ดังนี้ 
 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๓๒
  

(๑)   ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้เชิงทฤษฎี  
 - ด้านความรู้ทางทหารที่ศึกษาในหลักสูตร และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีผลการศึกษา

และการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ที่กำหนด และสอดคล้องตามความต้องการของกองทัพ เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และแต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน 

 - ด้านความรู้ในการปฏิบัติงานทางทหารในสาขาวิชาชีพที ่ศึกษา ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของกองทัพ หน่วยงานต้นสังกัด สามารถใช้ความรู้ของตนในการปฏิบัติงานในภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  

 - ด้านความรู้ทางวิชาการที่ศึกษาในหลักสูตร มีความสามารถในการพัฒนาตนเองทั้งความรู้
ทางด้านวิชาการ ความรู้ทางด้านภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่น และความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ  มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ที่กำหนด 

 - ด้านความรู้ในสาขาวิชาชีพที่ศึกษาในหลักสูตร มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์  
ที่กำหนด และสอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพ/สาขาที่ศึกษา 

(๒)  ผู้สำเร็จการศึกษาได้รับการทดสอบ 
 - สมรรถนะภาษาอังกฤษ (English Competency) หรือภาษาต่างประเทศอื่น  
 - สมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital literacy) 

• ตัวชี้วัดที่ ๑.๒  ทักษะและการประยุกต์ใช้ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
  ผู้สำเร็จการศึกษามีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะทางทหาร ทักษะวิชาชีพ และ
ทักษะชีวิต เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของแต่ละระดับการศึกษา และแต่ละประเภทวิชา/
สาขาวิชา/สาขางาน สามารถประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ/การปฏิบัติงาน เป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะ
หลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถแข่งขันได้  เป็นผู้ประกอบการหรือประกอบ
อาชีพอิสระ มีผลการประเมินผ่านมาตรฐานวิชาชีพ มีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 
พร้อมทั้งการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาวะที่ดี   
มีผลสัมฤทธิ์ของการฝึกศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของกองทัพ โดยมีการตรวจวัดระดับคุณภาพของ
ผู้สำเร็จการศึกษาหลังเสร็จสิ้นกระบวนการฝึกศึกษาทั้งหลักสูตร  เทียบกับเป้าหมายคุณภาพของผู้สำเร็จ
การศึกษาที่กำหนดไว้ในหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพ และเป้าหมายอื่น ๆ ที่กำหนดไว้ในคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้สำเร็จการศึกษา ประกอบด้วย 
  (๑) ด้านคุณลักษณะทหารที่ดี มีคุณลักษณะผู้นำทางทหาร และทักษะทางทหาร ตามความ
ต้องการของกองทัพ มีสมรรถภาพร่างกายที ่ด ี ม ีความสมบูรณ์ทั ้งทางกาย จิตใจ ปัญญา และสังคม   
มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 (๒) ด้านคุณลักษณะพลเมืองที ่ด ี ม ีความสามารถในการพัฒนาตนเอง มีทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ มีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะในการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น
และการทำงานเป็นทีม มีทักษะในการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มีทักษะที่จำเป็นตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (3Rs 8Cs) มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ที่กำหนด 
  (๓) ด้านทักษะทางสาขาวิชาชีพที่ศึกษาในหลักสูตร มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์
ที่กำหนด และสอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพ/สาขาที่ศึกษา 
  (๔) ด้านทักษะในการปฏิบัติงานทางทหารตามมาตรฐานวิชาชีพ/สาขาที่ศึกษา ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของกองทัพ/หน่วยงานต้นสังกัด สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ของตนในการปฏิบัติงานในภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย 
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  หมายเหตุ  : ทักษะท ี ่จำเป ็นในศตวรรษที ่  ๒๑ อ ้างอ ิงตามหล ักเกณฑ์และแนวปฏ ิบ ัติ  
การจัดการอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ .ศ. ๒๕๖๒  
โดยสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

• ตัวชี้วัดที่ ๑.๓  คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษา 
 ผู้สำเร็จการศึกษา มีคุณลักษณะทางทหารที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ มีเจตคติ
และกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อื่น มีความรับผิดชอบ
ตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตอาสาและ 
จิตสาธารณะ และมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  

• ตัวชี้วัดที่ ๑.๔ ผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
  สถาบันการศึกษา มีการส่งเสริมให้ผู้สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนดแต่ละ
ระดับเมื่อเทียบกับแรกเข้า โดยผู้สำเร็จการศึกษาแต่ละระดับมีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อ 
และต้องสอดคล้องกับประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางานที่สำเร็จการศึกษาภายใน ๑ ปี และหน่วยงานต้นสังกัด 
หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือผู้ประกอบการมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา โดยมี
ระบบการจัดการข้อมูลและสารสนเทศที่สอดคล้องกับเรื่องดังกล่าวข้างต้น (โดยเก็บข้อมูลเฉพาะผู้สำเร็จ
การศึกษา และผู้เรียนภาคปกติและระบบทวิภาคีทั้งระดับ ปวช. และ ปวส.)  
  หมายเหตุ : กรณีสถาบันการศึกษาไม่มีข้อมูลความพึงพอใจของหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับ
การบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือผู้ประกอบการต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาต่อเนื่อง ๒ ปี ให้ใช้ความ       
พึงพอใจของหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการที่มีต่อการฝึกงาน
หรือฝึกประสบการณ์วิชาชีพของผู้เรียนภาคปกติและระบบทวิภาคีในหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ 
หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการมาพิจารณาโดยอนุโลม 

❖ มาตรฐานที่ ๒ การจัดการอาชีวศึกษา 

 สถาบันการศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาตามบริบทของสถาบันการศึกษา และนโยบายของ
กระทรวงกลาโหม มีการบร ิหารจัดการทรัพยากรของสถาบันการศึกษาอย่างมีประสิทธ ิภาพ รวมทั้ง 
การประสานความร่วมมือกับบุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษาในแต่ละระดับการศึกษา และแต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน (มจีำนวน ๔ ตัวชี้วัด) 

• ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ หลักสูตรอาชีวศึกษา 
  สถาบันการศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ มีการปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือ
กำหนดรายวิชาใหม่หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  และความต้องการของ
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน 
โดยการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยสถาบันการศึกษาต้องดำเนินการ ดังต่อไปนี้  
 (๑) มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรที่กำหนดสู่การปฏิบัติที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ และนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 (๒) มีการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างเป็นระบบและพัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน สังคม หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ หรือ
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หน่วยงานภาครัฐ หร ือเอกชน และส่งเสริมให้คร ูผ ู ้สอนพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะตามรายวิชา  
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ 
 (๓)  มีระบบการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพหรือฝึกอาชีพในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หรือการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการทำงาน (Work-Integrated Learning) หรือ
การจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) มีการเตรียมความพร้อมด้านทักษะชีวิต และทักษะปฏิบัติของ
ผู้เรียนก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
หรือฝึกอาชีพร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ หน่วยงาน
ภาครัฐ หรือเอกชน 
 (๔) มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรหรือเนื ้อหารายวิชาอย่างต่อเนื ่อง  เป็นปัจจุบัน และ
สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถาน
ประกอบการ 

• ตัวชี้วัดที่ ๒.๒  การจัดการเรียนการสอนด้านการอาชีวศึกษา 
  สถาบันการศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา และมีจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทั้งวัยเรียนและวัยทำงานตาม
หลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา (ปวช./ปวส.) ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษา และ
การประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอน
รายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ โดยพิจารณา ดังนี้ 
  (๑) สถาบันการศึกษามีการออกแบบเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นฐานสมรรถนะ จัดให้มี
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา
นวัตกรรม (Innovation) 
  (๒) สถาบันการศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่มุ ่งเน้นคุณภาพและมีการบริหารจัดการชั้นเรียน 
ที่เหมาะสม รวมถึงการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื ่องมือ ครุภัณฑ์ที ่จำเป็นและสอดคล้องกับการทำงานใน
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ 
 (๓) สถาบันการศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย และมีการนำผล
ประเมินการเรียนรู้มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

• ตัวชี้วัดที่ ๒.๓  การบริหารจัดการสถาบันการศึกษา 
  สถาบันการศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคาร สถานที่ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ สถานที่ฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และ
งบประมาณของสถาบันการศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ มีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันการศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ และนำ
ผลการประกันคุณภาพภายนอกไปใช้เพื่อพัฒนาสถาบันการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยสถาบันการศึกษาต้อง
มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(๑)  มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของสถาบันการศึกษา โดยการมี 
ส่วนร่วมของผู ้บริหาร และผู ้มีส่วนได้ส ่วนเสีย มีการตรวจสอบการดำเนินงานของสถาบันการศึกษา 
ที่สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และประชาสัมพันธ์หรือสื่อสารต่อสาธารณชน  
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
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(๒)  ผู้บริหารสถาบันการศึกษาเป็นผู้นำเชิงความคิด และเชิงกระบวนการในการจัดทำแผน  
โดยใช้หลักธรรมาภิบาล และสร้างกระบวนการทำงานเป็นทีม 

(๓)  มีการบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศเพื ่อการบริหารจัดการสถา บันการศึกษา  
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงาน และสามารถเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงตามบริบทของ
สถาบันการศึกษา 

(๔)  มีการจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ สถานที่ฝึกงาน พื้นที่การเรียนรู้และสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ให้มีความพร้อม และมีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ 

(๕)  มีแหล่งเรียนรู้ในสถาบันการศึกษาที่ให้บริการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเพยีงพอ 
และมีคุณภาพ 

(๖)  มีระบบการคัดกรอง ดูแล ช่วยเหลือผู้เรียน และมีการกำหนดโครงการ กิจกรรม เพื่อ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมหรือคุณลักษณะที่ดีตามที่สถา บันการศึกษา
กำหนด และสอดคล้องกับวิถีประชาธิปไตย 

(๗)  ครูและบุคลากรของสถาบันการศึกษาได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง สม่ำเสมอเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาร่วมกันระหว่างครู บุคลากรภายในสถาบันการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือ
หน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างต่อเน่ือง 

(๘)  นำผลการประกันคุณภาพภายนอกไปใช้เพื่อพัฒนาสถาบันการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
 หมายเหตุ : สถาบันการศึกษาไม่จำเป็นต้องมีแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม 
(Innovation) ครบทั้ง ๘ คุณลักษณะ 

•  ตัวชี้วัดที่ ๒.๔ ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
   สถาบันการศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถาบันการศึกษาตามนโยบาย
สำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถาบันการศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของ
ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ศิษย์เก่า 
ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน อย่างเป็นรูปธรรม อย่างน้อย ๓ เรื่อง จาก ๙ เรื่อง ต่อไปนี้ เช่น 
   (๑)  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
   (๒)  การจัดการเรียนรู้แบบต่อเน่ือง (Block Course)  
   (๓)  การสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ และกำลังแรงงานในภาคเกษตร อุตสาหกรรม และ  
บริการการพัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ New 
skill พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบที่หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายรวมทั้งผู้สูงอายุ 
   (๔)  ศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการหรือกลุ ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) หรือกลุ่ม 
ยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart Farmer)  
   (๕)  การขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ หรือกรอบคุณวุฒิ
อ้างอิงอาเซียน หรือมาตรฐานสากล หรือมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 
   (๖)  การจัดการเรียนการสอน Coding ในสถาบันการศึกษา 
   (๗)  การจัดการศึกษาเพื่อสร้างโอกาสและความเสมอภาค เช่น อาชีวะอยู่ประจำ อาชีวะสร้าง
ช่างฝีมือตามแนวทางโรงเรียนพระดาบส อาชีวะเพื่อคนพิการ เป็นต้น 
   (๘)  การจัดกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือชุมชนและสังคม เช่น กิจกรรมจิตอาสา เป็นต้น 
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   (๙)  นโยบายอื่น ๆ ที่สำคัญตามที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถาบันการศึกษา
มอบหมาย หรืออื่น ๆ 

❖ มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้

 สถาบันการศึกษาร ่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต ่าง  ๆ เพ ื ่อสร ้างส ังคมแห่งการเร ียนรู้   
มีการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือการจัดการความรู้ (KM)  (มจีำนวน ๒ ตัวชี้วัด) 

• ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ ความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 สถาบันการศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ในการจัดการศึกษา 
การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ  
โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ โดยพิจารณา ดังนี้ 
  (๑) สถาบันการศึกษามีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอื่น หน่วยงาน 
ต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน เพื่อพัฒนา
ทักษะทางวิชาชีพให้กับผู้เรียน 
  (๒) สถาบันการศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุน การจัดทำโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริม      
ให้ผู้เรียนได้ทำความร่วมมือกับชุมชน สังคม ท้องถิ่น และกลุ่มเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการระดมทรัพยากร 
จากแหล่งต่าง ๆ 
  (๓) สถาบันการศึกษามีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชน 
ท้องถิ่นหรือพื้นที่ให้บริการของสถาบันการศึกษา ส่งเสริมการมีงานทำให้กับผู้เรียน สร้างความร่วมมือกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จัดกระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการทำงาน การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ให้มีศักยภาพและความเข้มแข็ง 

• ตัวชี้วัดที่ ๓.๒ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
  ผู ้บร ิหารสถาบันการศึกษาส่งเสร ิม สนับสนุนให้ม ีการจ ัดทำนวัตกรรม (Innovation) 
สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือการจัดการความรู้  (KM) โดยครู ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน 
องค์กรต่าง ๆ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์และเผยแพร่สู่สาธารณชน 
  หมายเหตุ : กรณีสถาบันการศึกษาไม่บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้เชิงปริมาณ แต่นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง และสร้างชื่อเสียงในระดับจังหวัด 
ขึ้นไปให้ถือว่าสถาบันการศึกษาดำเนินการได้บรรลุเป้าหมาย 

๓.๘ แนวทางการบริหารคุณภาพในสถาบันการศึกษาของกองทัพ    
 การประเมินคุณภาพภายนอกรอบห้า หรือการประเมินคุณภาพภายนอกภายหลังสถานการณ์ 

COVID-19 (๒๕๖๗-๒๕๗๑) เป็นการประเมินแบบองค์รวม (Holistic Approach) เช่นเดียวกับรอบการประเมิน
ที่ผ่านมา โดยพิจารณาจากการดำเนินการตามวงจรคุณภาพ PDCA+A เน้นการประเมินเชิงคุณภาพมากกว่า
การประเมินเชิงปริมาณ ประกอบไปด้วยผู้เชี ่ยวชาญจาก สมศ. ผู้แทนจากหน่วยงานต้นสังกัด และผู้บริหาร
สถาบันการศึกษา ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เน้นการเก็บข้อมูลที่หลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์ การสังเกต 
การสืบค้นข้อมูลหลายแหล่ง แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์/สังเคราะห์ และเสนอแนวทางการพัฒนา ทั ้งนี้
สถาบันการศึกษาของกองทัพ ทั ้ง ๒๓ แห่ง ม ีร ูปแบบการบริหารจัดการศึกษาตามระบบราชการ     
มีโครงสร้างการจัดหน่วยงานและระบบบริหารหลายชั้น ดังนั้น ระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่ผ่านมา  
จึงแบ่งเป็นชั้นแบบการบริหารจัดการศึกษาตามระบบราชการที่เน้นการตรวจสอบเอกสาร ซึ่งได้ใช้รูปแบบนี้มา
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ยาวนานในการประเมิน ๓ รอบแรก การปฏิรูประบบการประเมินภายนอกรอบสี่เป็นต้นไปเป็นการประเมินเชิง
คุณภาพ ส่งผลกระทบต่อการบริหารคุณภาพภายในสถาบันการศึกษาของกองทัพในภาพรวมในบริบท  
ที่เปลี่ยนไป เพื่อให้สถาบันการศึกษาของกองทัพทั้ง ๒๓ แห่ง มีการเตรียมการรองรับการประเมินภายนอกที่ 
สมศ. ได้ประกาศไว้ จึงมีข้อเสนอแนะสำหรับการบริหารคุณภาพของสถาบันการศึกษา เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติดังนี ้ 

สถาบันการศึกษาของกองทัพ หมายถึง สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ระดับอุดมศึกษา/ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน/ด้านการอาชีวศึกษา มีการดำเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องตามบริบท ดังนี้ 

❖ หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถาบันการศึกษา 
สามารถจัดส่วนรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษาได้ตามความจำเป็นเหมาะสม เพื่อให้  

เป็นเครื่องมือของผู้บริหารสถาบันการศึกษาใช้บริหารคุณภาพของสถาบันการศึกษา ที่สร้างคุณลักษณะที่ 
พึงประสงค์ของผู ้เรียนให้เป็นไปตามความต้องการของกระทรวงกลาโหม คือ สร้าง/หล่อหลอมให้เกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที ่กระทรวงกลาโหมต้องการ (คุณลักษณะที ่พึงประสงค์และวิชาการทหาร)  
และคุณลักษณะทางวิชาการ (3Rs 8Cs)   

❖ สำนักงานประกันคุณภาพระดับสถาบันการศึกษา 
๑) จัดทำนโยบายคุณภาพการศึกษา 
๒) จัดทำแผนงาน/โครงการ ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ที่สามารถตอบโจทย์การประเมิน 

คุณภาพภายนอก 
๓) จัดทำคู่มือประกันคุณภาพภายในหรือมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาตามระดับ

และประเภทของการจัดการศึกษา 
๔) ควบคุม ตรวจสอบ ระบบการประกันคุณภาพ ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเป็นระยะ ๆ 
๕) แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานประกันคุณภาพสถาบันการศึกษา ทำหน้าที่ประกันคุณภาพ

ภายใน ตามกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพสถาบันการศึกษาของกองทัพตามระดับและประเภทของการจัด
การศึกษา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก แบบ peer review ประกอบด้วย 

- การประเมินคุณภาพภายในจากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
- การประเมินคุณภาพภายในผ่านระบบสารสนเทศ (Online) 
- ติดตามการนำผลประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. ไปพัฒนาสถาบันการศึกษา 
- การพิจารณานำทฤษฏี หรือแนวทางการปฏิบัติมาใช้ในการพัฒนาสถาบันการศึกษา เช่น 

เกณฑ์การประเมินคุณภาพอื ่น ๆ ที ่เหมาะสมตามบริบทของสถาบันการศึกษา หรือ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เป็นแนวทางให้
แต่ละสถาบันการศึกษาใช้ดำเนินการร่วมกัน 

๖) สรุปประเด็นจากรายงานผลการปฏิบัติงานของส่วนการศึกษา ส่วนวิชาทหาร และกรมนักเรียนฯ 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อเขียนรายงานประจำปีให้อยู่ในกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของกองทัพ  
ตามระดับและประเภทของการจัดการศึกษา ส่งให้คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันการศึกษา 

๗)ปฏิบัต ิหน้าที ่ เลขานุการคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พร ้อมทั้ง 
อำนวยความสะดวกคณะผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน บันทึก และสรุปข้อมูล แก้ไข จัดส่งรายงานผล  
การประเมินตนเอง (Self Assesment Report : SAR) ระดับสถาบันการศึกษา 

 ๘) แก้ไข SAR ตามที่คณะกรรมการประเมินฯ เสนอแนะ แล้วส่งให้สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
พร้อมทั้งนำข้อมูลข้อเสนอแนะ ป้อนกลับให้ผู้บริหารปรับนโยบายการพัฒนาประจำปีถัดไป 
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 ๙) กิจกรรมอื ่นที ่เหมาะสมและสร้างสรรค์ ไม่เป็นภาระต่อการบริหารภายในหน่วย เช่น  
จัดทำระบบสารสนเทศเพื่อเชื่อมต่อกับฐานข้อมูลของ สปท. ในการส่ง SAR ซึ่งจะนำไปเชื่อมต่อกับฐานข้อมูล
ของ สมศ. 

❖ สำนักงานประกันคุณภาพระดับส่วนการศึกษา (ถ้ามี/แล้วแต่กรณี) 
๑) สร้างระบบกลไกประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมีมาตรฐานขั้นต่ำ คือ  (๑) หลักสูตร  

(๒) กระบวนการเรียนการสอน  (๓) นักเรียนทหาร  (๔) ครูอาจารย์  (๕) ปัจจัยเกื้อหนุน  และ (๖) คณะกรรม 
การกำกับมาตรฐาน ซึ่งส่วนการศึกษา/ส่วนวิชาทหาร/กรมนักเรียนฯ ร่วมกับกองวิชา สร้างเกณฑ์การวัดและวิธี
ประเมินเอง (ระดับสถาบันการศึกษาใช้ข้อมูลนี้ประเมินตามกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาตาม
ระดับและประเภทของการจัดการศึกษา) 

๒) ควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน เป็นระยะ  
๓) ตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในตามบริบทของกองวิชา ประเมินทั้งเชิงคุณภาพและ

เชิงปริมาณ หรืออาจพิจารณาตามองค์กรวิชาชีพ 
๔) เขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส่วนการศึกษา/

ส่วนวิชาทหาร/กรมนักเรียนฯ เพื่อเป็นข้อมูลให้ประกันคุณภาพระดับสถาบันการศึกษาสามารถนำไปสรุปเขียน 
SAR ระดับสถาบันการศึกษาได้   

๕) วิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลป้อนกลับให้ผู้บริหารเพื่อปรับแนวทางปฏิบัติการแก้ไข
ปัญหาในปีถัดไป 

❖ ระดับกองวิชา/แผนก/ภาควิชา (ถ้ามี/แล้วแต่กรณี) 
๑) จัดทำระบบและกลไกภายใน กองวิชา/แผนก/ภาควิชา ให้สอดคล้องกับบริบท มีมาตรฐาน  

ขั้นต่ำ ๖ มาตรฐาน คือ (๑) หลักสูตร  (๒) กระบวนการเรียนการสอน  (๓) นักเรียนทหาร  (๔) ครูอาจารย์   
(๕) ปัจจัยเกื้อหนุน และ (๖) คณะกรรมการกำกับมาตรฐาน ซึ่งส่วนการศึกษา/ส่วนวิชาทหาร/กรมนักเรียนฯ 
ร่วมกับกองวิชา สร้างเกณฑ์การวัดและวิธีประเมินเอง 

๒) ควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน เป็นระยะ 
๓) ตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน จัดตามบริบทตนเอง หรือตามองค์กรวิชาชีพ 
๔) วิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลป้อนกลับ เพื่อแก้ปัญหาและปรับการบริหาร 
๕) เขียน SAR ส่ง ส่วนการศึกษา/ส่วนวิชาทหาร/กรมนักเรียนฯ 
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๓.๙ ความคิดรวบยอดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 

 
 
                         ประเมิน ๓ ด้าน โดย QA ภายนอก 
 
                              ความเหมาะสม/ความเชื่อมั่น/ประสิทธิภาพของการ 
                         ประกันคุณภาพภายใน 

 
                         
                                           ประเมินภายใน 

                           
                        ประเมินภายใน                                      เก็บข้อมูล 
                                                                                                                                                           ประเมินภายนอก     เก็บขอ้มูล 
                                                           ข้อมูล                                                                 ประเมินภายนอก จาก สมศ.    

 
 
 
 
                                                 ประเมินภายใน 
                                                        
                                                            ขอ้มูล 
 
 
 
                                                                              ประเมินภายนอก 

                                                                               เก็บข้อมูล 
                                                   ประเมินภายใน                                                                       
                                                            ขอ้มูล 
 
 
 
 
 
 

 

 
แผนภาพที่ ๓.๑   แสดงความเชื่อมโยงประกันคณุภาพภายในและภายนอก 

 

 

 

ประเมินคุณภาพภายนอก (กรรมการจาก สมศ./ต้นสังกัด/ผู้บริหาร
สถานศึกษาอื ่น) ประเม ิน (ตามระด ับและประเภทของ
สถาบันการศึกษา) โดยใช้ข้อมูลที่เกิดเป็นผลงานจากการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา วัดเป็นโครงการและ Peer review 
ลงเก็บข้อม ูลผลการปฏิบัต ิท ี ่กองวิชาหร ือหน่วยปฏิบ ัติ   
รวมทั้งตัวผลผลิตขององค์กร (ผู้เรียน/ผู้สำเร็จการศึกษา) หน้าที่ สนง.ประกันระดับสถาบัน 

   ดำเนินการตามแผนประกันฯ 
กำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล
ภายในระดับสถาบัน (ตามระดับ
แล ะ ปร ะ เภท ขอ งส ถา บัน 
การศึกษา) โดยกรรมการที ่ตั้ง  
มาจากภายในร่วมกับหน่วยงาน
ต้นสังกัด สามารถประเมินแบบ 
Peer review ได้ 

หน้าที่ สนง.ประกันระดับส่วน 
  กำกับดูแล ติดตามประเมินผล 
ภายในระดับกองวิชา/แผนก 
ตามมาตรฐานของหล ักส ูตร
และว ิชาช ีพของแต ่ละกอง 
(ประ เม ิ นระด ับสาขาตาม
องค์ประกอบของกองวิชา) 

หน้าที่ สนง.ประกันระดับกองวิชา  
ดำเนินการตามหลักสูตรและมาตรฐาน
วิชาชีพ รวมทั้งประเมินตนเอง  
๑. หลักสูตร   
๒. นักเรียน 
๓. กระบวนการเรียนการสอน   
๔. ครูอาจารย์  
๕. ปัจจัยเกื้อหนุน  
๖. กรรมการกำกับมาตรฐาน  
    (สำหรับกองวิชาที่มี)  
๗. การวัดและประเมินผล 

ผู้บริหารสถานศึกษา  
  ดำเนินการตามวิสัยทัศน์/แผนการ
ศ ึกษาของสถาบ ัน  กำก ับด ู แล 
ติดตาม ประเมินผลโครงการต่าง ๆ 
(หลักฐาน คือ โครงการต่าง ๆ)  

ผู้บริหารกองวิชา/กอง  
  มีหน้าที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา  
๑. หลักสูตร    
๒. นักเรียน 
๓. กระบวนการเรียนการสอน   
๔. ครูอาจารย์  
๕. ปัจจัยเกื้อหนุน  
๖. กรรมการกำกับมาตรฐาน  
    (สำหรับกองวิชาที่มี)  
๗. การวัดและประเมินผล 

หลักฐาน คือ เอกสารเชิงประจักษ์ 
และคุณลักษณะผู ้เร ียนได้ตามที่
ต้องการหรือไม่ 
  
 

ผู้บริหารส่วน 
  ช่วยดูแลโครงการที่รับมอบหมาย 
กำก ับด ูแล ต ิดตาม ประเม ินผล
โครงการต่าง ๆ ที่ส่วนตนเองได้รับ
มอบหมาย 

ผู้สำเร็จการศึกษา 
  น ายทหารส ัญญาบ ั ตร /
นายทหารประทวน ตามที่
กองทัพต้องการ (3Rs 8Cs) + 
ความต้องการของกองทัพ  
ผลเชิงประจักษ์ คือ พฤติกรรม
และผลของการเรียน การฝึก 
การอบรม ที่ให้ได้คุณลักษณะ
พึงประสงค์  
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 คำอธิบายแผนภาพแสดงความเช่ือมโยงประกนัคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก  

• ตรงกลาง : การบริหารการศึกษาภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  
๑. กำหนดแผนการศึกษาประจำปี ตามนโยบายกระทรวงกลาโหม สอดคล้องกับแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ  มีเป้าหมายในการผลิตนายทหารสัญญาบัตร นายทหารประทวน เพื่อ
ปฏิบัติหน้าที่ในกระทรวงกลาโหม 

๒. แผนการศึกษาแห่งชาติ กำหนดให้ต้องมี  
๑) โครงการเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร  
๒) โครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
๓) โครงการที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรของชาติ  
๔) ส่วนโครงการอื่น ๆ แล้วแต่ความเหมาะสม 

๓. การมอบหมายโครงการต่าง ๆ เกี่ยวกับการศึกษาให้แก่หน่วยขึ้นตรง 
๔. มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินโครงการ เป็นระยะ 

• ด้านซ้ายมือ : การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
๑.  ระดับสถาบันการศึกษา : กำกับดูแลระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของระดับสว่น

และระดับกองวิชา/แผนก (แล้วแต่กรณี)  ในการประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันการศึกษา จะประเมินโดย
พิจารณาตามกรอบการประเมินตามระดับและประเภทของสถาบันการศึกษา ตามที่กระทรวงกลาโหมกำหนด  
โดยประเมินแบบ Peer review หรือ Expert judgment ใช้คณะกรรมการที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในการ
ประเมินเฉพาะด้าน การแต่งตั ้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประกอบด้วย ผู ้ประเมินจาก
กระทรวงกลาโหม และหน่วยต้นสังกัด ผู้เชี่ยวชาญภายนอกร่วมกับคณะกรรมการที่เป็นผู้บริหารภายในสถานศึกษา 
โดยเก็บข้อมูล ณ ส่วนต่าง ๆ ตามภาพ คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในจะประเมินระดับคุณภาพ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูล เพื่อหาแนวทางการพัฒนาของสถานศึกษาในขั้นต่อไป 

๒. ระดับส่วน/ฝ่าย/กอง (แล้วแต่กรณี) : สร้างกลไกคุณภาพในการประเมินกองวิชา/แผนก 
โดยสามารถสร้างมาตรฐาน ตัวบ่งชี ้และสร้างเกณฑ์ ที่เกี ่ยวกับประเด็นของหลักสูตร ผู ้เรียน ครูอาจารย์ 
กระบวนการเร ียนการสอน ปัจจัยเกื ้อหนุน การวัดผล และกรรมการกำกับมาตรฐาน  (ถ้ามี) โดยตั้ง
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับส่วน/ฝ่าย/กอง ประเมินกองวิชาต่าง ๆ (แล้วแต่กรณี) 

๓. ระดับกองวิชา/ภาควิชา/แผนก (แล้วแต่กรณี) : จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะพึงประสงค์ตามหลักสูตรและตามที่กระทรวงกลาโหมต้องการ รับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตร 
ผู้เรียน ครูอาจารย์ กระบวนการเรียนการสอน ปัจจัยเกื้อหนุน และการวัดผล ดังนั้นหลักฐานเชิงประจักษ์จะอยู่ที่
กองวิชาหรือหน่วยปฏิบัติเป็นหลัก ภายในกองวิชาแผนก 

•  ด้านขวามือ : การประกันเมินคุณภาพภายนอก  โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ./สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (สปท.)  หน่วยต้นสังกัด ผู้บริหาร
สถานศึกษาอื่น  

๑. หลังจากประเมินคุณภาพภายในระดับสถานศึกษา เขียนรายงานผลการประเมินตนเอง
ระดับสถานศึกษา ส่ง สปท.  สรุปประเด็นติดตามส่ง สมศ. เพื่อเป็นข้อมูลเบ้ืองต้น 

๒. สมศ. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน : ผู้แทน สมศ. ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านจากกระทรวง 
กลาโหม และ ผู้บริหารสถานศึกษา 

๓. คณะกรรมการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ให้ระดับคุณภาพการศึกษา และหาแนวทางการพัฒนา
การศึกษา 
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๒.๑๐ แนวทางและกระบวนการประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอก  
  สถาบันการศึกษา สามารถขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาได้ด้วยตัวเอง ภายใต้การ
กำกับดูแลของกระทรวงกลาโหม และหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถาบันการศึกษา 

๒.๑๐.๑ แนวทางและกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สถาบันการศึกษาของกองทัพ 
๑) จัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษา

ของสถาบันศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา พร้อมทั ้งจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และดำเนินการ
ตามแผนที่กำหนดไว้ จัดทำรายงานประจำปี (Annual Report) เพื่อชี้แจงผลการปฏิบัติงาน 

๒) รายงานประจำปี (Annual Report) เป็นเอกสารสรุปผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ นโยบาย 
กลุยุทธ์ แผนงานของสถาบันการศึกษา โดยอาจมีเนื้อหาสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดที่กำหนดในคู่มือ
ประกันคุณภาพภายในหรือมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษา ซึ่งยังไม่ต้องประเมินผลเปรียบเทียบกับ
หลักเกณฑ์แต่ละตัวชี้วัด 

๓) สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตาม
ผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และส่งรายงานผลการประเมิน
ตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ให้แก่หน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยงานที ่กำกับดูแลสถานศึกษา 
เป็นประจำทุกปี 

๔) รายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) เป็นเอกสารแสดงผลการ
ประเมินคุณภาพการบริหารการศึกษา ซึ่งพิจารณาตามมาตรฐานและตัวชี้วัดในคู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในหรือมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษา เป็นผลรวมของการดำเนินงานประจำปี 
(รายงานประจำปี) และผลการประเมินคุณภาพภายใน โดยคณะกรรมการผู้ประเมินคุณภาพภายในของ
สถาบันการศึกษา ซึ่งต้องส่งเอกสารนี้ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถาบันการศึกษา ทั้งใน
ระดับกองทัพและระดับกระทรวงกลาโหม  

 ๒.๑๐.๒ แนวทางและกระบวนการประเมินคุณภาพภายนอก 

เมื่อสถานศึกษาประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 
(Self-Assessment Report : SAR) ส่งให้หน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษาแล้ว หน่วยต้นสังกัด
หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถาบันการศึกษาจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : 
SAR) ดังกล่าว พร้อมประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบให้กับสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ. เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการ
ประเมินคุณภาพภายนอก ให ้สมศ.  ดำเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินและการติดตามตรวจสอบดังกล่าว พร้อมข้อเสนอแนะให้แก่
สถาบันการศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป  

ความสัมพันธ์ของกระบวนการประกันคุณภาพภายในและประกันคุณภาพภายนอก ดังแสดง
ในแผนภาพที่ ๓.๒ 

 

 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๔๒
  

ผังแสดงกระบวนการประกันคุณภาพภายในและประกันคุณภาพภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๓.๒  โครงสร้างกระบวนการประกันคุณภาพภายในและประกันคุณภาพภายนอก 
 

********************** 
 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

นโยบายการบริหารการศึกษา 

ส่วนศึกษา ส่วนปกครอง ส่วนสนับสนนุ 

รายงานประจำป ี
(Annual Report) 

ประเมินคุณภาพภายใน 
คู่มือประกันคุณภาพภายใน
หรือมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา 
ของสถานศึกษา 

คณะผู้ประเมินคุณภาพภายใน 
(แต่งตั้งโดยสถานศึกษา) 
* ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
* หน่วยต้นสังกัด หรือ
หน่วยควบคุมการศึกษา 
* ผู้บริหารสถานศึกษาอื่น 

รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(Self-Assessment Report) 

ต้นสังกัดระดับกองทพั 
 (ทบ.  ทร.  ทอ.) 

ต้นสังกัดระดับกลาโหม (สปท.) คณะผู้ประเมินคุณภาพภายนอก 
(แต่งตั้งโดย สมศ.) 
* ผู้เชี่ยวชาญจาก สมศ.  
* หน่วยต้นสังกัด หรือ
หน่วยควบคุมการศึกษา 
* ผู้บริหารสถานศึกษาอื่น 

ประเมินคุณภาพภายนอก 

รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก 
(External Assessment Report) 

สมศ. 
ต้นสังกัดระดับ กห. และ
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คูม่ือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๔๓ 
  

บทที่ ๔ 
การประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือ  

 

๔.๑ การจัดส่วนการศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรือ  
กองทัพเรืออนุมัติยกเลิกระเบียบกองทัพเรือว่าด้วยการศึกษา พ.ศ.๒๕๓๐ และที่แก้ไขเพิ่มเติม และ

อนุมัติระเบียบว่าด้วยการศึกษาฉบับใหม่ ๓ ฉบับ ได้แก่ ระเบียบกองทัพเรือว่าด้วยโรงเรียนนายเรือ พ.ศ.๒๕๖๖ 
ระเบียบกองทัพเรือว่าด้วยวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๖  และ ระเบียบกองทัพเรือว่าด้วยการศึกษาของ
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ พ.ศ.๒๕๖๖    

ระเบียบกองทัพเรือว่าด้วยการศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ พ.ศ.๒๕๖๖ หมวด ๑ การจัดส่วน
ราชการและระเบียบงาน ได้จัดแบ่งส่วนการศึกษาใหม่ให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาของกองทัพเรือใน
ปัจจุบัน โดยมีแผนผังการจัดส่วนการศึกษาใหม่ แบ่งออกเป็น ๔ ส่วนการศึกษา    

• ส่วนการศึกษาที่หนึ่ง คือ สถานศึกษาที่อยู่ในบังคับบัญชาของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ซึ่งกรมยทุธ
ศึกษาทหารเรือเป็นหน่วยควบคุมการศึกษา จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่ออำนวยการศึกษา และพัฒนากำลังพล 
แก่นายทหารสัญญาบัตรของกองทัพเรือ ให้มีความรู้ในวิชาชีพทหารเรือ และวิชาการอื่น ๆ กว้างขวางยิ่งขึ้น 
ตลอดจนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ให้สามารถปฏิบัติราชการตามตำแหน่งหน้าที่ในระดับสูงขึ้นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ดังนั้น ส่วนการศึกษาที่หนึ่งจึงประกอบด้วย วิทยาลัยการทัพเรือ (วทร.ยศ.ทร.)  โรงเรียนเสนาธิการ
ทหารเรือ (รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.) และโรงเรียนนายทหารเรือชั้นต้น (รร.ชต.ยศ.ทร.) 

• ส่วนการศึกษาที่สอง คือ สถานศึกษาที่อยู่ในบังคับบัญชาของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ หรืออยู่ใน
บังคับบัญชาของหน่วยอื่น ซึ่งกรมยุทธศึกษาทหารเรือเป็นหน่วยควบคุมการศึกษา จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
อำนวยการฝึกหัดศึกษา อบรม แก่นักเรียนจ่า และบุคคลพลเรือน ให้มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับการที่จะเป็นนายทหารประทวน และพนักงานราชการ  

ดังนั้น ส่วนการศึกษาที่สอง จึงประกอบด้วย โรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  
(รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร.) และสถานศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญาซึ่งอยู่ในบังคับบัญชาของหน่วยอื่นอีก ๘ สถานศึกษา 

• ส่วนการศึกษาที่สาม คือ สถานศึกษาที่อยู่ในบังคับบัญชาของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ซึ่งกรมยุทธ
ศึกษาทหารเรือเป็นหน่วยควบคุมการศึกษา จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่ออำนวยการฝึกหัดศึกษา อบรมแก่
ข้าราชการ และทหารกองประจำการ ในการเพิ่มพูนความรู้ตามแนวทางรับราชการ และมีความสามารถทักษะทาง
ภาษาต่างประเทศ ให้มีคุณสมบัติเหมาะสมสอดคล้องตามความต้องการและนโยบายของกองทัพเรือ  

ดังนั้น ส่วนการศึกษาที่สาม จึงประกอบด้วย สถานศึกษาที่มิได้จัดการศึกษาเป็นภาค จัดการ 
ฝึกศึกษา อบรม เพิ่มพูนความรู้ตามแนวทางรับราชการ ได้แก่ โรงเรียนพันจ่า (รร.พจ.ยศ.ทร.) ศูนย์ฝึกทหารใหม่ 
(ศฝท.ยศ.ทร.) และศูนย์ภาษา (ศภษ.ยศ.ทร.) 

• ส่วนการศึกษาที่สี่ คือ สถานศึกษาที่อยู่ในบังคับบัญชาของหน่วยอื่น และได้รับอนุมัติหลักสูตร 
ซึ่งกรมยุทธศึกษาทหารเรือเป็นหน่วยควบคุมการศึกษา จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่ออำนวยการฝึกศึกษา อบรม 
หลักสูตรอาชีพเฉพาะอย่างแก่ข้าราชการ ทหารกองประจำการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการ ให้มีความรู้เพื่อ
ปฏิบัติงานเฉพาะอย่างตามสายวิทยาการ ตามแนวทางรับราชการ และตามความต้องการของกองทัพเรือ 



คูม่ือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๔๔ 
  

ดังนั้น ส่วนการศึกษาที่สี่ จึงประกอบด้วย สถานศึกษาที่อยู่ในบังคับบัญชาของหน่วยอื่น ซึ่งมิได้
จัดการศึกษาเป็นภาค จัดการฝึกศึกษา อบรม หลักสูตรอาชีพเฉพาะอย่างตามสายวิทยาการ ตามแนวทางรับ
ราชการ เช่น โรงเรียนสารบรรณ กรมสารบรรณทหารเรือ เป็นต้น 

นอกจากนี้ในระเบียบกองทัพเรือว่าด้วยการศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ พ.ศ.๒๕๖๖  
หมวด ๑ การจัดส่วนราชการและระเบียบงาน ข้อ ๗ กำหนดให้หน่วยควบคุมการศึกษามีหน้าที่ให้ความ
เห็นชอบเกี่ยวกับหลักสูตร และกำกับดูแลการดำเนินงานของสถานศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา  
ที่อยู่ในความควบคุมให้เป็นไปตามนโยบายของกองทัพเรือ 

๔.๒ การจัดการศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรือ 
การจดัการศึกษาสถานศกึษาของกองทัพเรือ มีการจัดกลุ่มสถานศึกษาออกเป็น ๒ ประเภท คือ  

•  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาเป็นภาค หมายถึง สถานศึกษาที่มีระยะเวลาการศึกษาตั้งแต่ 
๑ ปีการศึกษาขึ้นไป โดยแบ่งระยะเวลาการศึกษาเป็นภาค และจัดสอนรายวิชาเป็นส่วนใหญ่ แบ่งออกเป็น  
๒ ระดับ คือ  
 ๑)  สถานศึกษาระดับปริญญา  มี ๒ สถานศึกษา คือ โรงเรียนนายเรือ (รร.นร.) มีโรงเรียนนายเรือ
เป็นหน่วยควบคุมการศึกษา และวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ ศูนย์วิทยาการ กรมแพทย์ทหารเรือ (วพร.ศวก.พร.) 
มีกรมแพทย์ทหารเรือ (พร.) เป็นหน่วยควบคุมการศึกษา สำหรับการดำเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษา 
อยูใ่นกำกับดูแลของกรมกำลังพลทหารเรือ (กพ.ทร.) 

 ๒)  สถานศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญา  มีกรมยุทธศึกษาทหารเรือเป็นหน่วยควบคุมการศึกษา 
และกำกับดูแลการดำเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษา มี ๙ สถานศึกษา คือ    
 * โรงเรียนสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ กองวิทยาการ สำนักนโยบายและแผน กรมการ
สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศทหารเรือ (รร.สสท.กวก.สนผ.สสท.ทร.) 
 * โรงเรียนทหารนาวิกโยธิน ศูนย์การฝึก หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน (รร.นย.ศฝ.นย.)  
 * โรงเรียนดุริยางค์ กองดรุิยางค์ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ (รร.ดย.ดย.ทร.ฐท.กท.) 
         * โรงเร ียนช่างกรมอู ่ทหารเร ือ กองการศึกษา กรมพัฒนาการช่าง กรมอู ่ทหารเรือ 
(รร.ชอร.กศษ.กพช.อร.) 
   * โรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์ กองวิทยาการ กรมอิเล็กทรอนิกส์ทหารเรือ (รร.อล.กวก.อล.ทร.) 

  * โรงเรียนพลาธิการ กรมพลาธิการทหารเรือ (รร.พธ.พธ.ทร) 
  * โรงเรียนนาวิกเวชกิจ ศูนย์วิทยาการ กรมแพทย์ทหารเรือ (รร.นวก.ศวก.พร.) 

        * โรงเรียนการขนส่งทหารเรือ กองวิทยาการ กรมการขนส่งทหารเรือ (รร.ขส.กวก.ขส.ทร.) 
   * โรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร.) 

 

• สถานศึกษาที ่มิได้จัดการศึกษาเป็นภาค  หมายถึง สถานศึกษาอื ่น ๆ นอกเหนือจาก
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาเป็นภาค เป็นสถานศึกษาที่มีระยะเวลาการศึกษาไม่เกิน ๑ ปีการศึกษา โดยสอน
ต่อเนื่องกันจนจบรายวิชาหนึ่ง ๆ หรือตอนหนึ่ง ๆ หรือตามหลักสูตร เช่น โรงเรียนสารบรรณ กรมสารบรรณ
ทหารเรือ โรงเรียนการเงิน กรมการเงินทหารเรือ กองการฝึก กองเรือยุทธการ ศูนย์พัฒนาอาชีพช่าง กอง
การศึกษา กรมพัฒนาการช่าง กรมอู่ทหารเรือ ศูนย์วิทยาการ กรมแพทย์ทหารเรือ เป็นต้น  
  สรุป สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา จึงจัดอยู่ในส่วนการศึกษาที่สอง โดยมี
กรมยุทธศึกษาทหารเรือเป็นหน่วยควบคุมการศึกษา กำกับดูแลการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา 



คูม่ือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๔๕ 
  

โครงสร้างการจัดส่วนการศึกษาและการจัดการสถานศึกษาของกองทัพเรือ 
 
 

 
 
 
 

 
                                               
      
 
 
                    
                        
 
 
 
    
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   

 
 
 
 
 
 
 

กองทัพเรือ  
 

โรงเรียนนายเรือ  กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  

สถานศึกษาในบังคับบัญชา สถานศึกษาในกำกับ 

ส่วนการศึกษาที่หนึ่ง  ส่วนการศึกษาที่สาม ส่วนการศึกษาที่สอง 

รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

สถานศึกษา 
ที่มิได้จัดการศึกษาเป็นภาค 

สถานศึกษาที่อยู่ใน
บังคับบัญชาของ 

นขต.ทร. 
(ยกเว้น ยศ.ทร.) 
ที่มีการจัดอบรม

เพิ่มพูนความรู้ ตาม
สายวิทยาการ และ

ตามแนวทางรับราชการ 
 

แผนภาพที่ ๔.๑  โครงสร้างการจดัส่วนการศกึษาและการจดัการสถานศกึษาของกองทัพเรือ 
 

วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 
กรมแพทย์ทหารเรือ 

รร.พจ.ยศ.ทร.* 

ศฝท.ยศ.ทร.* 

ศภษ.ยศ.ทร.* 

สถานศึกษา 
ที่มิได้จัดการศึกษาเป็นภาค 

วทร.ยศ.ทร. 

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 

รร.ชต.ยศ.ทร. 

ส่วนการศึกษาที่สี ่

สถานศึกษา 
ที่จัดการศึกษาเป็นภาค 

รร.สสท.กวก.สนผ.สสท.ทร. 
 

รร.นย.ศฝ.นย. 

รร.พธ.พธ.ทร. 

รร.นวก.ศวก.พร. 

รร.ดย.ดย.ทร.ฐท.กท. 

รร.ขส.กวก.ขส.ทร. 

สถานศึกษา 
ที่จัดการศึกษาเป็นภาค 

รร.อล.กวก.อล.ทร. 

รร.ชอร.กศษ.กพช.อร. 
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๔.๓ ความเป็นมาและความสำคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรือ 

หลังจากมีการประกาศพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒)  
พ.ศ.๒๕๔๕ กระทรวงกลาโหมได้มีคำสั่งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ที่ ๒๒๐/๔๕ แสดงเจตนารมณ์และกำหนด
นโยบายด้านการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้สถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม เร่งรัดดำเนินงานตามนโยบาย
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และให้
มีการเตรียมความพร้อมเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก กองทัพเรือจึงได้กำหนดนโยบายเร่งด่วน ให้หน่วยควบคุม
การศึกษาของส่วนการศึกษาต่าง ๆ ศึกษาและเตรียมการในเรื่องมาตรฐานการศึกษา และจัดให้มีระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา เพื่อให้ผู้สำเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของกองทัพเรือ สามารถเทียบโอนผลการเรียนสำหรับ
การศึกษาต่อ รวมทั้งจะทำให้การจัดการศึกษาของกองทัพเรือเป็นที่ยอมรับของสาธารณชน  

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ในฐานะหน่วยควบคุมการศึกษาสถานศึกษาที่อยู่ในบังคับบัญชาและ
สถานศึกษาที่อยู่ในกำกับ เริ่มมีการวางระบบประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นภายในสถานศึกษาที่จัดการศึกษา
เป็นภาคในส่วนการศึกษาที่สองและส่วนการศึกษาที่สี่ จำนวน ๙ สถานศึกษา ตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๔๔ (ปัจจุบนัทั้ง 
๙ สถานศึกษาจัดอยู่ในส่วนการศึกษาที่สอง จัดการศึกษาในระดับต่ำกว่าปริญญา) โดยให้แต่ละสถานศึกษา
บริหารจัดการและดำเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 

๔.๔ การประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ 

หลังจากกองทัพเรือได้กำหนดนโยบายเร่งด่วน สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงกลาโหม โดยให้หน่วยควบคุมการศึกษาของส่วนการศึกษาต่าง ๆ ศึกษาและเตรียมการในเรื ่อง
มาตรฐานการศึกษา และจัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ       
พ.ศ.๒๕๔๒ และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ รวมทั้งได้แต่งตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาในส่วนการศึกษาที่สองและส่วนการศึกษาที่สี ่ เมื่อวันที่  ๗ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๕๓    
โดยมีเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ เป็นประธานกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการมีหน้าที่กำหนดนโยบายการประกัน
คุณภาพการศึกษาของส่วนการศึกษาที่สองและส่วนการศึกษาที่สี่ ให้สอดคล้องกับนโยบายของกองทัพเรือ 
กำหนดแนวทางปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษาให้สถานศึกษาในส่วนการศึกษาที่อยู่ในความควบคุม
ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ รวมทั้งติดตามและประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ตลอดจนพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 

ปัจจุบันกองทัพเรือ ได้มีการปรับปรุงการจัดส่วนราชการในกองทัพเรือใหม่ จึงได้ยกเลิกคำสั่งเดิม 
และแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรม
ของกองทัพเรือ  
  คำสั่งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ 

๑) คำสั่งกองทัพเรือ (เฉพาะ) ที่ ๑๕๐/๒๕๕๘ ลง ๕ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ โดยมีรองเสนาธิการทหารเรือ (สายงานการกำลัง
พล) เป็นประธาน และผู้อำนวยการกองวิทยาการ สำนักพัฒนากำลังพล กรมกำลังพลทหารเรือ เป็นเลขานุการ 

๒) คำสั่งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ ที่ ๑/๒๕๕๘  
ลงวันที่ ๒๓ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของ
กองทัพเรือระดับปริญญา โดยมีเจ้ากรมกำลังพลทหารเรือ เป็นประธาน และผู้อำนวยการกองวิทยาการ     
สำนักพัฒนากำลังพล กรมกำลังพลทหารเรือ เป็นเลขานุการ 
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๓) คำสั่งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ ที่ ๒/๒๕๕๘ 
ลงวันที่ ๒๓ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของ
กองทัพเรือ ระดับต่ำกว่าปริญญา โดยมีเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ เป็นประธาน และผู้อำนวยการกองประกัน
คุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ เป็นเลขานุการ 

๔) คำสั่งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ ที่ ๓/๒๕๕๘ 
ลงวันที่ ๒๓ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของกองทัพเรือ 
โดยมีผู้อำนวยการสำนักพัฒนากำลังพล กรมกำลังพลทหารเรือ เป็นประธาน และผู้อำนวยการกองวิทยาการ 
สำนักพัฒนากำลังพล กรมกำลังพลทหารเรือ เป็นเลขานุการ 
  โครงสรา้งการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ ดังแสดงในแผนภาพที่ ๔.๒  
  จากโครงสร้างในแผนภาพที่ ๔.๑ และแผนภาพที่ ๔.๒ กรมกำลังพลทหารเรือ กำกับดูแลการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดบัปริญญา ๒ สถานศึกษา (รร.นร. และ วพร.ศวก.พร.) และกำกับดูแลการประกัน
คุณภาพการฝึกอบรมสำหรับสถานศึกษาในส่วนการศึกษาที่สามและส่วนการศึกษาที่สี ่ ที ่เปิดการอบรม
หลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) สำหรับกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
ซึ่งเป็นหน่วยควบคุมการศึกษาทั้งสถานศึกษาที่อยู่ในบังคับบัญชาและสถานศึกษาที่อยู่ในกำกับ มีหน้าที่กำกับ
ดูแลการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในส่วนการศึกษาที่หนึ่ง (๓ สถานศึกษา) และ
สถานศึกษาในส่วนการศึกษาที่สอง (๙ สถานศึกษา) 
 สำหรับส่วนการศึกษาที่หนึ่ง (วิทยาลัยการทัพเรือ โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ  และโรงเรียนนายทหาร
เรือชั้นต้น) เป็นสถานศึกษาตามแนวทางรับราชการที่อยู่ในบังคับบัญชาของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ อำนวย
การศึกษา และพัฒนากำลังพล แก่นายทหารสัญญาบัตรของกองทัพเรือ แม้จะไม่ได้อยู่ภายใต้ข้อกำหนดของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และแก้ไขเพิ่มเติม แต่เพื่อให้การจัดการศึกษามีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล เป็นไปตามวิส ัยทัศน์ของ ยศ.ทร. “เป็นองค์กรแห่งการเร ียนรู้  ก ้าวทันเทคโนโลยี           
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เป็นที่ปรึกษาทางวิชาการที่เชื่อถือได้ และเป็นเลิศในด้านกิจการ
ทางทะเล เป็นต้นแบบในความเป็นมืออาชีพ จริยธรรมและคุณธรรม”  จึงมีการดำเนินการที่สอดคล้องกับ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และแก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ หมวด ๖ ว่าด้วย
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา ๔๗ และมาตรา ๔๘ กําหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและ
สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง  อีกทั้ง ระเบียบกรมยุทธศึกษา
ทหารเรือว่าด้วยการศึกษาสำหรับนายทหารสัญญาบัตร พ.ศ.๒๕๕๕  ข้อ ๑๓.๕ “กองประกันคุณภาพการศกึษา 
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา ตลอดจนกำหนดกรอบแนวทางการปฏิบัติ และวิธีการประเมินคุณภาพ
การศึกษา รวมทั้งติดตามให้ฝ่ายวิชาการ ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ วิทยาลัยการทัพเรือ โรงเรียนเสนาธิการ
ทหารเรือและโรงเรียนนายทหารเรือชั้นต้น ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง” กรมยุทธศึกษา
ทหารเรือจึงมีคำสั่งแต่งตั ้ง คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาในส่วนการศึกษาที่หนึ่ง  
(คำสั่ง ยศ.ทร. (เฉพาะ) ที่ ๕๗๔/๒๕๖๒) โดยมีเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือเป็นประธาน และรองผู้อำนวยการ
กองประกันคุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ เป็นเลขานุการ  เพื่อกำหนดแนวทางและกำกับดูแล
การปฏิบัติในการจัดทำระบบประกันคุณภาพการศึกษา ให้แก่ สถานศึกษาในส่วนการศึกษาที่หนึ่ง และหน่วย
สนับสนุนการจัดการศึกษา พัฒนาระบบและกลไกในการประกันคุณภาพการศึกษา และกำกับ ติดตาม  
การจัดทำประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา อย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
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โครงสร้างการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๒  โครงสร้างการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝกึอบรมของกองทัพเรือ 
 
 
 

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ  

วพร.ศวก.พร. 
 
 

คณะอนุกรรมการประกัน
คุณภาพการฝึกอบรม 

ของกองทัพเรือ  
มผีู้อำนวยการสำนักพัฒนา 
กรมกำลังพลทหารเรือ  

เป็นประธาน 

กรมกำลังพลทหารเรือ 

รร.พจ.ยศ.ทร. 

ศฝท.ยศ.ทร. 

ศภษ.ยศ.ทร. 

รร.ชุมพลฯ.
ยศ.ทร. 

(หลักสูตร
ข้าราชการ 
กลาโหม 

พลเรือนต่ำกว่า
ชั้นสัญญาบัตร) 

รร.นร. สถานศึกษาทีม่ิได้จัด
การศึกษาเป็นภาค 

สถานศึกษาที่จัด
การศึกษาเป็นภาค 

คณะอนุกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา

สถานศึกษาของกองทัพเรือ 
ระดับต่ำกว่าปริญญา 

มเีจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ
เป็นประธาน 

คณะอนุกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา

สถานศึกษาของกองทัพเรือ
ระดับปริญญา 

มีเจ้ากรมกำลังพลทหารเรือ 
เป็นประธาน 

วทร.ยศ.ทร. 

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 

รร.ชต.ยศ.ทร. 

ฝวก.ยศ.ทร. 
และหน่วยสนับสนุน
การจัดการศึกษา 

 

ส่วนการศึกษาที่สอง ส่วนการศึกษา
ที่สี ่

ส่วนการศึกษา
ที่สาม 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

คณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา
สถานศึกษาในส่วน
การศึกษาที่หนึ่ง 

มีเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ
เป็นประธาน 

สถานศึกษาที่อยู่
ในบังคับบัญชา
ของ นขต.ทร. 

(ยกเว้น ยศ.ทร.) 
ที่มีการจัดอบรม
เพิ่มพูนความรู้ 

ตามสายวิทยาการ 
และตามแนวทาง

รับราชการ 

รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

รร.สสท.กวก.สนผ.สสท.ทร. 
 

รร.นย.ศฝ.นย. 

รร.อล.กวก.อล.ทร. 

รร.พธ.พธ.ทร. 

รร.นวก.ศวก.พร. 

รร.ขส.กวก.ขส.ทร. 

รร.ดย.ดย.ทร.ฐท.กท. 

รร.ชอร.กศษ.กพช.อร. 
 

ส่วนการศึกษาทีห่นึ่ง 
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๔.๕ การประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาที่อยู่ในความควบคุมของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ กำหนดให้กองประกันคุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

(กปภ.ยศ.ทร.) มีหน้าที่กำกับดูแล วางระบบประกันคุณภาพภายในให้แก่สถานศึกษาในบังคับบัญชาและ
สถานศึกษาในกำกับของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ (ระดับต่ำกว่าปริญญา) ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
โดยดำเนินการจัดทำระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในให้เป็นไปตามนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาของกองทัพเรือ และจัดให้มีระบบประกันคุณภาพการฝึกอบรมสำหรับสถานศึกษาที่จัดอบรมหลักสูตร
เพิ่มพูนความรู้ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ดังนี ้

❖ สถานศึกษาที่จัดทำระบบประกันคุณภาพการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
และกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา คือ สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา ประกอบด้วย 
๙ สถานศึกษา คือ  

* โรงเร ียนสื ่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ กองว ิทยาการ สำนักนโยบายและแผน  
กรมสื่อสารและเทคโนโลยีทหารเรือ  

* โรงเรียนทหารนาวิกโยธิน ศูนย์การฝึก หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน  
* โรงเรียนดุริยางค์ กองดุริยางค์ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ   
* โรงเรียนชา่งกรมอู่ทหารเรือ กองการศึกษา กรมพัฒนาการช่าง กรมอู่ทหารเรือ  
* โรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์ กองวิทยาการ กรมอิเล็กทรอนิกส์ทหารเรือ  
* โรงเรียนพลาธิการ กรมพลาธิการทหารเรือ  
* โรงเรียนนาวิกเวชกิจ ศูนย์วิทยาการ กรมแพทย์ทหารเรือ  
* โรงเรียนการขนส่งทหารเรือ กองวิทยาการ กรมการขนส่งทหารเรือ  
* โรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

 ๒) สถานศึกษาของกองทัพเรือ ในส่วนการศึกษาที่หนึ่ง (สถานศึกษาสำหรับนายทหาร
สัญญาบัตร) มี ๓ สถานศึกษา และได้พิจารณาหน่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาที่ต้องจัดทำประกันคุณภาพ
การศึกษา เนื่องจากเป็นหน่วยงานโดยตรงที่กำกับดูแลในการจัดทำหลักสูตร การจัดครูอาจารย์และวิทยากร
บรรยายพิเศษ สนับสนุนสถานศึกษา คือ 

* วิทยาลัยการทัพเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (วทร.ยศ.ทร.)  
* โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.) 
* โรงเรียนนายทหารเรือชั้นต้น กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (รร.ชต.ยศ.ทร.)  
* ฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (ฝวก.ยศ.ทร.) และหน่วยสนับสนุนการจัดการศึกษา

ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ (ศูยน์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กองบริการการศึกษา กองห้องสมุด กองสนับสนุน) 

 

๔.๖ นโยบายด้านการศึกษากองทัพเรือ 
  กองทัพเรือ ได้กำหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาของกองทัพเรือ  
เพื ่อให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ และผู ้ที ่สำเร็จการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที่
กระทรวงกลาโหมต้องการ และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี้ 

๑) ให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาตามที่กองทัพเรือกำหนด เพื่อเป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของกองทัพเรือ โดยให้คณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาของกองทัพเรือ บริหารและกำกับดูแลงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพเรือ 
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๒) ให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ สร้างกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา สำหรับการตรวจสอบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และเตรียมพร้อมรับการตรวจสอบและประเมินผลโดยคณะกรรมการภายนอก 

๓) ให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ นำรูปแบบ และวิธ ีการในการประกันคุณภาพการศึกษาที่
กระทรวงกลาโหมกำหนดขึ้น เป็นแนวทางในการดำเนินการ โดยสามารถปรับปรุงหรือพัฒนาได้ตามความเหมาะสม 

๔) ให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ กำหนดแผนการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา    
เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพเรือให้เป็นรูปธรรม 

๕) ให้สถานศึกษาของกองทัพเร ือ หรือหน่วยต้นสังกัดของสถานศึกษาดังกล่าว แต่งตั้ง
คณะกรรมการขึ้นเพื่อตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของแต่ละ
สถานศึกษา โดยให้สามารถแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นที่ปรึกษาได้ตามความเหมาะสม 

๖) ให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ เสนอรายงานผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา
ของแต่ละสถานศึกษาต่อหน่วยควบคุมการศึกษา เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาของกองทัพเรือทุกสิ้นปีการศึกษา เพื่อเสนอกองทัพเรือ และกระทรวงกลาโหมต่อไป 

๗) ส่งเสริมให้มีความร่วมมือและการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานสถานศึกษาในกองทัพเรือและหน่วยงาน 
นอกกองทัพเรือ ในกิจกรรมประกันคุณภาพการศึกษา อันจะนำมาซึ่งการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ของกองทัพเรือให้มีความทันสมัย และเหมาะสมกับสถานการณ์โดยทั่วไป และพร้อมรับการตรวจสอบคุณภาพและ 
ประเมินจากคณะกรรมการภายนอก 

๘) ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูล และกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาต่อสาธารณชน 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ไทยแลนด์ ๔.๐ 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ 

การประกันคุณภาพการศึกษา  
และมาตรฐานการศึกษา

สถานศึกษา ของกองทัพเรือ
ระดับต่ำกว่าปริญญา 

ว ิส ัยท ัศน ์ เช ิ งนโยบายการพ ัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศไทย บนวิสัยทัศน์ 
“มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” เพื่อปรับแก้ 
จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทาง
พัฒนาประเทศให้เจร ิญ สามารถ
รับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบ
ใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรง
ในศตวรรษที่ ๒๑  
 

 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านที ่ ๓ การพัฒนา
และเสร ิมสร ้างศ ักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ 
๑) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
๒) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้
ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 
๓) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
๔) ปลูกฝังความซื่อสัตย์ ระเบียบวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ 
และจิตสาธารณะ 
๕) การสร้างเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
๖) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของ
ครอบครัวไทย 
 
 

๑) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง
ของสังคมและประเทศขาติ 
๒) การผลิตและพัฒนากำลังคน การ
ว ิจ ัยและนว ัตกรรมเพ ื ่อสร ้างขีด
ความสามารถในการแข่งข ันของ
ประเทศ 
๓) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย
และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
๔) การสร้างโอกาสความเสมอภาค
และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
๕) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
๖) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
การบริหารจัดการ 
 

การประกันคุณภาพการศึกษา และ 
มาตรฐานการศึกษา เพื ่อการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา 
มาตรฐานที่  ๑ คุณล ักษณะของผ ู ้สำเร็จ
การศึกษาที่พึงประสงค์ 
มาตรฐานที่  ๒ การจัดการศึกษา 
มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 

 แผนภาพที ่๔.๓  ความเชื่องโยงจากยุทธศาสตรช์าติสู่การประกันคุณภาพการศกึษามาตรฐานการศึกษา
ของกองทัพเรือ 
 

ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ/ 
นโยบายกองทัพเรือ 

ยุทธศาสตร ์
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 



คูม่ือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๕๑ 
  

๔.๗ นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ  
  กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ในฐานะหน่วยควบคุมการศึกษาสถานศึกษาที่อยู่ในบังคับบัญชาและ
สถานศึกษาที่อยู่ในกำกับ เริ่มมีการวางระบบประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นภายในสถานศึกษาที่จัดการศึกษา
เป็นภาคในส่วนการศึกษาที่สองและส่วนการศึกษาที่สี่ จำนวน ๙ สถานศึกษา ตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๔๔ (ปัจจุบนัทั้ง 
๙ สถานศึกษาจัดอยู่ในส่วนการศึกษาที่สอง และจัดเป็นสถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ำกว่าปริญญา)  
โดยให้แต่ละสถานศึกษาบริหารจัดการและดำเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเน่ือง   
      ตามประกาศกรมยุทธศึกษาทหารเร ือ เร ื ่อง นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดและในความควบคุมของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ลงวันที่ ๑๒ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๔๔ 
(หมายถึง สถานศึกษาที ่อยู่ ในบังคับบัญชาและในกำกับของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ปัจจุบันหมายถึง 
สถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ำกว่าปริญญา) มีสาระสำคัญในการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา  ดังนี ้

๑) เร่งรัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
คุณภาพและรักษามาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยให้สถานศึกษาหรือหน่วยต้นสังกัดแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้น 
เพื่อบริหารและกำกับดูแลงานด้านมาตรฐานการศึกษา 

๒) ให้สถานศึกษาสร้างกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา โดยจัดทำระบบการตรวจสอบและ
ประเมินผลการดำเนินการขึ้นเป็นการภายใน 

๓) ให้สถานศึกษานำรูปแบบ และวิธีการในการประกันคุณภาพการศึกษาที่กองทัพเรือกำหนดขึ้น 
เป็นแนวทางเบื้องต้นในการดำเนินการ โดยแต่ละสถานศึกษาสามารถนำไปปรับปรุงหรือพัฒนาให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ของแต่ละสถานศึกษาได้ตามความจำเป็น 

๔) ให้สถานศึกษากำหนดแผนการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา เพื ่อเป็นแนวทางการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นรูปธรรม พร้อมรับการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาจาก
ภายนอก  

๕) ให้สถานศึกษาหรือหน่วยต้นสังกัด แต่งตั ้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบและประเมินผล      
คุณภาพการศึกษาภายในของแต่ละสถานศึกษา ให้พร้อมรับการตรวจสอบและประเมินคุณภาพจาก
คณะกรรมการที่กองทัพเรือ หรือกรมยุทธศึกษาทหารเรือแต่งตั้งข้ึน  

๖) ให้สถานศึกษาจัดทำรายงานประจำปี เสนอผ่านตามลำดับชั ้นจนถึงร ัฐมนตรีว ่าการ
กระทรวงกลาโหม ทุกสิ้นปีการศึกษา 

๗) ให้สถานศึกษาร่วมมือและมีส่วนร่วมกับหน่วยงานในกองทัพเรือและนอกกองทัพเรือ ในกิจกรรม
การประกันคุณภาพการศึกษา อันจะนำมาซึ่งการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่าง ๆ ให้มี
ความทันสมัย เหมาะสมกับสถานการณ์ทั่วไป โดยพร้อมรับการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาจากภายนอก 

๘) ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ต่อสาธารณชน 

 

๔.๘ การประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา 
  การดำเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา  
อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำ
กว่าปริญญา ซึ่งเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือเป็นประธานอนุกรรมการ และผู้อำนวยการกองประกันคุณภาพ
การศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือเป็นอนุกรรมการและเลขานุการ โดยคณะอนุกรรมการมีหน้าที่ กำหนด



คูม่ือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๕๒ 
  

แนวทางและกำกับดูแลการปฏิบัติในการจัดทำระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่สถานศึกษา พัฒนาระบบ
และกลไกในการประกันคุณภาพการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  สามารถรองรับการประเมิน
คุณภาพภายใน และการประเมินคุณภาพภายนอกได้ รวมทั้งติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา รวมทั้งสรุปผลการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเสนอให้คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ ภายในวันที่ ๑๕ กันยายน ของทุกปี 

สถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ำกว่าปริญญา มีการผลิตผู้สำเร็จการศึกษาเฉพาะทาง  คือ  
มุ่งผลิตนักเรียนจ่าทหารเรือ นักเรียนดุริยางค์ทหารเรือ และนักเรียนช่างกรมอู่ทหารเรือ ที่มีคุณลักษณะ 3Rs 8Cs 
และทักษะเพิ่มเติมตามลักษณะที่สอดคล้องกับสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้ง
คุณลักษณะอื่น ๆ ที่กองทัพเรือหรือหน่วยต้นสังกัดต้องการ ดังนั้น แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษา
สถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ำกว่าปริญญา จึงใช้กรอบการประเมินที่สอดคล้องกับกรอบแนวทางการ
ประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ มาตรฐานการอาชีวศึกษา และกรอบแนวทาง 
การประกันคุณภาพภายนอก พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม) ของ สมศ. จำนวน ๓ มาตรฐาน ดังนี ้ 

• มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชวีที่พึงประสงค ์(๔ ตัวชี้วดั) 
• มาตรฐานที่ ๒ การจดัการอาชวีศึกษา  (๔ ตัวชีว้ัด) 
• มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  (๒ ตัวชีว้ัด) 

๔.๙ แนวทางการบริหารคุณภาพในสถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ำกว่าปริญญา 
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบห้า หรือการประเมินคุณภาพภายนอกภายหลังสถานการณ์ 

COVID-19 (๒๕๖๗-๒๕๗๑) เป็นการประเมินแบบองค์รวม (Holistic) เช่นเดียวกับการประเมินภายนอกรอบสี่ 
โดยพิจารณาจากการดำเนินการตามวงจรคุณภาพ PDCA+A เน้นการประเมินเชิงคุณภาพมากกว่าการประเมิน
เชิงปริมาณ ประกอบไปด้วยผู้เชี่ยวชาญจาก สมศ. ผู้แทนจากหน่วยงานต้นสังกัด และผู้บริหารสถาบันการศึกษา  
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เน้นการเก็บข้อมูลที่หลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์ การสังเกต การสืบค้นข้อมูล
หลายแหล่ง แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์/สังเคราะห์ และเสนอแนวทางการพัฒนา 

กองทัพเรือ โดยกรมยุทธศึกษาทหารเรือ จึงมีข้อเสนอแนะสำหรับการบริหารคุณภาพการศึกษา  
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติสำหรับสถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ำกว่าปริญญา โดยกำหนดโครงสร้าง 
การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเป็น ๓ ระดับ ได้แก่ (๑) ระดับสถานศึกษา (๒) ระดับกองการศึกษา/
กองการปกครอง/แผนกศึกษา/แผนกปกครอง/ฝ่ายศึกษา/ฝ่ายปกครอง/หมวดศึกษา/หมวดปกครอง และ  
(๓) ระดับแผนกวิชา/ฝ่ายวิชา/หมวดวิชา ฯลฯ 

 บทบาทหน้าที่ของส่วนรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา   
•  สำนักงานประกันคุณภาพระดับสถานศึกษา  มหีน้าที ่

๑) จัดทำนโยบายคุณภาพการศึกษา 
๒) จัดทำแผนงาน/โครงการ ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
๓) จัดทำมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา  
๔) ควบคุม ตรวจสอบ ระบบประกันคุณภาพ ประเมินคุณภาพภายในเป็นระยะ ๆ 
๕) แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานประกันคุณภาพของสถานศึกษา ทำหน้าที่ประกันคุณภาพ

ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ติดตามการนำผลประเมินคุณภาพภายในและผลประเมินคุณภาพ
ภายนอก ไปพัฒนาสถานศึกษา  
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๖) สรุปประเด็นจากรายงานผลการปฏิบัติ จากกองการศึกษา/กองการปกครอง/แผนกศึกษา/
แผนกปกครอง/ฝ่ายศึกษา/ฝ่ายปกครอง/หมวดศึกษา/หมวดปกครอง เพื่อนำไปเขียนเป็นรายงานประจำปี 
(Annual Report) ให้อยู่ภายในกรอบมาตฐานการศึกษาของสถานศึกษา แล้วนำส่งให้คณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับสถานศึกษา 

๗) แต ่งต ั ้งคณะกรรมการประเม ินค ุณภาพภายในระด ับสถานศึกษา ซ ึ ่งประกอบด้วย  
(๑) ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  (๒) ผู้แทนจากหน่วยต้นสังกัด  (๓) ผู้บริหารการศึกษาระดับเดียวกัน  

๘) ให้ความสะดวกคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถานศึกษา และ ทำ
หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน บันทึก และนำข้อมูลที่คณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในเสนอแนะ จัดทำเป็นรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment 
Report : SAR) 

๙)  เสนอ SAR ให้หน่วยต้นสังกัด และหน่วยควบคุมการศึกษา (กรมยุทธศึกษาทหารเรือ) นำส่งให้
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (สปท.) และนำข้อมูลป้อนกลับให้ผู้บริหารสถานศึกษาปรับนโยบายการพัฒนา
ประจำปีถัดไป 

๑๐) กิจกรรมอื่น ๆ ที่เหมาะสม สร้างสรรค์ และไม่เป็นภาระต่อการบริหารภายในหน่วย เช่น 
จัดทำระบบสารสนเทศเพื่อเชื่อมต่อกับฐานข้อมูลของ ยศ.ทร. และสปท. ในการส่ง SAR ซึ่งจะนำไปเชื่อมต่อกับ
ฐานข้อมูลของ สมศ.  

• การประกันคุณภาพการศึกษาระดับกองการศึกษา/กองการปกครอง/แผนกศึกษา/แผนก
ปกครอง/ฝ่ายศึกษา/ฝ่ายปกครอง/หมวดศึกษา/หมวดปกครอง ฯลฯ (ถ้ามี) 

สถานศึกษาไม่จำเป็นต้องมีสำนักงานประกันคุณภาพในระดับรองลงมา ขึ้นอยู่กับโครงสร้างตาม
บริบทของแต่ละสถานศึกษา แต่ระดับกองการศึกษา/กองการปกครอง/แผนกศึกษา/แผนกปกครอง/ฝ่ายศึกษา/
ฝ่ายปกครอง/หมวดศึกษา/หมวดปกครอง จะต้องมีระบบและกลไกในการประเมินผลงานที ่เก ิดขึ ้นใน  
๕ องค์ประกอบหลัก คือ (๑) ผู้เรียน  (๒) ครูอาจารย์ และฝ่ายสนับสนุน (๓) หลักสูตร  (๔) การเรียนการสอน 
และ (๕) ปัจจัยเกื้อหนุน โดยการประกันคุณภาพการศึกษาระดับกองมีการดำเนินการดังนี้ 

๑) สร้างระบบกลไกประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมีมาตรฐานขั ้นต่ำ ๕ ด้าน คือ  
(๑) หลักสูตร (๒) กระบวนการเรียนการสอน (๓) นักเรียนทหาร (๔) ครูอาจารย์ (๕) ปัจจัยเกื้อหนุน ซึ่งกองการศึกษา/
กองการปกครอง/แผนกศึกษา/แผนกปกครอง/ฝ่ายศึกษา/ฝ่ายปกครอง/หมวดศึกษา/หมวดปกครอง ร่วมกับ
แผนกวิชา/ฝ่ายวิชา/หมวดวิชา สร้างเกณฑ์การวัดและวิธีประเมินเอง 

๒) ควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน เป็นระยะ  
๓) ตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในตามบริบทของตนเอง ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  
๔) เขียนรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี (Annual Report) ของตนเอง ตามระบบประกัน

คุณภาพภายในของกองการศึกษา/กองการปกครอง/แผนกศึกษา/แผนกปกครอง/ฝ่ายศึกษา/ฝ่ายปกครอง/หมวด
ศึกษา/หมวดปกครอง เพื่อเป็นข้อมูลให้สำนักงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา สามารถนำไปสรุป
เขียนเป็นรายงานประจำปี (Annual Report) ระดับสถานศึกษา 

๕) วิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลป้อนกลับให้ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อปรับแนวทาง 
ปฏิบัติการแก้ไขปัญหาในปีถัดไป  
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•  การประกันคุณภาพระดับแผนกวิชา/ฝ่ายวิชา/หมวดวิชา ฯลฯ 
๑) จัดทำระบบและกลไกภายในแผนกวิชา/ฝ่ายวิชา/หมวดวิชา (แล้วแต่กรณี) ให้สอดคล้องกับบริบท 

มีมาตรฐานขั้นต่ำ ๕ ด้าน คือ (๑) หลักสูตร  (๒) กระบวนการเรียนการสอน (๓) นักเรียนทหาร (๔) ครูอาจารย์ และ 
(๕) ปัจจัยเกื้อหนุน 

๒) ควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน เป็นระยะ  
๓) ตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน จัดตามบริบทของตนเอง  
๔) วิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะหข์้อมูล ข้อมูลป้อนกลับ เพื่อแก้ปัญหาและปรับการบริหาร 
๕) เขียนรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี เสนอให้ กองการศึกษา/กองการปกครอง/แผนกศึกษา/

แผนกปกครอง/ฝ่ายศึกษา/ฝ่ายปกครอง/หมวดศึกษา/หมวดปกครอง  
  จากโครงสร้างการประกันคุณภาพการศึกษาและบทบาทหน้าที่ของหน่วยรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ
การศึกษาที่กล่าวมา แสดงเป็นแผนภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามแผนภาพที่ ๔.๔   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหาร 

นโยบายการบริหารการศึกษา 

ส่วนศึกษา ส่วนปกครอง ส่วนสนับสนุน 

รายงานประจำป ี
(Annual Report) 

ประเมินคุณภาพภายใน มาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

คณะผู้ประเมินภายใน 
* ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
* ผู้แทนหน่วยต้นสังกัด/
หน่วยควบคุมการศกึษา 
* ผู้บริหารสถานศึกษาอืน่ 

รายงานผลการประเมินตนเอง 
ของสถานศึกษา 

(Self-Assessment Report) 

ต้นสังกัดระดับกองทัพ 
(กองทัพเรือ) 

หน่วยควบคุมการศึกษา
(ยศ.ทร.) 

ต้นสังกัดระดับกลาโหม (สปท.) 

แผนภาพที่ ๔.๔ โครงสรา้งกระบวนการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาของกองทัพเรือ 
 

ต้นสังกัดของสถานศึกษา 
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๔.๑๐ แนวปฏิบัติการประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา 
๑) ให้สถานศึกษาดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกัน

คุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ โดยสถานศึกษาต้องมีความตระหนักเห็นความสำคัญและมีความพยายามในการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

๒) ให้สถานศึกษาจัดระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับกรอบแนวทางการ
ประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ำกว่าปริญญา กรอบแนวทางการประเมิน
คุณภาพการศึกษาสถานศึกษาสังกัด สถาบันการศึกษาของกองทัพ และกรอบแนวทางการประกันคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษา ด้านการอาชีวศึกษาของ สมศ.  

๓) ให้สถานศึกษาดำเนินการประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ทั้งนี้ โดยการสนับสนุนจากหน่วยต้นสังกัด และการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 

๔) ให้สถานศึกษาจัดทำรายงานประจำปี (Annual Report) ซึ ่งเป็นผลรวมของผลการดำเนินงาน
ประจำปี นับตั้งแต่เริ่มภาคเรียนที่ ๑ จนสิ้นสุดภาคเรียนสุดท้ายของปีการศึกษา ตามภารกิจ ตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ 
โดยจัดเนื้อหาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ทั้งนี้ ยังไม่ต้องประเมินผลการเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ที่กำหนดไว้) เสนอต่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในที่แต่งตั้งโดยสถานศึกษา 

๕) ให้สถานศึกษาแต่งตั ้งคณะผู ้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน โดยคัดสรรผู ้ประเมินที ่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านตามคุณลักษณะการศึกษาของสถานศึกษาของตน ผู้แทนหน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยควบคุม
การศึกษา และผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาระดับเดียวกัน เพื่อประเมินผลการ
ดำเนินงานประจำปตีามมาตรฐานการศึกษา (โดยพิจารณาจากข้อมูลจากรายงานประจำปี : Annual Report) 

๖) ให้สถานศึกษา จัดให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกปีการศึกษา  
๗) ให้สถานศึกษาจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ที่เป็นผลการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโดยองค์คณะผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษาเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยต้นสังกัด หน่วยควบคุมการศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๘) ให้สถานศึกษานำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก ไปประกอบการจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 

************************ 
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บทที่ ๕ 
กรอบแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา 

สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา  
 

๕.๑ มาตรฐานที่ ๑  คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาที่พึงประสงค์ (๔ ตัวช้ีวัด) 

คำอธิบาย : 
 ผู้สำเร็จการศึกษาเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีคุณลักษณะผู้นำทางทหาร และ

ทักษะทางทหาร ตามความต้องการของกระทรวงกลาโหม/กองทัพเรือ มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและ  
การนำไปประยุกต์ใช้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และมาตรฐาน
การศึกษาวิชาชีพของแต่ละหลักสูตร แต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน มีสมรรถนะภาษาอังกฤษ 
(English Competency) มีสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) มีทักษะที่จำเป็นตามยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี (3Rs 8Cs) และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนายทหารชั้นประทวน ที่กระทรวงกลาโหม/กองทัพเรือ 
ต้องการ ตามแผนการผลิตกำลังพลของหน่วยงานต้นสังกัด 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๑  ความรูข้องผู้สำเร็จการศึกษา 
คำอธิบาย  :               

 ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้เกี ่ยวกับข้อเท็จจริง ตามหลักการ ทฤษฎี และแนวปฏิบัติต่าง ๆ        
ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่ศึกษา ทั้งด้านความรู้ทางทหาร ด้านความรู้ทางวิชาการ และด้านความรู้ทางวิชาชีพ 
โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎีหรือข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และ  
แต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน ได้รับการฝึกศึกษาเป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร มีผลสัมฤทธิ์ของการ
ฝึกศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของกองทัพเรือ โดยมีการตรวจวัดระดับคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา
หลังเสร็จสิ้นกระบวนการฝึกศึกษาทั้งหลักสูตร เทียบกับเป้าหมายคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาที่กำหนดไว้ใน
หลักสูตร มาตรฐานวิชาชีพ และเป้าหมายอื่น ๆ ที่กำหนดไว้ในคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา 
โดยพิจารณา ดังนี้  

๑) ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้เชิงทฤษฎี ด้านความรู้ทางทหารที่ศึกษาในหลักสูตร มีผลการศึกษา 
และการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ที่กำหนด และสอดคล้องตามความต้องการของกองทัพเรือ 

๒) ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้เชิงทฤษฎี ด้านการปฏิบัติงานทางทหารในสาขาวิชาชีพที่ศึกษา     
ที่สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด สามารถใช้ความรู้ของตนในการปฏิบัติงานในภารกิจ       
ที่ได้รับมอบหมาย 

๓) ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้เชิงทฤษฎี ด้านความรู้ทางวิชาการที่ศึกษาในหลักสูตร มีความ 
สามารถในการพัฒนาตนเองทั้งความรู้ทางด้านวิชาการ ความรู้ทางด้านภาษาอังกฤษ และความรู้ทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ที่กำหนด 

๔) ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้เชิงทฤษฎี ด้านความรู้ในสาขาวิชาชีพที่ศึกษาในหลักสูตร มีผลการศึกษา 
และการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ที่กำหนด สอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพ สาขาที่ศึกษา 

๕) ผู้สำเร็จการศึกษาได้รับการทดสอบ  
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 ๕.๑) สมรรถนะภาษาอังกฤษ (English Competency)  
   ๕.๒) สมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital literacy) 

❖ ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงกับตัวชีว้ัดด้านความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษา  
๑. การพัฒนาผู้สำเรจ็การศกึษาในดา้นความรู้ทางทหาร 
๒. การพัฒนาผู้สำเรจ็การศกึษาในดา้นความรู้ในการปฏิบัติงานทางทหารในสาขาวิชาชีพที่ศกึษา 
๓. การพัฒนาสมรรถนะผู้สำเร็จการศึกษาในหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง และหมวดวิชาสมรรถนะวิชาชพี 
๔. การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
๕. การทดสอบหรือประเมินสมรรถนะบุคคลของผู้สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานอื่น ๆ (ถ้ามี)  

  สถานศึกษานำภารกิจหรือกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดไปกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
และดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA 

❖ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพื่อวัดความสำเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการด้านความรู้
ของผู้สำเร็จการศึกษา เป็นไปตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษา  

❖ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายกลางของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ด้านความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษา   

ประเด็น ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
๑. ความรู้ทางทหาร 

    พิจารณาจากเกรดเฉลี ่ยผลการ
เร ียนในหมวดวิชาทางด้านทหาร
ตามที่แต ่ละสถานศ ึกษากำหนด 
แยกตามชั้นปี (เฉพาะระดับ ปวส.) 

- ผู้เรียนชั้นปีที่ ๑  ≥ ร้อยละ ๗๐ มีผลการเรียนในหมวดวิชาทหาร
เกรดเฉลี่ย ≥ ๓.๐๐ 

- ผู้เรียนชั้นปีที่ ๒  ≥ ร้อยละ ๘๐ มีผลการเรียนในหมวดวิชาทหาร
เกรดเฉลี่ย ≥ ๓.๐๐ 

๒. ความรู้ทางวิชาการ  
  พิจารณาจากเกรดเฉลี่ยผลการเรียน
ในหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง 
และสมรรถนะการใช้ดิจิทัล 

- ผู ้เร ียนแต่ละชั ้นปี ≥ ร้อยละ ๖๐ มีผลการเรียนในหมวดวิชา
สมรรถนะแกนกลาง เกรดเฉลี่ย ≥ ๒.๕๐ 
- ผู้เรียนชั้นปีที่ ๒  ≥ ร้อยละ ๘๐ ผ่านเกณฑ์การทดสอบสมรรถนะ
การใช้ดิจิทัลตามที่กำหนด 

๓. ความรู้ภาษาอังกฤษ  
    พ ิจารณาจากผลการทดสอบ
สมรรถนะภาษาอังกฤษตามกรอบ 
CEFR ตามนโยบายของกองทัพเรือ 
(ระดับ A2) 
  

ระดับ ปวส.  
- ผู้เรียนชั้นปีที่ ๑ ≥ ร้อยละ ๘๐ มีผลการทดสอบสมรรถนะภาษา 
อังกฤษตามกรอบ CEFR ผ่านเกณฑ์ตามนโยบายของกองทัพเรือ 
ที่กำหนด  
- ผู้เรียนชั้นปีที่ ๒ ≥ ร้อยละ ๙๐ มีผลการทดสอบสมรรถนะภาษา 
อังกฤษตามกรอบ CEFR ผ่านเกณฑ์ตามนโยบายของกองทัพเรือ 
ที่กำหนด  
ระดับ ปวช. (นักเรียนดุริยางค์) 
- ผู้เรียนชั้นปีที่ ๑ ≥ ร้อยละ ๖๐ มีผลการทดสอบสมรรถนะภาษา 
อังกฤษตามกรอบ CEFR ผ่านเกณฑ์ตามนโยบายของกองทัพเรือ 
ที่กำหนด  

- ผู้เรียนชั้นปีที่ ๒ ≥ ร้อยละ ๗๐ มีผลการทดสอบสมรรถนะภาษา 
อังกฤษตามกรอบ CEFR ผ่านเกณฑ์ตามนโยบายของกองทัพเรือ 
ที่กำหนด 
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ประเด็น ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
- ผู้เรียนชั้นปีที่ ๓ ≥ ร้อยละ ๙๐ มีผลการทดสอบสมรรถนะภาษา 
อังกฤษตามกรอบ CEFR ผ่านเกณฑ์ตามนโยบายของกองทัพเรือ 
ที่กำหนด 
ระดับ ปวช. (นักเรียนช่างกรมอู่ทหารเรือ)  
- ผู้เรียนชั้นปีที่ ๓ ≥ ร้อยละ ๖๐ ผ่านเกณฑ์การทดสอบสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษ (จากผลสอบ V-NET)  

๔. ความรู้ทางวิชาชีพ  
   พิจารณาจากเกรดเฉลี ่ยผลการ
เรียนในหมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ 

ผู ้เร ียนแต่ละชั ้นปี ≥ ร ้อยละ ๖๐ มีผลการเร ียนในหมวดวิชา
สมรรถนะวิชาชีพ เกรดเฉลี่ย ≥ ๒.๕๐ 
 

❖ แนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา : ด้านความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษา    
๑. สถานศึกษา กำหนดเป้าหมายคุณภาพในการผลิตผู้สำเร็จการศึกษา เพื่อให้ได้ผู้สำเร็จการศึกษาที่มี

ความรู้ทางทหารที่ศึกษาในหลักสูตร ความรู้ในการปฏิบัติงานทางทหารในสาขาวิชาชีพ  ความรู้ทางวิชาการและ
ความรู้ในสาขาวิชาชีพที่ศึกษาในหลักสูตร รวมทั้งความรู้ทางด้านภาษาอังกฤษ และความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๒. สถานศึกษาจัดให้มีการฝึกศึกษาให้ความรู้ทางทหาร วิชาการ และวิชาชีพ และจัดการเรียนการสอน
ตามที่กำหนดไว้ในโครงสร้างหลักสูตร รวมทั้งจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ทางทหาร 
ความรู้ทางวิชาการ และความรู้ทางวิชาชีพ ที่เหมาะสมและหลากหลาย   

๓. สถานศึกษาจัดให้มีการวัดและประเมินผลการศึกษาด้วยวิธีการต่าง ๆ ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 
และระเบียบกรมยุทธศึกษาทหารเรือว่าด้วยการดำเนินการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 

๔. สถานศึกษาวิเคราะห์ผลการศึกษาจากแบบเสนอผลการสอบความรู้ (แบบ ยศ.๕) และผลการ 
ฝึกศึกษาอื่น ๆ แยกรายวิชา/หมวดวิชา ตามเป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่สถานศึกษากำหนด  

๕. สถานศึกษารวบรวมแหล่งเรียนรู้ การฝึกทำแบบทดสอบตามกรอบ CEFR รวมทั้งอำนวยความ
สะดวกในการเข้าถึงบทเรียนภาษาอังกฤษแบบออนไลน์ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ หรือแหล่งเรียนรู้ภายนอก 
รวมทั้งจัดกิจกรรมพัฒนาและเสริมสร้างความรู้และทักษะภาษาอังกฤษ  

๖. สถานศึกษาจัดให้ผู ้เรียนได้รับการทดสอบ (จัดสอบ/จัดหาสถานที่สอบ/สนับสนุนการทดสอบ)
สมรรถนะภาษาอังกฤษ (English Competency) ตามกรอบ CEFR และ สมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital 
literacy) สรุปข้อมูลผลการทดสอบ คิดเป็นร้อยละแยกตามระดับคะแนน รวมทั้งจัดทำสถิติเปรียบเทียบข้อมูล
ย้อนหลังเพื่อดูการพัฒนา  

๗. สถานศึกษาสำรวจความพึงพอใจหน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและหรือผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อคุณภาพ
ของผู้สำเร็จการศึกษาและวิเคราะห์สรุปข้อมูลความพึงพอใจฯ ในภาพรวม และรายด้านรายข้อ เป็นรายบุคคล/
หน่วยที่ประเมิน (ใช้ข้อมูลผลการวิเคราะห์ด้านที่เกี่ยวข้องกับความรู้ ทางทหาร วิชาการ และวิชาชีพ)  

❖ หลักฐานเชิงประจักษ์/เอกสารอ้างองิ   

หลักฐานเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของผู้สําเร็จการศึกษา เช่น 
๑. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหรือแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีการศึกษา 
๒. โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาดําเนินการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้เชิงทฤษฏีและความรู้

ในวิชาชีพและส่งผลต่อผู้สําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๕๙ 
  

๓. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีการศึกษา 
๔. รายงานผลการสอบความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษา และแบบเสนอผลการสอบความรู้ (แบบ ยศ.๕) (ตั้งแต่

ปีการศึกษาแรกเข้า ถึง ปีการศึกษาที่สำเร็จการศึกษา)  
๕. รายงานผลการสอบความรู้ของและแบบเสนอผลการสอบความรู้ (แบบ ยศ.๕) ของผู้เรียนชั้นปีที ่๑ และ

ชั้นปีที่ ๒ ในปีการศึกษาปจัจุบัน 
๖. รายงานสรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในหมวดวิชาทางทหาร หมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง และ

หมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ ผลการสอบความรู ้ทางด้านภาษาอังกฤษ และผลการสอบความรู ้ทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ของผู้สำเร็จการศึกษา รวมทั้งของผูเ้รียนชั้นปีที ่๑ และชั้นปีที่ ๒ ในปีการศึกษาปจัจุบัน 

๗. หลักฐานแสดงการอนุมัติ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการทดสอบหรือประเมินสมรรถนะบุคคล
ตามมาตรฐานอื่น ๆ สมรรถนะภาษาอังกฤษ (English Competency) และสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital 
literacy) ประจำปีการศึกษา 

๘. รายงานผลการทดสอบหรือประเมินผลสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอื่น ๆ ที่บ่งชี้ถึงสมรรถนะของ
ผู้สำเร็จการศึกษา (ถ้ามี) เช่น สมรรถนะภาษาอังกฤษ (English Competency) และสมรรถนะการใช้ดิจิทัล 
(Digital literacy)   

๙. หนังสือเสนอหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยรับการบรรจุ ให้ทำการประเมินความพึงพอใจคุณภาพ
ของผู้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษาที่ผ่านมา 

๑๐. รายงานสรุปผลประเมินความพึงพอใจของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยรับการบรรจุ ที่ มีต่อ
คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษาที่ผ่านมา 

๑๑. จำนวนและรายชื่อผู้สำเร็จการศึกษาปีการศึกษาปัจจุบัน และปีที่ผ่านมา 
๑๒. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (Vocational National Educational 

Test: V-NET)  (ถ้ามี) 
๑๓. เอกสารเกี่ยวกับการสอบมาตรฐานวิชาชีพ (อนุมัติโครงการ/กิจกรรมการจัดทำ/พัฒนาข้อสอบ

มาตรฐานวิชาชีพ คู่มือการสอบมาตรฐานวิชาชีพ คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบมาตรฐานวิชาชีพ หลักเกณฑ์ 
การกำหนดการสอบมาตรฐานวิชาชีพ รายงานผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ) 

๑๔. หลักฐานเกี่ยวกับ แบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) ในการจัดการ
ความรู้ของผู้สําเร็จการศึกษา 

๑๕. อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๒  ทักษะและการประยุกต์ใช้ของผู้สำเร็จการศึกษา 
คำอธิบาย : 
 ผู้สำเร็จการศึกษามีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะทางทหาร ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิต 
เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา แต่ละระดับการศึกษา และแต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน 
สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะหลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา มีผลการประเมินผ่านมาตรฐานวิชาชีพ มีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 
พร้อมทั้งการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาวะที่ดี    
มีผลสัมฤทธิ์ของการฝึกศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของกองทัพเรือ โดยมีการตรวจวัดระดับคุณภาพของ
ผู้สำเร็จการศึกษาหลังเสร็จสิ้นกระบวนการฝึกศึกษาทั้งหลักสูตร  เทียบกับเป้าหมายคุณภาพของผู้สำเร็จ
การศึกษาที่กำหนดไว้ในหลักสูตร มาตรฐานวิชาชีพ และเป้าหมายอื่นๆ ที่กำหนดไว้ในคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้สำเร็จการศึกษา ประกอบด้วย 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๖๐ 
  

 ๑) ด้านคุณลักษณะทหารที่ดี มีคุณลักษณะผู้นำทางทหาร และทักษะทางทหาร ตามความ
ต้องการของกองทัพเรือ มีสมรรถภาพร่างกายที ่ดี มีความสมบูรณ์ทั ้งทางกาย จิตใจ ปัญญา และสังคม  
มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 ๒) ด้านคุณลักษณะพลเมืองที่ดี มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ          
มีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะในการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นและการทำงาน
เป็นทีม มีทักษะในการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีทักษะที่จำเป็น
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (3Rs 8Cs) มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 ๓) ด้านทักษะในสาขาวิชาชีพที่ศึกษาในหลักสูตร มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ที่
กำหนด และสอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพในสาขาที่ศึกษา 

       ๔) ด้านทักษะในการปฏิบัติงานทางทหารตามสาขาที่ศึกษา ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
กองทัพเรือ/หน่วยงานต้นสังกัด สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ของตนในการปฏิบัติงานในภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

หมายเหต ุทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ อ้างอิงตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษา ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยสํานักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

❖ ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงกับตัวชี้วัดด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 
๑. การพัฒนาทักษะผู้สำเร็จการศึกษาในด้านทักษะทางทหาร ในหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง และใน

หมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ 
๒. การพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาใหม้ีสมรรถนะตามความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ 

สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานทางทหารในสาขาวิชาชีพที่ศึกษา 
๓. การประกวดหรือแข่งขันทักษะวิชาชีพ  
๔. การทดสอบหรือประเมินสมรรถนะบุคคลของผู้สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานอาชีพ (ถ้ามี) 

  สถานศึกษานำภารกิจหรือกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดไปกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
และดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA 

❖ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพื่อวัดความสำเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมทักษะและการประยุกต์ใช้ของผู้สำเร็จการศึกษา เป็นไปตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษา   

❖ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายกลางของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ : ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้    

ประเด็น ตัวชี้วดัและค่าเป้าหมายกลาง 
๑. ทักษะทางทหาร  
    พ ิ จ า รณาจากคะแนนความ
เหมาะสมในการเป ็นทหาร หรือ  
ผลประเม ินค ุณลักษณะผู ้นำหรือ   
ผลประเมินคุณลักษณะทางทหาร
ตามที่สถานศึกษากำหนด (เฉพาะ ปวส.) 

- ผู้เรียนแต่ละชั้นปี ≥ ร้อยละ ๗๐ มีคะแนนความเหมาะสมในการ 
เป็นทหาร ≥ ๘๐ คะแนนจากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน   
- ผู้เรียนแต่ละชั้นป ี≥ ร้อยละ ๗๐ มีผลประเมินคณุลักษณะผู้นำ 
ทางทหารหรือประเมินคุณลักษณะทางทหารตามที่สถานศึกษากำหนด 
≥ ๘๐ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน  

๒. ทักษะทางวิชาชีพ  
    พิจารณาจากผลการฝึกตลอดปี 
และการสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

-  ผู้เรียนแต่ละชั้นปี ≥ รอ้ยละ ๗๐ มีผลการฝกึตลอดปี ≥ ๘๐ คะแนน 
จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 
-  ผู้สำเร็จการศึกษา ≥ ร้อยละ ๗๐ สอบผ่านมาตรฐานวิชาชีพตาม
เกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด (ผลสอบครั้งแรก) 
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❖ แนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา :  ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้    
๑. สถานศึกษากำหนดเป้าหมายคุณภาพในการผลิตผู้สำเร็จการศึกษา เพื่อให้ได้ผู้สำเร็จการศึกษาที่มี

ทักษะทางทหารและทักษะการปฏิบัติงานทางทหารในสาขาที่ศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ของตนในการ
ปฏิบัติงานในภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้ มีคุณลักษณะทหารที่ดี มีคุณลักษณะผู้นำทางทหาร และมีสมรรถภาพ
ร่างกายที่ดี สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยต้นสังกัด  

๒.  สถานศึกษากำหนดเป้าหมายคุณภาพในการผลิตผู้สำเร็จการศึกษา เพื่อให้ได้ผู้สำเร็จการศึกษาที่มี
ความสามารถในการพัฒนาตนเอง มีทักษะในการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กับผู้อื ่น มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ       
มีทักษะในการอยู่ร่วมกันและการทำงานเป็นทีม มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และมีทักษะที่จำเป็นตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (3Rs 8Cs)  

๓. สถานศึกษาจัดให้มีการฝึกและจัดกิจกรรมส่งเสริมการฝึกทักษะในการปฏิบัติงานทางทหาร การฝึก
ทักษะวิชาการ /การฝึกทักษะวิชาชีพแบบบูรณาการ ให้เป็นไปตามกระบวนการฝึกศึกษา ตามที่กำหนดไว้ใน
โครงสร้างหลักสูตร หรือ แผนการฝึก หรือแผนงานโครงการ/กิจกรรม (เช่น กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะทาง
ทหารที่พึงประสงค์ กิจกรรมเสริมสร้างสมรรถภาพร่างกาย กิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางทหาร กิจกรรม
คัดเลือกนักเรียนบังคับบัญชา กิจกรรมส่งเสริมการปลูกฝังจิตสำนึกในการเป็นพลเมืองที่ดี  กิจกรรมเสริมทักษะ 
ในการสื ่อสารและปฏิสัมพันธ์กับผู ้อื ่น/การอยู ่ร ่วมกันและการทำงานเป็นทีม กิจกรรมเสริมทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ/ทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ/ทักษะที ่จำเป็นในศตวรรษที ่ ๒๑ กิจกรรม 
ปลูกจิตสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม ฯลฯ) 

๔. สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างทักษะและการประยุกต์ใช้ ทั้งทักษะทางทหาร 
ทักษะทางวิชาการ ทักษะทางวิชาชีพ ที่เหมาะสมและหลากหลาย  

๕. สถานศึกษาจัดให้มีการวัดและประเมินผลการฝึกทักษะในการปฏิบัติด้วยวิธีการต่าง ๆ ตามเกณฑ์ 
ที่กำหนดในหลักสูตรและหรือแผนการฝึก/ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการฝึก รวมทั้งการประเมินการฝึก
คุณลักษณะะทางทหารและภาวะผู้นำ 

๖. สถานศึกษาวิเคราะหผ์ลการศึกษาและการฝึกปฏิบัติ ว่าบรรลุตามเกณฑ์ที่กำหนดในหลักสูตรและหรือ
แผนการฝึกหรือตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการฝึก 

๗. สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนได้รับการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ (จัดทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ หรือ
อำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนเข้ารับการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพจากสถาบันทดสอบอื่น ๆ ภายนอกสถานศึกษา 
เช่น การทดสอบทางการศกึษาระดับชาติด้านอาชีวศกึษา (Vocational National Educational Test: V-NET) 
ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ เป็นต้น 

๘. สถานศึกษาสำรวจความพึงพอใจหน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและหรือผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อคุณภาพ
ของผู้สำเร็จการศึกษาและวิเคราะห์สรุปข้อมูลความพึงพอใจฯ ในภาพรวม และรายด้านรายข้อ เป็นรายบุคคล/
หน่วยที่ประเมิน (ใช้ข้อมูลผลการวิเคราะห์ด้านที่เกี่ยวกับ คุณลักษณะทหาร ทักษะทางทหาร ทักษะวิชาชีพ/
สมรรถนะวิชาชีพ) 

❖ หลักฐานเชิงประจักษ์/เอกสารอ้างองิ   
หลักฐานเกี่ยวกับการส่งเสริมทักษะและการประยุกต์ใช้ของผู้สําเรจ็การศึกษา เช่น 
๑. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหรือแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีการศึกษา 
๒. โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาดําเนินการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะและการประยุกต์ใช้ 
๓. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีการศึกษา 
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๔. รายงานผลการสอบความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษา และแบบเสนอผลการสอบความรู้ (แบบ ยศ.๕) (ตั้งแต่
ปีการศึกษาแรกเข้า ถึง ปีการศึกษาที่สำเร็จการศึกษา) 

๕. รายงานผลการสอบความรู ้ของผู้เรียนหรือผู้สำเร็จการศึกษา และแบบเสนอผลการสอบความรู้        
(แบบ ยศ.๕) ปีการศึกษาปัจจุบัน (รายงานสรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในหมวดวิชาทางทหาร  หมวดวิชา
สมรรถนะแกนกลาง และหมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ ผลการฝึกตลอดปี แยกตามชั้นป)ี 

๖. รายงานสรุปผลการประเมินทักษะทางทหารตามที่สถานศึกษากำหนด (ผลประเมินการฝึกคุณลักษณะ
ทางทหารและภาวะผู้นำ) 

๗. รายงานสรุปผลการทดสอบหรือผลการประเมินทักษะ 
- หมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง (ผลการทดสอบสมรรถนะภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR และผล

การทดสอบทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี) 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหรือผลการทดสอบ หรือผลประเมินทักษะ หรือผลประเมินการฝึก

วิชาชีพ ในหมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ (ผลประเมินทักษะทางวิชาชีพ ผลประเมินการฝึกภาคปฏิบัติทางใช้การในทะเล 
หรือผลประเมินการฝึกวิชาชีพตามหน่วยสายวิทยาการ หรือผลการฝึกภาคสนาม หรือผลการฝึกตลอดหลักสูตร 
หรือผลการฝึกตลอดปีการศึกษา เป็นต้น)  

๘. ผลการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของสถานศึกษา 
๙. รายงานผลการทดสอบหรือประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ (ถ้ามี) จากสถาบัน

ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (เช่น การทดสอบสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพของ
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) จากสถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน)  หรือการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติของกรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน หรืออื่น ๆ) 

๑๐. หนังสือเสนอหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยรับการบรรจุ ให้ทำการประเมินความพึงพอใจ 
คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษาที่ผ่านมา 

๑๑. รายงานสรุปผลประเมินความพึงพอใจของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยรับการบรรจุ ที่มีต่อ
คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษาที่ผ่านมา 

๑๒. รายงานผลการเข้าร่วมกิจกรรม หรือการประกวดหรือแข่งขันทักษะวิชาชีพ โล่ เกียรติบัตร ภาพถ่าย 
๑๓. หลักฐานเกี่ยวกับแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) ในการดําเนินการ

ส่งเสริมพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะและการประยุกต์ใช้ 
๑๔. อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา 
คำอธิบาย : 
  ผู้สำเร็จการศึกษา มีคุณลักษณะทางทหารที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ มีเจตคติ
และกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อื่น มีความรับผิดชอบ
ตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตอาสาและ  
จิตสาธารณะ และมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  
  สถานศึกษามีการตรวจวัดระดับคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เทียบกับเป้าหมายคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาที่กำหนดไว้ในหลักสูตร มาตรฐาน
วิชาชีพในแต่ละประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน และเป้าหมายอื่น ๆ ที่กำหนดไว้ในคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ของผู้สำเร็จการศึกษา ประกอบด้วย 
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   ๑) คุณลักษณะทหารที่ดี : มีระเบียบวินัย มีความอดทนอดกลั้น มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ 
เสียสละ และมีความรับผิดชอบ จงรักภักดีต่อประเทศชาติและสถาบันพระมหากษัตริย์ 
      ๒) คุณลักษณะพลเมืองที่ดี : มีจรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษา
เอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อื่น มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตอาสาและจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  ทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ดำรงตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีทักษะในการอยู่ร่วมและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 
   ๓) การเข้าร ่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที ่หลากหลาย  
เพื่อเสริมสร้าง/ปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
   ๔) ความพึงพอใจของผู้เรียนในประโยชน์ที ่ได้รับจากการจัดโครงการ/กิจกรรม เสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

❖ ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีเชื ่อมโยงกับตัวชี ้วัดด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค ์

๑. การพัฒนาคุณลักษณะทางทหาร คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา 
๒. การประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา (ความเหมาะสมในการเป็นทหาร) 

  สถานศึกษานำภารกิจหรือกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดไปกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
และดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA 

❖ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพื่อวัดความสำเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นไปตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ในมาตรฐาน
การศึกษา   

❖ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายกลางของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ :  
  ผู้เรียน ≥ ร้อยละ ๘๐ มีคะแนนความประพฤติและคะแนนความเหมาะสมในการเป็นทหาร ≥ ๘๐ 
คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน  

❖ แนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา : ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
๑. สถานศึกษากำหนดเป้าหมายคุณภาพในการผลิตผู้สำเร็จการศึกษา เพื่อให้ได้ผู้สำเร็จการศึกษาที่มี

คุณลักษณะทหารที่ดี มีระเบียบวินัย มีความอดทนอดกลั้น มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความจงรักภักดีต่อ
ประเทศชาติและสถาบันพระมหากษัตริย์ และ มีคุณสมบัติอื่น ๆ ตามที่กองทัพเรือกำหนด  

๒. สถานศึกษาจัดให้มีการสอน/อบรมให้ความรู้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สิทธิ หน้าที่ และความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย ฯลฯ 

๓. สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่หลากหลายครบทุกด้าน รวมทั้งทำการ
สำรวจและวิเคราะห์ผลประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ/กิจกรรม ได้แก่ 

     ๑) กิจกรรมดา้นการรกัชาติ เทิดทูนพระมหากษตัริย ์ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 

     ๒) กิจกรรมเศรษฐกจิพอเพียง และโครงการอันเนื่อง มาจากพระราชดำร ิ
 ๓) กิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่น การบำเพ็ญประโยชน์  



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๖๔ 
  

     ๔) กิจกรรมทางวิชาการและวิชาชีพ  
     ๕) กิจกรรมกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม สุนทรียภาพ และสิ่งแวดล้อม 

๔. สถานศึกษาทำการประเมินด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามเกณฑ์การให้
คะแนนที่แต่ละสถานศึกษากำหนด 

๕. สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล ความประพฤติ ความเหมาะสม ตามที่กำหนด
ไว้ในระเบียบกองทัพเรือว่าด้วยการศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ และระเบียบกรมยุทธศึกษาทหารเรือ      
ว่าด้วยคะแนนประจำตัวนักเรียนและนักเรียนทหาร 

๖. สถานศึกษาสำรวจความพึงพอใจหน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและหรือผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อ
คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจในภาพรวมและแยกรายด้าน รายข้อ เป็นรายบุคคล 
(ใช้ข้อมูลผลการวิเคราะห์ด้านคุณลักษณะความเป็นทหาร/คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คุณธรรม จริยธรรม และ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ) 

❖ หลักฐานเชิงประจักษ์/เอกสารอ้างองิ   

หลักฐานเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น 
๑. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหรือแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีการศึกษา 
๒. โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาดําเนินการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
๓. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีการศึกษา 
๔. เอกสาร/รายงานผลโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะทางทหาร คุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
๕. รายงานผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (ประเมินความประพฤติ ความเหมาะสมในการเป็น

ทหาร)  
๖. แบบเสนอผลการสอบความรู้ (แบบ ยศ.๕) (คะแนนความประพฤติและคะแนนความเหมาะสมในการ

เป็นทหาร) 
๗. รายงานสรุปผลประเมินความพึงพอใจของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยรับการบรรจุ ที ่มีต่อ

คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษาที่ผ่านมา (ใช้ข้อมูลผลการวิเคราะห์ด้านคุณลักษณะความเป็นทหาร/
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คุณธรรม จริยธรรม และ จรรยาบรรณวิชาชีพ) 

๘. รางวัล เกียรติบัตร ด้านคุณธรรม จริยธรรมและความประพฤติ 
๙. หลักฐานเกี่ยวกับแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) ในการดําเนินการ

ส่งเสริม พัฒนาให้ผู้เรียนมคีุณลักษณะทางทหาร คุณธรรม จริยธรรม และ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
๑๐. อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๔ ผลสัมฤทธ์ิของผู้สำเร็จการศึกษา 
คำอธิบาย : 
 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู ้สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนดแต่ละระดับ     
เมื่อเทียบกับแรกเข้า โดยผู้สำเร็จการศึกษาแต่ละระดับมีงานทำหรือศึกษาต่อ และต้องสอดคล้องกับประเภท
วิชา สาขาวิชา สาขางานที่สำเร็จการศึกษาภายใน ๑ ปี และหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหนว่ย
ผู ้ใช้ มีความพึงพอใจต่อคุณภาพของผู ้สำเร็จการศึกษา โดยมีระบบการจัดการข้อมูลและสารสนเทศ            
ที่สอดคล้องกับเรื่องดังกล่าวข้างต้น โดยสถานศึกษาต้องดำเนินการดังต่อไปน้ี 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๖๕ 
  

๑) มีการจดัเก็บข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา การบรรจุทำงาน ผลประเมินความความพึงพอใจของ
หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ ที่มตี่อผู้สำเรจ็การศึกษาเป็นรายบุคคล 

๒) มีการสำรวจความพึงพอใจของหน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ ที่มตี่อผู้สำเร็จการศึกษา ดว้ย
ช่องทางและวิธีการที่หลากหลาย 

๓) มีการวิเคราะห์ข้อมูลผลการสำรวจความพึงพอใจของหน่วยรับการบรรจ ุหรือหน่วยผู้ใช้ ที่มีต่อ
ผู้สำเร็จการศึกษา 

๔) มีการรายงานผลการสำรวจความพึงพอใจ เสนอต่อผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการนำไป
ปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงาน 

(หมายเหตุ : กรณีสถานศึกษาไม่มีข้อมูลความพึงพอใจของหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ 
หรือหน่วยผู้ใช้ ต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาต่อเนื่อง ๒ ปี ให้ใช้ความพึงพอใจของหน่วยงานต้นสังกัด 
หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการที่มีต่อการฝึกงานหรือฝึกประสบการณ์วิชาชีพ) 

❖ ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงกับตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษา 
๑. การดูแลช่วยเหลือและแนะแนวผู้สำเร็จการศึกษา  
๒. การมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษา   
๓. ความพึงพอใจของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยรับบรรจุ ที่มีต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา  

 สถานศึกษานำภารกิจหรือกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดไปกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
และดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA 

❖ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพื่อวัดความสำเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการเกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษา การมีงานทำ เป็นไปตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษา   

❖ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายกลางของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษา :  
  สถานศึกษามีการสำรวจความพึงพอใจของหน่วยรับการบรรจุหรือหน่วยผู้ใช้ที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและมีความน่าเชื่อถือ 

❖ แนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา : ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษา 
๑. สถานศึกษาควบคุม กำกับ ดูแล ช่วยเหลือใหผู้้เรียนสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนด 
๒. สถานศึกษาจัดเก็บข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษาที่ไปบรรจุหรือไปปฏิบัติงาน  หรือประกอบอาชีพ          

ในหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ และจากผู้เกี่ยวข้อง (เช่น หน่วยเรือ หน่วยงานสายวิทยาการที่ไปปฏิบัติงาน ฯลฯ) 
หรือไปศึกษาต่อ โดยจัดเก็บข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษาแต่ละปีการศึกษา แยกตามประเภทวิชา สาขาวิชา สาขา
งาน (ประกอบด้วยข้อมูล ชื่อ ผลการเรียน ตำแหน่งที่บรรจุครั้งแรก ผลประเมินความพึงพอใจของหน่วยงานต้น
สังกัด/หน่วยรับการบรรจุ /หน่วยผู้ใช้) 

๓. สถานศึกษา สำรวจความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงานที่ผู้สำเร็จการศึกษาไปบรรจุ  หรือ
ปฏิบัติงานตามสาขาวิชาชีพ ต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาและจากผู้เกี่ยวข้อง โดยประเด็นการสำรวจความ
พึงพอใจต้องสะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สถานศึกษากำหนด (เช่น มีความรู้ความสามารถ
ทางด้านวิชาการ ด้านวิชาชีพ  ด้านคุณลักษณะความเป็นทหารคุณธรรม จริยธรรม และด้านความสามารถ
พื้นฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ฯลฯ) 

๔. สถานศึกษา สำรวจความพึงพอใจ ด้วยช่องทางและวิธีการที่หลากหลาย (เช่น จัดทำแบบสอบถาม
ความพึงพอใจผ่านระบบสารสนเทศ  สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง จัดสัมมนา/ประชุมร่วมกับหน่วยผู้ใช้ หรือหน่วยงาน
ที่ผู้สำเร็จการศึกษาไปบรรจุหรือไปปฏิบัติงาน หรือลงพื้นที่จัดเก็บข้อมูล ฯลฯ) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนความ
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จริง ครอบคลุมคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา ตรงตามความต้องการของหน่วยต้นสังกัดหรือ หน่วยผู้ใช้หรือ
หน่วยงานที่ผู้สำเร็จการศึกษาไปบรรจุหรือไปปฏิบัติงาน  

๕. สถานศึกษาติดตามการตอบกลับแบบสำรวจความพึงพอใจ และวิเคราะห์ผลสำรวจความพึงพอใจ
ของหน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงานที่ผู้สำเร็จการศึกษาไปบรรจุหรือไปปฏิบัติงานที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษา และจัดทำ
รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจทั้งในภาพรวมและแยกรายด้าน (เช่น ด้านวิชาการ ด้านวิชาชีพ  
ด้านคุณลักษณะความเป็นทหาร และด้านความสามารถพื้นฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน)  

๖. สถานศึกษาแจ้งผลการสำรวจความพึงพอใจให้หน่วยต้นสังกัด/หน่วยรับการบรรจุ/หน่วยผู้ใช้/
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผู้เกี่ยวข้องทราบ เพื่อจัดเก็บเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาปรับปรุงคุณภาพของ
ผู้สำเร็จการศึกษา 

๗. สถานศึกษา จัดประชุมหรือจัดสัมมนา โดยเชิญผู้แทนหน่วยต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ/หน่วยผู้ใช้
หรือหน่วยงานที่ผู ้สำเร็จการศึกษาไปบรรจุหรือไปปฏิบัติงานและผู้เกี ่ยวข้อง ร่วมในการพิจารณาวางแผน 
ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานในการเพิ่มประสิทธิภาพหรือคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา อันเนื่องมาจาก
ผลการสำรวจความพึงพอใจต่อคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา  

❖ หลักฐานเชิงประจักษ์/เอกสารอ้างองิ   
หลักฐานเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของผู้สําเร็จการศึกษา การมีงานทํา การศึกษาต่อ ภายใน ๑ ปี โดยมีการ

จัดการข้อมูลสารสนเทศ เช่น 
๑. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหรือแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีการศึกษา 
๒. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีการศึกษา 
๓. โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที ่สถานศึกษาดําเนินการส่งเสริมให้สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลา 

ที่หลักสูตรกำหนด ผู้สําเร็จการศึกษามีงานทํา หรือการบรรจุเข้าทำงาน หรือศึกษาต่อ 
๔. เอกสาร/หลักฐานแสดงแสดงกระบวนการ ดูแล และแนะแนวให้ผ ู ้ เร ียนสำเร ็จการศึกษา  

ตามระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนด และลดปัญหาการออกกลางคัน 
๕. จำนวนและรายชื ่อผู ้สำเร็จการศึกษาปีการศึกษาปัจจุบันที ่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลา 

ที่หลักสูตรกำหนด  
๖. จำนวนและรายชื่อผู้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษาที่ผ่านมา และปีการศึกษาปัจจุบัน 
๗. หนังสือเสนอหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยรับการบรรจุ  ให้ทำการประเมินความพึงพอใจ 

คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษาที่ผ่านมา 
๘. รายงานสรุปผลประเมินความพึงพอใจของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยรับการบรรจุ ที ่มีต่อ

คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษาที่ผ่านมา 
๙. ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงผลสัมฤทธิ์ของผู้สําเร็จการศึกษา การบรรจุหรือไปปฏิบัติงาน หรือศึกษาต่อ 

ภายใน ๑ ปี และ ผลประเมินความพึงพอใจของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยรับการบรรจุ ที่มีต่อคุณภาพของ
ผู้สำเร็จการศึกษาย้อนหลัง ๓ ปีการศึกษา 

๑๐. หลักฐานเกี่ยวกับแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) ในการดําเนินการ
ให้ผู้เรียนสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนด ผู้สําเร็จการศึกษามีงานทําภายใน ๑ ปี การจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศผู้สำเร็จการศึกษา และการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา 
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๕.๒ มาตรฐานที่ ๒  การจัดการศึกษา (๔ ตัวช้ีวัด) 
คำอธิบาย : 
 สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา และสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงกลาโหม/กองทัพเรือ ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน มีครูที่มีคุณวุฒิ
การศึกษา และมีจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด มีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับ
ดูแลสถานศึกษา   

ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ หลักสูตร 
คำอธิบาย :  
 สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน หน่วยงานต้นสังกัด 
หน่วยรับการบรรจุหรือหน่วยผู้ใช้ มีการปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือกำหนดรายวิชาใหม่หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วย
ผู้ใช้ โดยความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยสถานศึกษามีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้   
    ๑) มีการกำหนดกระบวนวิชา กิจกรรมการพัฒนาวิชาการ/วิชาชีพ และกิจกรรมพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ในหลักสูตรหรือในแผนการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม  สอดคล้องกับเกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา โดยความเห็นชอบของหน่วยต้นสังกัดและหน่วยควบคุมการศึกษา 
     ๒) มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้/แผนการสอน/แนวทางการสอน ที่สอดคล้องกับหลักสูตร  
ที่กำหนดสู่การปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
     ๓) มีการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างเป็นระบบและพัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน สังคม หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ และส่งเสริมให้ครูผู ้สอนพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะตามรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ และการนำไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
      ๔) มีระบบการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ หรือการจัดการเรียนรู้ที่บูรณา
การกับการทำงาน (Work-Integrated Learning) มีการเตรียมความพร้อมด้านทักษะชีวิต และทักษะปฏิบัติ
ของผู้เรียนก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
หรือฝึกอาชีพร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ หน่วยงาน
ภาครัฐ หรือเอกชน   
    ๕) มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรหรือเนื้อหารายวิชาอย่างต่อเนื่อง  เป็นปัจจุบัน และสอดคล้อง
กับมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู ้ใช้ หรือสถาน
ประกอบการ 

❖ ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงกับตัวชี้วัดด้านหลักสูตร 
๑. การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ 
๒. การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรอืกำหนดรายวิชาเพิ่มเติม 

สถานศึกษานำภารกิจหรือกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดไปกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
และดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA 

❖ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพื่อวัดความสำเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการเกี่ยวกับ
หลักสูตร เป็นไปตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษา 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๖๘ 
  

❖ แนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา : ด้านหลักสูตร 
๑. สถานศึกษามีการกำหนดกระบวนวิชา กิจกรรมการพัฒนาวิชาการ/วิชาชีพ และกิจกรรมพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ในหลักสูตรหรือในแผนการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม  สอดคล้องกับเกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา โดยความเห็นชอบของหน่วยต้นสังกัดและหน่วยควบคุมการศึกษา 

๒. สถานศึกษากำกับดูแลให้ครูจัดทำแผนการสอนหรือแนวทางการสอน และการฝึกศึกษาที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีคุณภาพตามกระบวนการจัดทำแผนการเรียนรู้ (กำหนดหน่วยเรียนรู้ วัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
กำหนดสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ กำหนดวิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย)    

๓. สถานศึกษาดำเนินการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ 
  ๓.๑ รวบรวมความต้องการของหน่วยต้นสังกัดและหน่วยผู้ใช้/หน่วยรับการบรรจุ เช่น การจัด

สัมมนา/ประชุม หน่วยต้นสังกัด หน่วยผู้ใช้/หน่วยรับการบรรจุ หรือมีการลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมหน่วยผู้ใช้/หน่วย
รับการบรรจุ เป็นต้น  

  ๓.๒ จัดกิจกรรมทบทวนปรับปรุง พัฒนาหลักฐานสูตรสมรรถนะในสาขาวิชาหรือสาขางานหรือ
รายวิชา ร่วมกับหน่วยต้นสังกัด หน่วยผู้ใช้/หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยที่เกี่ยวข้อง ครูผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี สอดคล้องกับนโยบาย และความต้องการของหน่วยต้นสังกัดและหน่วยผู้ใช้/หน่วยรับการบรรจุ 

  ๓.๓ เสนอขอความเห็นชอบหลักสูตรจากหน่วยต้นสังกัด และหน่วยควบคุมการศึกษา (กรมยุทธ
ศึกษาทหารเรือ) ก่อนนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

  ๓.๔ ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร  โดยจัดให้ผู้เรียน ครูผู้สอน ครูฝึก หรือหน่วยผู้ใช้และ
ผู้เกี่ยวข้อง ทำการประเมิน/วิจารณ์หลักสูตร และนำผลประเมินหลักสูตร มาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
ตามวงรอบ ๕ ปี 

๔. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูอาจารย์ มีการทบทวนและปรับปรุงเนื ้อหาสาระของรายวิชาเดิม  
อย่างต่อเนื่องทุกปี หรือกำหนดรายวิชาเพิ่มเติม ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพและการ
นำไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  

๕. สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที ่บูรณาการกับการทำงาน (Work-Integrated Learning) ให้ผู ้เรียน
จัดทำโครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพที่สอดคล้องกับสาขาวิชาที่เรียน จัดการฝึกปฏิบัติแบบบูรณาการ       
โดยการสร้างสถานการณ์และสภาพแวดล้อมของการทำงาน สร้างความคุ้นเคยกับอุปกรณ์/เครื่องมือ หรือ
ระบบสารสนเทศเพื่อการปฏิบตัิงานที่มีใช้ในสถานที่ปฏิบัติงานจริง 

๖. สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ/ฝึกภาคสนาม/ฝึกภาคทะเล ในหน่วยงาน
ต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ผู้สำเร็จการศึกษาไปบรรจุหรือไปปฏิบัติงาน หรือสถานประกอบการตามสาขาอาชีพ  
เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสในการประยุกต์ความรู้ ทักษะการทำงาน และทักษะเฉพาะที่สัมพันธ์กับวิชาชีพ ได้รู้จัก
ชีวิตที่แท้จริงของการทำงาน รวมทั้งมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 

๗. สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมด้านทักษะชีวิต และทักษะปฏิบัติของผู ้เร ียนก่อนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ เช่น จัดสอนเสริมความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน และฝึกทักษะเสริมประสบการณ์ 
เพื่อให้ผูเ้รียนได้ทบทวนความรู้ และทักษะ สร้างความมั่นใจ ก่อนไปฝึกปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง 

 
 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๖๙ 
  

❖ หลักฐานเชิงประจักษ์/เอกสารอ้างองิ   
หลักฐานเกี่ยวกับหลักสูตร เช่น 
๑. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหรือแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีการศึกษา 
๒. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีการศึกษา 
๓. รายงานผลการศึกษา นโยบาย ความต้องการของกองทัพเรือ เพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร 
๔. โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ หรือการปรับปรุง

รายวิชา หรือกำหนดรายวิชาเพิ่มเติม 
๕. รายงานผลการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
๖. รายงานผลการปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือกำหนดรายวิชาเพิ่มเติม  
๗. รายงานผลการนำหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ได้รับจากการพัฒนาหรือปรับปรุงไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 
๘. รายงานผลการติดตามและประเมิน ผลการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
๙. รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
๑๐. แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
๑๑. ระบบการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพหรือฝึกอาชีพ 
๑๒. ผลการประเมินการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพหรือฝึกอาชีพ ร่วมกับสถานที่ฝึกงานหรือสถาน

ประกอบการ 
๑๓. บันทึกการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพหรือฝึกอาชีพ 
๑๔. หลักฐานเกี่ยวกับแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) ในการดําเนินการ

พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ หรือการปรับปรุงรายวิชา 
๑๕. อื่น ๆ (ถ้ามี)  

ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ การจัดการเรียนการสอน  
คำอธิบาย :   
  สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา และมีจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ตามหลักสูตรมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษา (ปวช./ปวส.) ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษา และการประเมินผลการเรียน
ของแต่ละหลักสูตร รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
สมบูรณ์ 

 ตัวชี้วัดที่ ๒.๒.๑  การจดัการเรยีนการสอนรายวิชา  
 คำอธิบาย : 
    สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา และมีจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด จัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ตามหลักสูตรมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา (ระดับ 
ปวช./ปวส.) เป็นไปตามตามระเบียบกองทัพเรือว่าด้วยการศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ระเบียบกรมยุทธ
ศึกษาทหารเรือว่าด้วยการศึกษา หรือระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรยีน     
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๗๐ 
  

สมบูรณ์ มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ มีการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยพิจารณาดังนี้ 

๑) สถานศึกษามีการออกแบบเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เน้นฐานสมรรถนะ จัดให้มีโครงสร้าง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม 
(Innovation) 

๒) สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นคุณภาพและมีการบริหารจัดการชั้นเรี ยนที่เหมาะสม 
รวมถึงการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ครุภัณฑ์ที่จำเป็นและสอดคล้องกับการทำงานในหน่วยงานต้นสังกัด 
หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้  

๓) สถานศึกษาจัดครูผู้สอนและครูช่วยสอนที่มีคุณวุฒิการศึกษาหรือประสบการณ์สอน และมี
จำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด  

๔) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน สมบูรณ์ และมีการใช้สื่อและเครื่องมือสนับสนุนการสอนและการเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ลักษณะวิชาและการฝึกศึกษา รวมทั้งติดตามช่วยเหลือผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

๕) สถานศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกับแนวทางการสอน 
และวัตถุประสงค์ของการศึกษารายวิชา และมีการนำผลประเมินการเรียนรู้มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

๖) สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนประเมินผลการสอนของครูและนำผลประเมินการสอนไปปรับปรุง/

พัฒนาการจัดการเรียนรู้  

❖ ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงกับตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 

๑. การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
๒. การนำแผนการจดัการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอน  
๓. การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝกึประสบการณ์สมรรถนะวิชาชพีหรือฝึกอาชีพ  
๔. การจดัการเรียนการสอนด้วยเทคนิควิธกีารสอนทีห่ลากหลาย  
๕. การบริหารจัดการชั้นเรียนที่เหมาะสม  
๖. การพัฒนาตนเองและพฒันาวิชาชพีของครูผู้สอน  
๗. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการสอน  

สถานศึกษานำภารกิจหรอืกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับตวัชี้วัดไปกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและคา่เป้าหมาย 
และดำเนินงานพัฒนาคณุภาพการศกึษาตามวงจรคุณภาพ PDCA 

❖ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพื่อวัดความสำเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน เป็นไปตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษา   

❖ แนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา : ด้านการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
๑. สถานศึกษาจัดทำตารางสอน และตารางการฝึกทางทหาร พร้อมทั้งจัดครูผู้สอน และครูฝึกที่มี

คุณวุฒิการศึกษาที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในแต่ละรายวิชา เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด  

๒. สถานศึกษากำกับดูแลให้ครูผู้สอน และครูฝึก จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้/แผนการสอนแผนการฝึก
ทางทหาร ตามโครงสร้างหลักสูตร ออกแบบเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เน้นฐานสมรรถนะ (การจัดการเรียนการ
สอนเชิงรุกที่เน้นการปฏิบัติจริง (Active Learning)  เช่น การระดมสมอง (Brainstorming) การเน้นปัญหา/
โครงงาน/กรณีศึกษา (Problem/Project-based Learning  Case Study)  การแลกเปลี่ยนความคิด (Think 
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– Pair – Share) การตั้งคำถาม (Questioning-based Learning)  และการใช้เกมเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ 
สอดแทรกองค์ประกอบความสนุกเพื่อช่วยกระตุ้นการเรียนรู้การอยากมีส่วนร่วม ฯลฯ)  

๓. สถานศึกษา จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ให้เกิดการเข้าถึงและครอบคลุมทั่วทุก
พื้นที่ในสถานศึกษา (ได้แก่ โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) การติดต่อสื่อสารโทรคมนาคม 
(Telecommunication) และการแพร่ภาพ กระจายเสียง ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ระบบเครือข่ายภายใน
สถานศึกษา และ Wi-Fi )  

๔. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นคุณภาพ ด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย การเรียนการ
สอนแบบฐานสมรรถนะ (การเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับชีวิต การปฏิบัตงิานจริง เรียนรู้เพื่อให้สามารถนำไปใช้
ในการปฏิบัติงานได้จริง เน้นการปฏิบัติเพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือทำมากกว่าแค่เรียนรู้จากในตำราเรียน ลดเวลา
เรียนเนื้อหาจำนวนมากที่ไม่จำเป็น เอื้อให้ผู้เรียนมีเวลาในการเรียนรู้เนื้อหาที่จำเป็นในระดับที่ลึกซึ้งขึ้น และมี
โอกาสได้ฝึกฝนการใช้ความรู้ใน สถานการณ์ต่าง ๆ ) รวมทั้งการจัดหาวัสด ุอุปกรณ์ เครื่องมือ ครุภัณฑ์ที่จำเป็น
และสอดคล้องกับการทำงานในหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ 

๕. ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนที่เหมาะสม ได้แก่ การบริหารจัดการชั้นเรียนให้มีบรรยากาศที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ เสริมแรงให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่นตั้งใจเรียน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการชั้นเรียน
และติดต่อสื่อสารกับผู้เรียน (เช่น การใช้ Google classroom จัดเก็บเอกสาร/สื่อการสอน การมอบหมายงาน 
การส่งงาน) การจัดทำข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล การช่วยเหลือผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

๖. สถานศึกษากำกับดูแลให้ครูผู้สอน ดำเนินการสอนให้เป็นไปตามแผนการสอนหรือแนวทางการสอน 
และแผนการฝึกทางทหาร ตามที่กำหนดไว้อย่างครบถ้วน (เช่น มีการบันทึกหลังการสอนหรือการฝึกศึกษา มีการ
บันทึกผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้หรือการฝึกศึกษาของผู้เรียน มีการรายงานผลการฝึกศึกษา ฯลฯ) 

๗. สถานศึกษา กำกับดูแลให้ครูอาจารย์มีการใช้สื่อการสอนและเครื่องมือที่ใช้สำหรับการฝึกศึกษา     
ที่สอดคล้องกับการสอนหรือการฝึกศึกษาและการเรียนรู้ที่เหมาะสม และสอดคล้องกับเนื้อหาวิชาในการฝึก
ศึกษา รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

๘. สถานศึกษา กำกับดูแลให้ครูอาจารย์มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้หรือการฝึกศึกษา 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับแผนการสอนหรือแนวทางการสอนและการฝึกศึกษา และเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการฝึกศึกษาตามที่หลักสูตรกำหนด (มีการบันทึกผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้หรือการ
ฝึกศึกษาของผู้เรียน) 

๙. สถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศการสอน ประเมินการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อ
การสอนของครู 

๑๐. สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนมีการประเมินผลการสอนของครูผู้สอน/ครูฝึก 

๑๑. สถานศึกษาทำการวิเคราะห์ และสรุปผลประเมินการสอนในภาพรวม และแยกรายด้าน รายข้อ
ของครูรายบุคคล เสนอผู้บริหารสถานศึกษา และแจ้งให้ครูผู้สอน/ครูฝึก ทราบ 

๑๒. สถานศึกษากำกับ ตรวจสอบ ครูผู้สอน/ครูฝึก ให้มีการนำข้อมูลจากผลประเมินการสอนของครู 
และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ไปพิจารณาวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการการจัดการเรียนรู้/การฝึก ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

❖ หลักฐานเชิงประจักษ์/เอกสารอ้างองิ   
หลักฐานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เช่น  
๑. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหรือแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีการศึกษา 
๒. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีการศึกษา 
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๓. โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาดําเนินการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ  
๔. แผนการจัดการเรียนรู้ หรือ แผนการจัดการเรียนการสอน 
๕. ตารางสอน ตารางการฝึกทางทหาร และตารางการปฏิบัติประจำวัน 
๖. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ และหลักฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน  
๗. สื่อการสอนของครู 
๘. หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการชั้นเรียนที่เหมาะสมของครูผู้สอน (เช่น การจัดทำข้อมูล

ผู้เรียนเป็นรายบุคคล การดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลด้านการเรียน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการชั้นเรียนและติดต่อสื่อสารกับผู้เรียน การจัดเก็บเอกสาร/สื่อการสอน การมอบหมายงาน การส่งงาน) 

๙. รายงานผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครูผู้สอน  
๑๐. ตารางสรุปรายชื่อครูผู้สอน วิชาที่สอน  คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรการพัฒนาตามสาขาวิชาชีพ  
๑๑. สรุปผลการประเมินครูผู้สอนโดยผู้เรียน และแบบประเมินครู 
๑๒. รายผลการนิเทศครูผู้สอน (ติดตามการจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้  การใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการชั้นเรียน) 
๑๓. แผนพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพของครู    
๑๔. สรุปผลการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน 
๑๕. เกียรติบัตร ผลงาน ของครูผู้สอน 
๑๖. ระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน ์
๑๗. หลักฐานเกี่ยวกับแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) ในการจัดการเรียน

การสอน หรือการบริหารจัดการชั้นเรียน หรือการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
๑๘. อื่น ๆ (ถ้ามี) 

 ตัวชี้วัดที่ ๒.๒.๒  การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร และการพัฒนาคุณลักษณะทหารที่พึงประสงค์ 

 คำอธิบาย : 
  สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ

วิชาการ สมรรถนะวิชาชีพ และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะทหารที่พึงประสงค์ มีความรักชาติ เทิดทูน
พระมหากษัตริย์ ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและทักษะวิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม ระเบียบวินัย ปลูกฝังจิตสำนึกและเสริมสร้างการเป็น
พลเมืองไทยและพลโลก ทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การกีฬา ส่งเสริมการดำรงตน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการอยู่ร่วมและทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้ 
รวมทั้งมีจิตสาธารณะในการอุทิศและบำเพ็ญประโยชน์สังคมชุมชน โดยพิจารณา ดังนี้ 
  ๑) สถานศึกษามีระบบการคัดกรอง ดูแล ช่วยเหลือผู้เรียน และมีการกำหนดโครงการ กิจกรรม 
เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมหรือคุณลักษณะที่ดีตามที่สถานศึกษา
กำหนด และสอดคล้องกับวิถีประชาธิปไตย (* การประกันคุณภาพภายนอก ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ (๗)) 
  ๒) สถานศกึษาจัดทำโครงการ/กิจกรรมเสริมหลักสูตร ครบทุกด้าน ดังต่อไปนี ้

(๑) ด้านการรักชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย์ ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(๒)  ด้านการเรียนรู้และร่วมกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
(๓) ด้านคุณธรรมจริยธรรม การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่น การบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 
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(๔) ด้านการบริการทางวิชาการและวิชาชีพ 
(๕) ด้านกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม สุนทรียภาพ และสิ่งแวดล้อม 

 ๓) สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่หลากหลาย ให้ครบทุกด้าน  
 ๔) สถานศึกษาทำการสำรวจและวิเคราะห์ผลประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ/กิจกรรม 
และนำผลประเมินปรับปรุงและพัฒนาการจัดทำโครงการ/กิจกรรม ให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

❖ ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการ
พัฒนาคุณลักษณะทหารที่พึงประสงค ์

๑. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะทหารที่พึงประสงค์ 
๒. การพัฒนาระบบคัดกรอง ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน สำหรับครูที่ปรึกษา (สอดคล้องกับตัวชี้วดัที่ ๒.๓) 

สถานศึกษานำภารกิจหรือกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดไปกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
และดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA 

❖ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพื่อวัดความสำเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการเกี่ยวกับ 
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการพัฒนาคุณลักษณะทหารที่พึงประสงค์ เป็นไปตามที่สถานศึกษากำหนด
ไว้ในมาตรฐานการศึกษา 

❖  แนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา : ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
๑. สถานศึกษาจัดทำแผนงานโครงการ/กิจกรรมเสริมหลักสูตร ให้ครอบคลุมทุกด้าน ตามเป้าหมายที่

กำหนด บรรจุไว้ในปฏิทินการศึกษา ดังนี้ 
๑) โครงการ/กิจกรรมด้านการรักชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย์ ส่งเสริมการปกครองระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๒) โครงการ/กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
๓) โครงการ/กิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม การใช้ชวีิตรว่มกับผู้อื่น การบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมชุมชน 
๔) โครงการ/กิจกรรมด้านการบริการทางวิชาการและวิชาชีพ 
๕) โครงการ/กิจกรรมด้านการกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม สุนทรียภาพ และสิ่งแวดล้อม 

๒. สถานศึกษาจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เป็นการพัฒนา ด้านวิชาการ ด้านวิชาชีพ และการพัฒนา
คุณลักษณะทหารที่พึงประสงค์ 

๓. สถานศึกษาสำรวจความพึงพอใจที่ผู้เรียนมีต่อการจัดทำโครงการ/กิจกรรม และวิเคราะห์ข้อมูลความ
พึงพอใจในภาพรวม และแยกรายด้าน รายข้อ พร้อมทั้งจัดทำบันทึกรายงานสรุปผลการสำรวจความพึงพอใจที่มีต่อ
การจัดทำโครงการ/กิจกรรม เสนอต่อผู้บริหาร 

๔. สถานศึกษานำผลประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดทำโครงการ/กิจกรรม มาทบทวนปรับปรุง
การจัดทำโครงการ/กิจกรรม ในปีการศึกษาต่อไป 

❖ หลักฐานเชิงประจักษ์/เอกสารอ้างองิ   
หลักฐานเกี ่ยวกับการดําเนินการส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณะทางทหาร คุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น  
๑. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหรือแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีการศึกษา 
๒. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีการศึกษา 
๓. ปฏิทินการศึกษา  



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๗๔ 
  

๔. ตารางฝึกประจำวัน 
๕. โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาดําเนินการส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณะทหาร คุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
๖. ภาพถ่ายการจัดกิจกรรม และการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียน 
๗. รายงานสรุปผลการจัดทำโครงการ/กิจกรรม การพัฒนาคุณลักษณะทางทหาร คุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (รวมถึงสรุปผลประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ/กิจกรรม) 
๘. รายงานคะแนนความประพฤติ  
๙. รายงานการคัดกรอง ดูแลช่วยเหลือนักเรียน (การคัดกรองและการส่งเสริมพัฒนาผู ้เรียน 

เป็นรายบุคคล เพื่อให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมหรือคุณลักษณะที่ดี การป้องกันและแก้ไข
ปัญหา และการส่งต่อผู้เรียนที่มีปัญหา เป็นต้น) 

๑๐. อื่น ๆ (ถ้ามี)  

ตัวชี้วัดที่ ๒.๓  การบริหารจัดการสถานศึกษา  
คำอธิบาย :  
 สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคาร สถานที่  ห้องเร ียน 
ห้องปฏิบัติการ สถานที่ฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ  สื ่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ  ครุภัณฑ์ และ
งบประมาณของสถาบันการศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ มีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันการศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ และนำ
ผลการประกันคุณภาพภายนอกไปใช้เพื่อพัฒนาสถาบันการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยสถานศึกษาต้องมีการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย มีการตรวจสอบการดำเนินงานของสถานศึกษาที่สอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ 
และประชาสัมพันธ์หรือสื่อสารต่อสาธารณชนผ่านช่องทางที่หลากหลาย  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำเชิง
ความคิด และเชิงกระบวนการในการจัดทำแผนโดยใช้หลักธรรมาภิบาล และสร้างกระบวนการทำงานเป็นทีม 

       ตัวชี้วัดที่ ๒.๓.๑  การบริหารจัดการด้านบุคลากร 

 คำอธิบาย : 
 สถานศึกษามีการบริหารจัดการด้านบุคลากร ทั้งครูอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และ

ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ ให้มีจำนวนที่เหมาะสม พัฒนาคุณภาพของบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงานที่เพียงพอ ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านต่าง ๆ และมุ่งมั่นให้เกิดผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของงาน และพัฒนาให้ดียิ่งข้ึน รวมทั้งมีการประกาศยกย่องผู้มีผลงานดีเด่น โดยพิจารณา ดังนี้ 
         ๑) สถานศึกษาบรรจุครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสม เพียงพอ โดยไม่เป็น
อุปสรรคต่อการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานด้านการศึกษาของสถานศึกษา มีคุณวุฒิหรือมีทักษะที่ตรง
ตามประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน ที่รับผิดชอบ 
  ๒) ครูและบุคลากรของสถานศึกษาได้รับการพัฒนาทางวิชาการ หรือวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
สม่ำเสมอเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ ครูได้รับการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะการสอน และมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างครู บุคลากรภายในสถานศึกษา 
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
อย่างต่อเน่ือง (* การประกันคุณภาพภายนอก ตัวชี้วัดที่ ๒.๓(๗)) 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๗๕ 
  

        ๓) สถานศึกษาติดตามการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายใน
สถานศึกษา   
       ๔) สถานศึกษายกย่องเชิดชูครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ที่มีผลงานหรือมีความมุ่งมั่น
ตั้งใจในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตนได้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายในงานที่รับผิดชอบ 

❖ ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงกับตัวชี้วัดด้านการบริหารจัดการบุคลการ 
๑. การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม (การบริหารจัดการด้านบุคลากร) 
๒. การจดัทำแผนความตอ้งการเสนอให้หน่วยต้นสังกัด/หน่วยที่เกี่ยวข้อง พจิารณาบรรจุครูอาจารย์

และบุคลากรทางการศกึษา 
๓. การส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และวิชาชีพ  
๔. การพัฒนาระบบคัดกรอง ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน สำหรับครูที่ปรึกษา 

สถานศึกษานำภารกิจหรอืกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับตวัชี้วัดไปกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและคา่เป้าหมาย 
และดำเนินงานพัฒนาคณุภาพการศกึษาตามวงจรคุณภาพ PDCA 

❖ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพื่อวัดความสำเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการเกี่ยวกับ
บริหารจัดการบุคลากร เป็นไปตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษา 

❖ แนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา : ด้านการบริหารจัดการด้านบุคลากร 
๑. สถานศึกษาจัดทำแผนความต้องการบรรจุครูและ อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เสนอให้หน่วย

ต้นสังกัด/หน่วยที่เกี่ยวข้อง  โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
  ๑.๑ สำรวจความต้องการและมีการวางแผนบรรจุครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณวุฒิหรือ 

มีทักษะหรือประสบการณ์ที่ตรงตามประเภทวิชา สาขาวิชา หรือสาขางาน ให้มีจำนวนที่เหมาะสมเพียงพอ และ 
ไม่เป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานด้านการศึกษาของสถานศึกษา (เช่น จัดทำฐานข้อมูลครู 
สำรวจระดับความรู้ ความเชี่ยวชาญ คุณวุฒิการศึกษา การอบรมเพิ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ ประสบการณ์สอน  
วิทยฐานะ รวมทั้งรวบรวมข้อมูลความรู้ ทักษะ ของบุคลากรทางการศึกษา ในการให้บริการการสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ การผลิตสื่อ การดูแลบำรุงรักษาทรัพยากร/ปัจจัยเกื้อหนุนต่อการเรียนรู้ ฯลฯ) 

  ๑.๒ เสนอความต้องการบรรจุครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณวุฒิหรือทักษะ หรือ
ประสบการณ์ที่ตรงตามประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางานที่รับผิดชอบ ให้เป็นไปตามแผนบรรจุครูอาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา ให้หน่วยต้นสังกัด/หน่วยที่เกี่ยวข้อง พิจารณาบรรจุครูอาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาใหม้ีจำนวนที่เหมาะสม เพียงพอ ให้แก่สถานศึกษา  

๒. สถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ
วิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 

  ๒.๑ จัดทำแผนพัฒนาครูผู ้สอนและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ และศักยภาพของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  

  ๒.๒ ดำเนินการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาวิชาชีพ (เช่น ส่งครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ไปศึกษาเพิ่มเติมเพื่อให้ได้คุณวุฒิตรงตาม
ประเภทวิชา สาขาวิชา หรือสาขางาน พัฒนา ทักษะการสอนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การผลิตและ
การใช้สื่อการสอน หรือมีการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อพัฒนางานในความรับผิดชอบ หรือเข้ารับการฝึกอบรมหรือฝึก
ปฏิบัติตามสาขาวิชาหรือสาขางาน หรือจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการสอนภาษาอังกฤษ/ IT แก่ครู
อาจารย์ผู้สอน หรือเข้าร่วมการประชุม/สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น ฯลฯ) 
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 ๒.๓ ติดตามและประเมินผลการดำเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้รับการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

 ๒.๔ นำผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนาครูและบุคลากร ไปใช้ใช้การวางแผนพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง 

๓. สถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาร่วมกัน
ระหว่างครู บุคลากรภายในสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ รวมถึงผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย อย่างต่อเน่ือง 

๔. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบ คัดกรอง ดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียน 
มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมหรือคุณลักษณะที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด โดยการมีส่วนร่วมของครู       
ที่ปรึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และให้ครูที่ปรึกษานำไปใช้ในการดำเนินการดูแลช่วยเหลือ (เช่น การจัดทำ
ข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล การดูแลด้านความ
ประพฤติ จิตใจ อารมณ์ การป้องกันและแก้ไขปัญหา และการส่งต่อผู้เรียนที่มีปัญหา เป็นต้น)  

๕. สถานศึกษาติดตามการปฏิบัติงาน และผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีของ
แผนกต่าง ๆ (การดำเนินงานที่บรรลุตามตัวชี้วัดความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี ปัญหา ข้อขัดข้อง และแนวทางแก้ไข) และติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรภายในสถานศึกษา  

๖. สถานศึกษาจัดให้มีการยกย่องเชิดชูครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานหรือ  มีความ
มุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตน จนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายในงานที่รับผิดชอบ (เช่น 
การจัดทำประกาศเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ หรือจัดทำโล่เกียรติยศ หรือมอบเงินรางวัล ฯลฯ) 

❖ หลักฐานเชิงประจักษ์/เอกสารอ้างองิ   
หลักฐานเกี่ยวกับการบริหารจัดการบุคลากร เช่น  
๑. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหรือแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีการศึกษา 
๒. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีการศึกษา 
๓. โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาดําเนินการบริหารจัดการบุคลากรได้อย่างมีคุณภาพ 
๔. แผนความต้องการเสนอให้หน่วยต้นสังกัด/หน่วยที่เกี่ยวข้อง พิจารณาบรรจุครูอาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษา 
๕. แผนพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และศักยภาพ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๖. หลักฐานแสดงการเข้าร่วม ประชุม/อบรม/สัมมนา เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๗. สรุปรายการพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากรทางการประจำปีการศึกษาแยกรายบุคคล 
๘. ระบบคัดกรอง ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน สำหรับครูที่ปรึกษา 
๙. รายงานการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา ร่วมกัน

ระหว่างครู บุคลากรภายในสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ/หน่วยผู้ใช้ รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
๑๐. ระบบบริหารข้อมูลสารสนเทศด้านบุคลากร  
๑. หลักฐานเกี่ยวกับแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) ในการบริหารจัดการ 

หรือการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงาน (ตัวชี้วัดที่ ๒.๓.๑ ๒.๓.๒ และ ๒.๓.๓ มีอย่างน้อย ๑ เรื่อง)  
๑๑. อื่น ๆ (ถ้ามี) 
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 ตัวชี้วัดที่ ๒.๓.๒  การบริหารจัดการด้านทรัพยากรเกื้อหนุนการศึกษา  

 คำอธิบาย : 
 สถานศึกษามีการบริหารจัดการด้านทรัพยากรเกื้อหนุนการศึกษา และการบริหารจัดการระบบ

ข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาและดูแลสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ของสถานศึกษา มีการกำกับ
ดูแลการใช้อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน สนามฝึก ห้องสมุด กำกับดูแลในการจัดหา การใช้ 
การบำรุงรักษาครุภัณฑ์ ให้มีความพร้อมใช้อยู่เสมอ  มีข้อมูลพื้นฐานของทรัพยากรต่าง ๆ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้
เพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิผลของการเรียนรู้ของผู้เรียน และมีการประเมินผลการใช้
ทรัพยากรเพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนาต่อไป โดยพิจารณา ดังนี้  

๑) สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคาร สถานที่ (ห้องเรียน ห้องทดลอง ห้องฝึกทักษะ 
สนามฝึก) สถานที่ฝึกงาน พื้นที่การเรียนรู้และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้มีความพร้อม และมีความปลอดภัย     
ถูกสุขลักษณะ (* การประกันคุณภาพภายนอก ตัวชี้วัดที่ ๒.๓(๔)) 

๒) สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ให้บริการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
เพียงพอ และมีคุณภาพ  (* การประกันคุณภาพภายนอก ตัวชี้วัดที่ ๒.๓(๕)) 

๓) สถานศึกษามีการบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา    
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงาน และสามารถเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงตามบริบทของ
สถานศึกษา (* การประกันคุณภาพภายนอก ตัวชี้วัดที่ ๒.๓(๓)) 

๔) สถานศึกษามีการกำหนดมาตรการบำรุงรักษาและพัฒนาทรพัยากรเกื้อหนุนการฝึกศึกษา 
๕) สถานศึกษาจัดใหม้ีการประเมินผลการใช้ทรัพยากร และนำผลประเมินไปปรับปรุง/พัฒนา 

❖ ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีเชื่อมโยงกบัตัวชี้วัดด้านการบริหารจัดการทรัพยากร 
๑. การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม (การบริหารจัดการทรพัยากรเกื้อหนุนการศึกษา) 
๒. การพัฒนาอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สถานทีฝ่ึกงาน  
๓. การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน  
๔. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการ 
๕. การบริหารจัดการระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
๖. การพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ตความเรว็สูง ตามบรบิทของสถานศึกษา 

สถานศึกษานำภารกิจหรือกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดไปกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
และดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA 

❖ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพื่อวัดความสำเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการเกี่ยวกับ
บริหารจัดการทรัพยากรเกื้อหนุนการศึกษา เป็นไปตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษา 

❖ แนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา : ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรเกื้อหนุนการศึกษา 
๑. สถานศึกษาสำรวจความต้องการ และจัดทำแผนจัดหา จัดทำแผนพัฒนา ทรัพยากรเกื้อหนุนต่อการ

จัดการฝึกศึกษา ให้มีจำนวนเพียงพอต่อจำนวนผู้เรียน และมีคุณภาพ เอื ้อต่อการเรียนรู้ ตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน  โดยการมีส่วนร่วมของ ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน 

๒. สถานศึกษาสำรวจความพร้อมและจัดทำแผนพัฒนาและซ่อมบำรุง อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องฝึก
ปฏิบัติการ สนามฝึก แหล่งการเรียนรู้ สถานที่ฝึกงาน และทรัพยากรสนับสนุนการศึกษาในห้องเรียนและห้องฝึก
ต่าง ๆ ให้มีสภาพพร้อมใช้งาน เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ และมีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ 
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๓. สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน และมีการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่  

- มีระบบไฟฟ้าที่เหมาะสมกับการใช้งานในสถานศึกษา อยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน และปลอดภัย 
- มีระบบประปา น้ำดื่ม นำ้ใช้ เพียงพอต่อความต้องการ มีความสะอาด ปลอดภัย 
- มีถนน ช่องทางเดิน หรือระบบคมนาคมในสถานศึกษาที่สะดวก ปลอดภัย 
- มีระบบระบายน้ำ ระบบกำจัดขยะ ที่สอดคล้องกบับริบทของสถานศึกษา 
- มีระบบการสื่อสารภายใน และภายนอกที่ทันสมยั สะดวก รวดเรว็ 
- มีระบบรักษาความปลอดภัย 

๔. สถานศึกษาจัดหา/พัฒนา ศูนย์วิทยบริการ/แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาหรือในหน่วยขึ้นตรงของ
สถานศึกษา อย่างเพียงพอ และมีคุณภาพ 

- พัฒนาศูนย์วิทยบริการ/แหล่งเรียนรู้ ให้มีสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการศึกษาค้นคว้าของครู  
บุคลากรทางการศึกษา และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

- สร้างแรงจูงใจให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนเข้าใช้บริการค้นคว้าหาความรู้  
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง  

๕. สถานศึกษาจัดหา/พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (เช่น โครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) การติดต่อสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication) และการแพร่ภาพ กระจายเสียง 
ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ระบบเครือข่ายภายในสถานศึกษา และ Wi-Fi เป็นต้น  ) ให้เกิดการเข้าถึงระบบ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงตามบริบทของสถานศึกษา และครอบคลุมทั่วทุกพื้นที่ในสถานศึกษา 

๖. สถานศึกษาจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็นในการบริหารจัดการสถานศึกษา  (เช่น ข้อมูล
พื้นฐานโรงเรียน ข้อมูลหลักสูตร ข้อมูลนักเรียน ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษาและการมีงานทำ ข้อมูลครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  ข้อมูลครุภัณฑ์ในโรงเรียน (ทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา) ข้อมูลด้านคอมพิวเตอร์ )  
มีการนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีการประเมินประสิทธิภาพของระบบข้อมูล
สารสนเทศ และมีการนำผลจากการประเมินไปใช้ในการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 

๗. สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เช่น งานวิชาการ งาน
ทะเบียนและวัดผล งานกิจการนักเรียน งานกำลังพล งานธุรการ งานสำนักงาน งานการเงิน งานพัสดุ/ครุภัณฑ์
การสื่อสารประชาสัมพันธ์ ภายในและภายนอกสถานศึกษา เป็นต้น 

๘. สถานศึกษานำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ในการจัดการศึกษา และการเรียนรู้ เช่น 
อินเทอร์เน็ต เว็บไซต์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  แอปพลิเคชัน ไลน ์เฟซบุ๊ก และ TikTok เป็นต้น 

๙. สถานศึกษามีการจัดทำสถิติการใช้ทรัพยากร แต่ละประเภท 
๑๐.  สถานศึกษากำหนดมาตรการในการบำรุงรักษา และการพัฒนาทรัพยากรเพื่อ เกื้อหนุนการ 

ฝึกศึกษา (เช่น จัดทำคู่มือหรือคำแนะนำในการบำรุงรักษาหรือการใช้ทรัพยากรชนิดต่าง ๆ ที่สนับสนุนต่อการ
จัดการศึกษาและการฝึกแจกจ่ายให้ผู้เรียนให้ศึกษาและปฏิบัติตาม ฯลฯ) 

๑๑. สถานศึกษาจัดใหค้รูผู้สอน/ครูฝึก บุคลากรภายในสถานศึกษาและผู้เรียน ประเมินความพึงพอใจ
ที่มีต่อการใช้ทรัพยากรเกื้อหนุนการศึกษาชนิดต่าง ๆ ห้องเรียน ห้องทดลอง ห้องฝึกปฏิบัติการต่าง ๆ และ
สนามฝึก 

๑๒. สถานศึกษานำผลประเมินความพึงพอใจและสถิติการใช้ทรัพยากร มาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน
จัดหาและพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรเกื้อหนุนการฝึกศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
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❖ หลักฐานเชิงประจักษ์/เอกสารอ้างองิ   
หลักฐานเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากร เช่น  
๑. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหรือแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีการศึกษา 
๒. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีการศึกษา 
๓. ข้อมูลแผนงาน โครงการ/กิจกรรม การดูแลอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน 
๔. ข้อมูลทรัพยากรเกื้อหนุนต่อการจัดการฝึกศึกษาในห้องเรียน 
๕. ข้อมูลการใช้บริการศูนย์วิทยบริการ แหล่งเรียนรู้ 
๖. ข้อมูลระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน และระบบรักษาความปลอดภัย 
๗. ข้อมูลโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
๘. ระบบสารสนเทศที่จำเป็นในการบริหารจัดการสถานศึกษา  (เช่น งานวิชาการ งานทะเบียนและ

วัดผล งานกิจการนักเรียน งานกำลังพล งานธุรการ งานสำนักงาน งานการเงิน งานพัสดุ/ครุภัณฑ์ การสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ ภายในและภายนอกสถานศึกษา เป็นต้น) 

๙. รายงานผลการพัฒนาอาคาร สถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สถานที่ฝึกงาน ที่ปลอดภัยและเอื้อ
ต่อการจัดการเรียนรู้ 

๑๐. รายงานสรุปผลการประเมินระบบสารสนเทศและการนำผลจากการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
ระบบข้อมูลสารสนเทศ 

๑๑. รายงานสรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อทรัพยากรเกื้อหนุนการศึกษา 
และการนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 

๑๒. หลักฐานเกี่ยวกับแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) ในการบริหารจัดการ 
หรือการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงาน (ตัวชี้วัดที่ ๒.๓.๑ ๒.๓.๒ และ ๒.๓.๓ มีอย่างน้อย ๑ เรื่อง)  

๑๓. อื่น ๆ (ถ้ามี) 

 ตัวชี้วัดที่ ๒.๓.๓  การดำเนินการประกันคุณภาพภายใน  
 คำอธิบาย : 

สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษา ประกอบด้วย การประเมินคุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยดำเนินการตามกรอบแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของ
กองทัพ และกรอบแนวทางตามที่หน่วยควบคุมการศึกษา(กรมยุทธศึกษาทหารเรือ) กำหนด สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ มีการพัฒนาและปรับปรุง
กลไกและกระบวนการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาให้ตรงตาม
ความต้องการของหน่วยต้นสังกัดและหน่วยผู้ใช้ผลผลิต สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยเหนือ และปัจจัย
แวดล้อมทางการศึกษา โดยพิจารณา ดังนี้ 

๑) สถานศึกษากำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
๒) สถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา  

๓) สถานศึกษาดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และแผนปฏิบัติงานประจำปี
งบประมาณ 

๔) สถานศึกษาจัดทำรายงานประจำปีเพื่อรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๘๐ 
  

๕) สถานศึกษาติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และจัดทำรายงานการประเมินตนเอง 

๖) สถานศึกษาทบทวนผลการดำเนินงานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษา และนำผลการ
ประเมินคุณภาพภายในและผลการประเมินคุณภาพภายนอก ไปใช้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม    
(* การประกันคุณภาพภายนอก ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ (๘)) 
❖ ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีเชื่อมโยงกบัตัวชี้วัดการบริหารจัดการด้านการประกันคุณภาพภายใน  

๑. การบริหารจัดการสถานศึกษาในดา้นการประกันคุณภาพการศกึษาแบบมีส่วนร่วม  
๒. การนำผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

  สถานศึกษานำภารกิจหรือกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดไปกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
และดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA 

❖ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพื่อวัดความสำเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ประกันคุณภาพภายใน เป็นไปตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษา 

❖ แนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา : ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
๑. คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา และงานประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี ้
    ๑.๑ กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๑.๒ จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่มุ ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา 
  ๑.๓ จัดทำแผนปฏบิัติงานประจำปีงบประมาณ 
๒. สถานศึกษาดำเนินงานจัดการศึกษาให้เป็นไปตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

แผนปฏบิัติงานประจำปีงบประมาณ หรือแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ ตามที่สถานศึกษากำหนด 
๓. สถานศึกษา โดยสำนักงานประกันคุณภาพการศึกษา หรือเจ้าหน้าที่ประกันคุณภาพการศึกษา หรือ

ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา ติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานในกลยุทธ์
ต่าง ๆ แล้วรายงานเป็นระยะ ๆ ทำการประเมินผลการดำเนินงาน การบรรลุตามเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ และ
บรรลุตามวิสัยทัศน์ในทุกปีการศึกษา  

๔. สถานศึกษาจัดทำรายงานประจำปี (Annual Report) เพื่อรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษา พร ้อมทั ้งจ ัดให้ม ีการประเมินคุณภาพภายใน ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
(โดยคณะกรรมการประเมินฯ ที่สถานศึกษาแต่งตั้ง) โดยอาจใช้เครื่องมือ IT ให้เป็นประโยชน์ในการติดตามผล
การปฏิบัติ และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

๕. สถานศึกษาจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ที่เป็นรายงาน
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา (โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาแต่งตั้ง) เสนอ
หน่วยต้นสังกัด และหน่วยควบคุมการศึกษา(กรมยุทธศึกษาทหารเรือ) ภายในระยะเวลาที่กำหนด  

๖. สถานศึกษาทบทวนผลการดำเนินงานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษา และทบทวนความ
ต้องการของหน่วยต้นสังกัด หน่วยผู้ใช้ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของหน่วยเหนือ และปัจจัยแวดล้อมทาง
การศึกษา เพื่อนำมาวิเคราะห์และหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง ให้บรรลุตาม
เป้าหมายหรือเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ 
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๗. สถานศึกษาเปรียบเทียบผลการดำเนินงานและผลประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ระดับการ
ประเมินของแต่ละตัวชี้วัดในปีปัจจุบันและในปีที่ผ่านมา ว่ามีระดับคุณภาพพัฒนาขึ้นหรือไม่ 

๘. สถานศึกษานำผลจากการประเมินคุณภาพภายในและผลจากการประเมินคุณภาพภายนอก 
มาพิจารณาปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

๙. สถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนา ปรับปรุงกลไก และกระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยต้นสังกัด หน่วยผู้ใช้ การเปลี่ยนเปลงนโยบายของ
หน่วยเหนือ และปัจจัยแวดล้อมทางการศึกษา และดำเนินการปรับปรุงกลไก และกระบวนการต่าง ๆ ตาม
แผนพัฒนา เพื่อให้มีการพัฒนาระดับคุณภาพให้พัฒนาสูงกว่าในปีที่ผ่านมาอย่างต่อเน่ือง 
❖ หลักฐานเชิงประจักษ์/เอกสารอ้างองิ   

หลักฐานเกี่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เช่น  
๑. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหรือแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีการศึกษา 
๒. มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
๓. คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
๔. แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
๕. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีการศึกษา หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา 
๖. โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน 
๗. รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาและงานประกันคุณภาพการศึกษา  
๘. รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
๙. รายงานประจำปี (Annual Report) (รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา) 
๑๐. คำสั่งแต่งตั้งผู้ประเมินคุณภาพภายใน  
๑๑. รายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) 
๑๒. รายงานการนําผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้เพื่อพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา 
๑๓. หลักฐานเกี่ยวกับแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) ในการบริหารจัดการ 

หรือการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงาน (ตัวชี้วัดที่ ๒.๓.๑ ๒.๓.๒ และ ๒.๓.๓ มีอย่างน้อย ๑ เรื่อง)  
๑๔. อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๔  ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
คำอธิบาย : 
  สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถาบันการศึกษาตามนโยบายสำคัญที่
หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถาบันการศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ศิษย์เ ก่า ชุมชน 
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน อย่างเป็นรูปธรรม โดยที่สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางสถานศึกษา
เฉพาะทางตามลักษณะการศึกษาของตน ผู้บริหาร ครูอาจารย์ และผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ เข้าใจจุดประสงค์
และคุณลักษณะการศึกษาของ โดยพิจารณาดังนี้   
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๑) สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา  
โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทบทวน มีการตรวจสอบการดำเนินงานของสถานศึกษา
ที่สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และประชาสัมพันธ์หรือสื่อสารต่อสาธารณชนผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย  (* การประกันคุณภาพภายนอก ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ (๑)) 

๒) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำเชิงความคิดและเชิงกระบวนการในการจัดทำแผนโดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล และสร้างกระบวนการทำงานเป็นทีม (* การประกันคุณภาพภายนอก ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ (๒)) 

๓) ความรู้และความเข้าใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาใน
จุดมุ่งหมายและคุณลักษณะของการศึกษา ปัจจัยเกี่ยวข้องกับการศึกษาในสถานศึกษาเฉพาะทาง  และความ
คาดหวังหรือความต้องการของกระทรวงกลาโหม/กองทัพเรือ ต่อผลผลิตของกระบวนการฝึกศึกษาของสถานศึกษา 
 ๔) การกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ในการดำเนินงานของ
สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม และถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติของหน่วยที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อย ๓ เรื่อง เช่น  
     (๑) การปฏิบัติตามนโยบายสำคัญตามที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที ่กำกับดูแล
สถานศึกษามอบหมาย  
     (๒) การจัดกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือชุมชนและสังคม เช่น กิจกรรมจิตอาสา เป็นต้น 
     (๓) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
  (๔) การขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ หรือกรอบคุณวุฒิ
อ้างอิงอาเซียน หรือมาตรฐานสากล หรือมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ  
  (๕) การจัดการเรียนการสอน Coding  
  (๖) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างโอกาสและความเสมอภาค (อาชีวะอยู่ประจำ)   
 ๕) การส่งเสริม ควบคุม ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนงานที่กำหนด 
และตรวจสอบความสำเร็จหรือการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนงานหรือกิจกรรมหลัก 

๖) การประเมินผลการดำเนินงานและการเรียนรู้ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งข้ึน 

❖ ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงกับตัวชี้วัดด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
๑. การบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายที่หน่วยงานต้นสังกดัมอบหมาย (อย่างน้อย ๓ ข้อ) เช่น  

- การปฏิบัติตามนโยบายสำคัญตามที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยควบคุมการศึกษามอบหมาย 
- การจัดกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือชุมชนและสังคม เช่น กิจกรรมจิตอาสา เป็นต้น   
- การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
- การขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ หรือกรอบคุณวุฒิอ้างอิง

อาเซียน หรือมาตรฐานสากล หรือมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ  
- การจัดการเรียนการสอน Coding   
- การจัดการศึกษาเพื่อสร้างโอกาสและความเสมอภาค (อาชีวะอยู่ประจำ) 

  สถานศึกษานำภารกิจหรือกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดไปกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
และดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA 

❖ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพื่อวัดความสำเร็จในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ เป็นไปตามที่
สถานศึกษากำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษา   
❖ แนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา : ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 

๑. สถานศึกษาบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่
กำกับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร  ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน รวมทั้ง
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การช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยรับการบรรจุ  และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 

- การแปลงนโยบาย แผนงานหรือโครงการให้ออกมาเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน  
- การกำหนดผู้รับผิดชอบในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน และจัดการทรัพยากร  
- การสร้างความเข้าใจ สร้างทัศนคติที่ดีต่อนโยบายของผู้ปฏิบัติงาน จูงใจให้ผู้ปฏิบัติงาน ยอมรับ และ

ปฏิบัติตามนโยบายหรือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ  
- การควบคุม กำกับ ติดตาม และประเมินผล การดำเนินงานตามนโยบาย 
- การสร้างความเป็นปึกแผ่นต่อเนื่อง เพื่อโครงการตามนโยบายมีความคงอยู่และต่อเน่ือง และมีการ

สร้างความร่วมมือกับบุคลากรภายในและสร้างเครือข่ายการทำงาน 
๒. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ในการดำเนินงานของสถานศึกษาที่เป็นรูปธรรม และถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติของ
หน่วยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (เช่น ประกาศนโยบาย จัดทำแผน กลยุทธ์ หรือแผนแม่บท หรือแผนพัฒนาระยะยาว 
หรือแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือแผนงานโครงการ/กิจกรรม)  

๓. สถานศึกษาจัดประชุมชี ้แจงหรืออบรมให้ความรู ้และสร้างความเข้าใจเกี ่ยวกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ นโยบาย ให้แก่ผู้บริหาร ครูอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน รวมทั้ง
ประชาสัมพันธ์หรือสื่อสารต่อสาธารณชนผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

๔. ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ศึกษาและทำความเข้าใจใน
จุดมุ ่งหมายและคุณลักษณะของการศึกษาหรือกระบวนการศึกษา ปัจจัยเกี ่ยวข้องกับการศึกษาและ
กระบวนการบริหารจัดการด้านการศึกษาในสถานศึกษา (เช่น กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการให้
การศึกษาแก่ผู ้เรียน และกำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาการศึกษา ที่สอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงกลาโหม/กองทัพเรือ และหน่วยต้นสังกัด และกฎเกณฑ์ทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง กำหนดเป้าหมาย
ด้านทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะด้านดิจิทัล เตรียมความพร้อมทางด้านปัจจัยเกื้อหนุน อาทิ การพัฒนาครู
อาจารย์ที ่มีคุณภาพที่สามารถสอนภาษาอังกฤษ หรือครูสอนเทคโนโลยีสารสนเทศ เตรียมความพร้อมด้าน
คอมพิวเตอร์ ห้องเรียน สื่อการเรียนการสอน เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานและบุคลากรในสถานศึกษา ฯลฯ)   

๕. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม ควบคุม ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายและ
แผนงานที่กำหนด การตรวจสอบการดำเนินงานของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ 
อัตลักษณ์ และตรวจสอบความสำเร็จหรือการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนงาน  
ควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานและผลการดำเนินงานตามนโยบายที่สำคัญ (เช่น การนำผู้เรียนไปทดสอบ
ภาษาอังกฤษ ทดสอบสมรรถนะดิจิทัล ทดสอบสมรรถนะร่างกาย จัดผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมช่วยเหลือชุมชน
และสังคม)   

๖. สถานศึกษาประเมินผลการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายที ่หน่วยต้นสังกัด
มอบหมาย เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น  

๗. สถานศึกษาสรุปผลและรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายที่หน่วยงานต้นสังกัดมอบหมาย เสนอ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

❖ หลักฐานเชิงประจักษ์/เอกสารอ้างองิ   
หลักฐานเกี่ยวกับการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ เช่น  
๑. นโยบายของกระทรวงกลาโหม/กองทัพเรือ หน่วยต้นสังกัด และหน่วยควบคุมการศึกษา 
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๒. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา  
๓. นโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา หรือแผนปฏิบัติราชการประจำปีการศึกษา 
๔. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีการศึกษาโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาดําเนินการนํา

นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดสู่การปฏิบัติ 
๕. ร่องรอยเอกสารที่สถานศึกษามีการดําเนินการตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่

กํากับดูแลสถานศึกษา อย่างน้อย ๓ เรื่อง  
๖. บันทึกความร่วมมือกับสถานประกอบการ สถานที่ฝึกงาน 
๗. หลักฐาน เอกสาร รูปภาพ การดําเนินการกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนและสังคม 
๘. หลักฐานเกี่ยวกับแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) ในการนำนโยบายสู่

การปฏิบัติที่ประสบผลสำเร็จ 
๙. อื่น ๆ (ถ้ามี) 

๕.๓ มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  (๒ ตัวชี้วัด) 
คำอธิบาย : 

 สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการจัดทำ
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือการจัดการความรู้ (KM)   

ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ ความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

คำอธิบาย : 
 สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ในการจัดการศึกษา การจัด
ทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ โดยพิจารณา ดังนี ้

๑) สถานศึกษาประสานกับหน่วยต้นสังกัด และหน่วยควบคุมการศึกษา เพื่อร่วมกันพิจารณา   
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๒) สถานศึกษาประสาน/มีความร่วมมือกับสถานศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอื่น หรือหน่วยงาน
ต้นสังกัด/หน่วยรับการบรรจุ/หน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ หรือหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน เพื่อพัฒนา
ทักษะทางวิชาชีพให้กับผู้เรียน  

๓) สถานศึกษาประสาน/มีความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในและภายนอกกองทัพเรือ   
เพื่อสนับสนุนการศึกษา การเรียนการสอน การเพิ่มพูนความรู้ การฝึกทักษะ การฝึกงาน และการสนับสนุน
ทรัพยากรทางการศึกษา รวมทั้งสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จัดกระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับ
การทำงาน การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชน
สู่สังคมแห่งการเรียนรู ้ให้มีศักยภาพและความเข้มแข็ง 

๔) สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุน การจัดทำโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ทำ
ความร่วมมือกับชุมชน สังคม ท้องถิ่นและกลุ่มเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ 

๕) การให้ข้อมูลและข่าวสารแก่หน่วยต้นสังกัดและหน่วยที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ เพื่อสร้างความเข้าใจ
และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อการศึกษาของสถานศึกษา 
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❖ ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
๑. ความรว่มมือกับหน่วยตน้สังกัด หน่วยควบคุมการศึกษา สถานที่ฝึกงาน 
๒. การระดมทรัพยากรเพื่อการจดัการเรียนการสอน 
๓. การบริการชุมชนและจิตอาสา  

สถานศึกษานำภารกิจหรือกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดไปกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
และดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA 

❖ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพื่อวัดความสำเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการความร่วมมือ
ในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เป็นไปตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษา 

❖ แนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา : ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

๑. สถานศึกษาประสานกับกระทรวงกลาโหม/กองทัพเรือ หน่วยต้นสังกัด หน่วยควบคุมการศึกษา    
เพื่อร่วมกันพิจารณากำหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้การบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากขึ้น  

๒. สถานศึกษาประสานหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกกระทรวงกลาโหม/กองทัพ  
เพื่อระดมทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษา การเรียนการสอน การเพิ่มพูนความรู้ การฝึกทักษะ การฝึกงาน และ
การสนับสนุนอื่น ๆ (เช่น ครูผู้เชี่ยวชาญ ครูภูมิปัญญาท้องถิ่น ครูสอนภาษาอังกฤษ สื่อการสอน งบประมาณ 
ทุนการศึกษา วัสดุ อุปกรณ์ เป็นต้น )   

๓. สถานศึกษามีส่วนร่วมหรือร่วมกลุ่มกับหน่วยงานหรือร่วมเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาหรือ
องค์กรวิชาชีพอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาและการฝึกงาน เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
พัฒนามาตรฐานการศึกษา 

๔. สถานศึกษากำหนดแผนความร่วมมือกับสถานที่ฝึกงาน (การจัดการฝึกวิชาชีพ) บรรจุไว้ใน
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปีการศึกษา ดำเนินการประสานความร่วมมือกับสถานที่ฝึกงาน ขอรับการ
สนับสนุนสถานที่ และวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับใช้ในการฝึกวิชาชีพ จัดทำคู่มือการฝึกวิชาชีพสำหรับใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งมีการแต่งตั้ง ครูนิเทศการฝึกงาน เพื่อติดตาม  
ตรวจสอบคุณภาพในการฝึกวิชาชีพในสถานที่ฝึกงาน 

๕. สถานศึกษากำหนดกิจกรรม/โครงการการบริการชุมชนและจิตอาสา บรรจุไว้ในแผนพัฒนา
การศึกษา ประจำปีการศึกษา) ดำเนินการกิจกรรม/โครงการการบริการชุมชนและจิตอาสา โดยจัดให้ผู้บริหาร 
ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้รียนมีส่วนร่วม ในการนำความรู้และทักษะวิชาการและวิชาชีพสร้างประโยชน์
ให้กับชุมชนและสังคม  

๖. สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอน ครูฝึก และผู้เรียน เข้าร่วมกิจกรรมเรียนรู้ เข้าชม
นิทรรศการแสดงผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และเข้าร่วมกิจกรรมการบริการชุมชนและจิตอาสา 

๗. สถานศึกษานำเสนอข้อมูลและข่าวสารเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาและการฝึกให้แก่หน่วยงาน
ต้นสังกัด หน่วยควบคุมการศึกษา และหน่วยที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ เพื่อสร้างความเข้าใจและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา (เช่น นำเสนอข้อมูลในเว็บไซต์ของสถานศึกษา หรือวารสารของสถานศึกษา ฯลฯ) 

❖ หลักฐานเชิงประจักษ์/เอกสารอ้างองิ   
หลักฐานเกี่ยวกับความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เช่น  
๑. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหรือแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีการศึกษา 
๒. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีการศึกษา  



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๗  ๘๖ 
  

๓. โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาดําเนินการในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
๔. โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
๕. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น สถานที่ฝึกงาน หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
๖. รายชื่อหน่วยงาน ชุมชน สถานศึกษา ที่มีส่วนร่วมในการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
๗. รายชื่อหน่วยงาน ที่มีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษา (เช่น สื่อการสอน 

วัสดุ อุปกรณ ์การฝึกทักษะ การฝึกงานงบประมาณ ทุนการศึกษา) การสนับสนุนครู งบประมาณ ทุนการศึกษา 
๘. รายงานผลการจัดกิจกรรมการให้บริการชุมชน และจิตอาสา 
๙. หนังสือเชิญวิทยากรภายนอก 
๑๐. หลักฐานเกี่ยวกับแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) ในการดำเนินการ

สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
๑๑. อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ตัวชี้วัดที่ ๓.๒ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
คำอธิบาย : 
   ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดทำนวัตกรรม (Innovation) สิ่งประดิษฐ์ งาน
สร้างสรรค์ งานวิจัย หรือการจัดการความรู้ (KM) โดยครู ผู้เรียน หรือ ร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ 
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์และเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยพิจารณา ดังนี้ 
 ๑) สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน มีการ
จัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือการจัดการความรู้ (KM) 
 ๒) สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ผลิตผลงานทางวิชาการหรือ
สร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่า และมีประโยชน์ในการศึกษาหรือการปฏิบัติงาน  

๓)  สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนนำเสนอ
ผลงานในเวทีต่าง ๆ 

๔) สถานศึกษามีการนำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ไปใช้ประโยชน์ตาม
วัตถุประสงค์ และนำไปใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้งเผยแพร่สู่สาธารณชน 
(หมายเหตุ กรณีสถานศึกษาไม่บรรลุเป้าหมายตามที ่กำหนดไว้เช ิงปริมาณ  แต่นวัตกรรม สิ ่งประดิษฐ์  
งานสร้างสรรค์ งานวิจัย สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง และสร้างชื่อเสียงในระดับจังหวัด /หน่วยขึ้นตรง
กองทัพเรือ ขึ้นไป ให้ถือว่าสถานศึกษาดำเนินการได้บรรลุเป้าหมาย) 

❖ ภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศึกษา ด้านนวัตกรรม สิง่ประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
๑. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัยโดยการมีส่วนร่วม

ของครู ผู้เรียน หรือบุคคล ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ 

สถานศึกษานำภารกิจหรือกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดไปกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
และดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA 

❖ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพื่อวัดความสำเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการจัดทำนวัตกรรม (Innovation) สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย เป็นไปตามที่สถานศึกษา
กำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษา 
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❖ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายกลางของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ  ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษา :  
  สถานศึกษามีการนำ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ 
หรือนำไปใช้ในการเรียนการสอนหรือเผยแพร่สู่สาธารณชน อย่างน้อย ๑ ชิ้นงาน/ปีการศึกษา 

❖ แนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา : ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
๑. สถานศึกษามีการวางแผนส่งเสริมและสนับสนุน รวมทั้งจัดหางบประมาณ ในการพัฒนานวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือการจัดการความรู้ (KM) โดยการมีส่วนร่วมของ ครู ผู้เรียน หรือบุคคล 
ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ บรรจุไว้ในแผนพัฒนาการศึกษา ประจำปีการศึกษา  

๒. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน และ กำกับ ติดตาม ให้ครูผู้สอน ครูฝึก และบุคลากรทางการศึกษา 
ผลิตผลงานทางวิชาการ จัดทำนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ ์งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือการจัดการความรู้ (KM) ที่มี
ประโยชน์ต่อการศึกษา การเรียนการสอน/การฝึก หรือการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบ (เช่น ส่งเสริมหรือ
สร้างแรงจูงใจด้วยการมอบของหรือรางวัล หรือให้การสนับสนุนงบประมาณในการจัดทำหรือผลิตผลงาน 
นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย) 

๓. สถานศึกษาส่งเสริม กำกับ ติดตามให้ครูผู้สอน ครูฝึก กำหนดให้ผู้เรียนจัดทำโครงงาน/ชิ้นงาน 
สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และคัดเลือกชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ของผู้เรียน นำมาใช้ประโยชน์ตาม
วัตถุประสงค์ และในการเรียนการสอน หรือนำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  

๔. สถานศึกษาจัด/จัดหา เวทีประกวดผลงาน สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ ให้ครูผู้สอน ครูฝึก และ
ผู้เรียน ได้นำเสนอผลงาน เผยแพร่ผลงาน หรือร่วมแสดงในงานนิทรรศการต่าง ๆ  เช่นงานนิทรรศการจัดการ
ความรู้ของหน่วยต้นสังกัด งานนิทรรศการจัดการความรู้ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ หรือกองทัพเรือ หรือเวที
อื่น ๆ นอกกองทัพเรือตามที่ได้รับเชิญ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนการเข้าร่วมแข่งขัน หรือประกวดผลงานกับ
สถานศึกษาในระดับเดียวกันทั้งภายในและภายนอกกองทัพเรือ 

❖ หลักฐานเชิงประจักษ์/เอกสารอ้างองิ   
หลักฐานเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจดันวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวจิัย เช่น  
๑. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหรือแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีการศึกษา 
๒. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีการศึกษา  
๓. โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที ่สถานศึกษาดําเนินการส่งเสร ิมการจัดทำนวัตกรรม สิ ่งประดิษฐ์  

งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย 
๔. ผลงานของครู ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ  
๕. รายงานสรุปจํานวนผลงาน นวัตกรรม (Innovation) สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย รวมทั้ง

การนำไปใช้ประโยชน์ของผลงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และเผยแพร่สู่สาธารณะ 
๖. เกียรติบตัร รางวัลผลงาน นวัตกรรม (Innovation) สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
๗. หนังสือเชิญ หนังสือขอบคุณ หรือเอกสารหลักฐานอื่นที่แสดงถึงการนํานวัตกรรม ( Innovation) 

หรือ สิ่งประดิษฐ์ หรือ งานสร้างสรรค์ หรือ งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
๘. เอกสาร หลักฐาน การเข้าร่วมกิจกรรม แข่งขัน หรือ แสดงผลงานนวัตกรรม (Innovation) สิ่งประดิษฐ์ 

งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
๙. หลักฐานเกี่ยวกับแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) ในการดำเนินการสร้าง

พัฒนาและจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
๑๐. อื่น ๆ (ถ้ามี)  

******************** 
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นิยามศัพท์  
 

นิยามศัพท์ ได้มาจากคําบัญญัติศัพท์ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับ
ปรับปรุงเพิ่มเติม กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ เอกสารสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. ประกาศกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ ประกาศ
โดยกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา ประกาศโดยคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ระเบียบกองทัพเรือว่าด้วยการศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ พ.ศ.๒๕๖๖ ระเบียบกรมยุทธศึกษาทหารเรือ
ว่าด้วยการดำเนินการศึกษาของสถานศึกษาซึ่งจัดการศึกษาเป็นภาคในส่วนการศึกษาที่สองและสี่ พ.ศ.๒๕๕๕ 
รวมทั้งคําบัญญัติศัพท์จากพจนานุกรมราชบัณฑิตสถาน  

❖ การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การประเมินผลและการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุม ตรวจสอบระบบการ
บริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั ่นให้แก่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและสาธารณชนว่าสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยต้นสังกัดและหน่วยงานที่กำกับดูแล (กฎกระทรวง การประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑) 

❖ การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรสถานศึกษานั้นเอง หรือหน่วยงานต้นสังกัดที่มี
หน้าที่กำกับดูแลสถานศึกษานั้น (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒) 

❖ การประกันคุณภาพภายนอก หมายถึง การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอก โดยสำนักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือ
หน่วยงานภายนอกที่สำนักงานดังกล่าวรับรอง เพื่อเป็นการประกันคุณภาพและให้มีการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒) 

❖ มาตรฐานการศึกษา หมายถึง ข้อกำหนดเกี่ยวกับ คุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์และ
มาตรฐานที่ต้องการให้เกิดในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงสำหรับการส่งเสริมและ
กำกับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพทางการศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒) 

❖ รายงานประจำปี (Annual Report) หมายถึง เอกสารสร ุปผลการบริหารและการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ตามวิสัยทัศน ์ นโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน กิจกรรมสำคัญของสถานศึกษา ผลการดำเนินงาน
ตามภารกิจ ตัวชี ้วัดที่กำหนดไว้ โดยจัดเนื้อหาให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานที่กำหนดไว้ในมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา (ทั้งนี้ ยังไม่ต้องประเมินผลการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้) 

❖ การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน หมายถึง การประเมินผล การติดตามตรวจสอบ
กระบวนการที่สถานศึกษาจัดให้มีการบริหารคุณภาพการศึกษา เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
โดยให้สถานศึกษาจัดทำรายงานประจำปี (Annual Report) และประเมินตนเองเป็นประจำทุกปี 

❖ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หมายถึง สถานศึกษาประเมินผลลัพธ์เทียบกับ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยแต่งตั้งคณะผู้ประเมินที่มีคุณวุฒิและมุมมองที่
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เป็นกลาง เพื่อประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาข้อมูลผลการ
ดำเนินงานจากรายงานประจำปี (Annual Report) ประกอบกับหลักฐานเชิงประจักษ์ การสังเกต และการสัมภาษณ์  

❖ รายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) หมายถึง เอกสาร 
แสดงผลการประเมินคุณภาพการบริหารการศึกษา ซึ่งได้พิจารณาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
โดยเป็นผลรวมของผลการดำเนินงานประจำปี (รายงานประจำปี  : Annual Report) และผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในโดยองค์คณะผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา (มีการประเมินผล 
ให้ระดับการประเมินเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้) 

❖ ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (Internal Assessors) หมายถึง องค์คณะที่สถานศึกษา
แต่งตั้งขึ้น โดยคัดสรรผู้ประเมินที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านตามคุณลักษณะการศึกษาของสถานศึกษาของตน  
ผู้แทนหน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยควบคุมการศึกษา และผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหาร
การศึกษาระดับเดียวกันหรือสูงกว่าสถานศึกษาของตน โดยควรมีจำนวนไม่น้อยกว่า ๒ นาย และมีครบทั้ง 
สามประเภทดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทั้งหมด ควรผ่านการฝึกอบรมหรือชี้แจง
แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจากหน่วยงานที่กำกับดูแลการศึกษากระทรวงกลาโหมหรือ
หน่วยงานอื่น ๆ ที่เทียบเท่า 

❖ มาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง ข้อกำหนดด้านสมรรถนะวิชาชีพที่สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ
ตาม พรรค-เหล่า หรือสาขางาน เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประกันคุณภาพผู้สำเร็จ
การศึกษา 

❖ ตัวชี ้วัดและค่าเป้าหมายกลางของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ หมายถึง ตัวชี ้ว ัดและค่า
เป้าหมายที่หน่วยควบคุมการศึกษา กำหนดเป้าหมายคุณภาพในระดับกองทัพเรือ ของการบรรลุภารกิจ 
การดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา โดยตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายกลางเป็นเพียงเกณฑ์ขั้นต่ำที่สถานศึกษาควรดำเนินการได้เท่านั้น เพื่อให้สถานศึกษานำไปกำหนด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามบริบทของสถานศึกษาที่ไม่ต่ำกว่าค่ากลางที่กำหนด   

❖ กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ หมายถึง ประกาศที่ออกโดยกระทรวงศึกษาธิการ สำหรับ
การกำหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษาเพื ่อให้ผ ู ้สำเร ็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิและสาขาวิชา  
มีคุณภาพตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และเพื่อกําหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 
สําหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ กรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน หรือกรอบ
คุณวุฒิอื่นในระดับสากล มาตรฐานอาชีพ หรือตามความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน  
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา และเพื่อประโยชน์ต่อการรับรอง
หลักสูตรและคุณวุฒิการศึกษาของผู้สําเร็จการศึกษา โดยกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ ประกอบด้วย  

• ระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษา ได้แก่ (๑) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (๒) ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (๓) ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  

• คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษา ประเภทวิชาและ สาขาวิชาต้อง
ครอบคลุมอย่างน้อย ๔ ด้าน คือ  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ด้านความรู้ ด้านทักษะ และ ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ 
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❖ เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา แต่ละระดับการศึกษา หมายถึง ประกาศที่ออกโดย
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้สามารถผลิตผู้สําเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพ และเพื่อประโยชน์ต่อการ
รับรองมาตรฐานคุณวุฒิผ ู ้ส ําเร ็จการศึกษา  โดยสาระสำคัญประกอบด้วย (๑) ชื ่อคุณวุฒิการศึกษา  
(๒) คุณภาพผู้สําเร็จการศกึษาครอบคลุมอย่างน้อย ๔ ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ด้านความรู้ ด้านทักษะ และ ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ (๓) การคิดหน่วยกิต 
จำนวนหน่วยกิต (๔) โครงสร้างหลักสูตร และหมวดวิชา 

❖ สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา ที่จัดการศึกษา 
เป็นภาคในส่วนการศึกษาที่สอง ได้แก่ โรงเรียนสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ โรงเรียนทหารนาวิกโยธิน 
โรงเรียนดุริยางค์ โรงเรียนช่างกรมอู่ทหารเรือ โรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์ โรงเรียนพลาธิการ โรงเรียนนาวิกเวชกิจ  
โรงเรียนการขนส่งทหารเรือ และโรงเรียนชุมพลทหารเรือ  

❖ หลักสูตร หมายถึง 
๑) หลักสูตรคุณวุฒิเทียบเท่าอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ได้แก่  

  * หลักสูตรประกาศนียบตัรวชิาชพี ประเภทวิชาอตุสาหกรรมบันเทิงและดนตร ีสาขาวิชา
การดุริยางค์ (เดิมเป็นประเภทวิชาศิลปกรรม)  
  * หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ โรงเรียนชา่งกรมอู่ทหารเรือ ประเภทวชิาอตุสาหกรรม 

- สาขาวิชาช่างต่อเรือ 
- สาขาวิชาช่างการอู่เรือ 
- สาขาวิชาช่างเครื่องกลโรงงานเรือ 
- สาขาวิชาช่างไฟฟ้าเรือ 

๒)   หลักสูตรคุณวุฒิเทียบเท่าอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ได้แก่  
  * หลักสูตรนักเรียนจ่า พรรคนาวิน เหล่าทหารสัญญาณ ประเภทวิชาการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  สาขาวิชาทหารสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  * หลักสูตรนักเรียนจ่า พรรคนาวิกโยธิน โรงเรียนทหารนาวิกโยธิน ประเภทวิชารักษา
ความปลอดภัยและความมั่นคงทางทะเล สาขาทหารนาวิกโยธิน 
 * หลักสูตรนักเรียนจ่า พรรคพิเศษ เหล่าทหารช่างยุทธโยธา (อิเล็กทรอนิกส์) ประเภท
วิชาช่างเทคนิค สาขาอิเล็กทรอนิกส์ 
     * หลักสูตรนักเรียนจ่า พรรคพิเศษ เหล่าทหารช่างยุทธโยธา (ไฟฟ้า) ประเภทวิชาช่าง
เทคนิค สาขาไฟฟ้า 
 * หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาทหาร
พลาธิการ 
  * หลักสูตรประกาศนียบตัรวชิาชพีชั้นสูง สาขาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย ์
 * หลักสูตรนักเรียนจ่า พรรคนาวิน เหล่าทหารขนส่ง โรงเรียนการขนส่งทหารเรือ 
ประเภทวิชาการบริหาร สาขาการขนส่งทางทหาร  
  * หลักสูตรนักเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ  

- ประเภทวิชาเดินเรือ (สาขาทหารสามัญและทหารการปืน) 
- ประเภทวิชารักษาความปลอดภัยและความมั่นคงทางทะเล  
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o สาขาทหารการปืนต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง 
o สาขาทหารสารวัตร 

- ประเภทวิชาช่างเทคนิค  
o สาขาทหารสรรพาวุธ 
o สาขาทหารเครื่องกลเรือ 
o สาขาทหารเครื่องกลช่างเครื่องบินเครื่องยนต์อากาศยาน 
o สาขาทหารเครื่องกลช่างเครื่องบินเอวิโอนิกส์ 
o สาขาทหารเครื่องกลช่างเครื่องบินลำตัวและนิวดรอลิกส ์

- ประเภทวิชาบริหารการเงินและการบัญชี  สาขาทหารการเงิน 

❖ หน่วยต้นสังกัด หมายถึง หน่วยงานหรือหน่วยบังคับบัญชาที่รับผิดชอบกำกับดูแลสนับสนุน
สถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ำกว่าปริญญา ที่จัดการศึกษาเป็นภาคในส่วนการศึกษาที่สอง ได้แก่ 

• โรงเรียนสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ หน่วยต้นสังกัด คือ กรมการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศทหารเรือ   

• โรงเรียนทหารนาวิกโยธิน         หน่วยต้นสังกัด คือ ศูนย์การฝึก หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน  
• โรงเรียนดุริยางค์    หน่วยต้นสังกัด คือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ 
• โรงเรียนช่างกรมอู่ทหารเรือ     หน่วยต้นสังกัด คือ กรมอู่ทหารเรือ    
• โรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์         หน่วยต้นสังกัด คือ กรมอิเล็กทรอนิกส์ทหารเรือ 
• โรงเรียนพลาธิการ หน่วยต้นสังกัด คือ กรมพลาธิการทหารเรือ  
• โรงเรียนนาวิกเวชกิจ    หน่วยต้นสังกัด คือ กรมแพทย์ทหารเรือ  
• โรงเรียนการขนส่งทหารเรือ    หน่วยต้นสังกัด คือ กรมการขนส่งทหารเรือ  
• โรงเรียนชุมพลทหารเรือ     หน่วยต้นสังกัด คือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

❖ หน่วยควบคุมการศึกษา (กรมยุทธศึกษาทหารเรือ) หมายถึง หน่วยงานที่ทำหน้าที่ควบคุม 
กำกับดูแลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่อยู่ในความควบคุม ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับหลักสูตร รวมทั้ง
กำกับดูแล ให้คำปรึกษา ช่วยเหลือ แนะนำระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายในแก่สถานศึกษา
ของกองทัพเรือ ระดับต่ำกว่าปริญญา  

❖ ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บัญชาการโรงเรียน ผู้บังคับการโรงเรียน  ผู้อำนวยการ
โรงเรียน รองผู้บัญชาการโรงเรียน รองผู้บังคับการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้ทำหน้าที่  

❖ ผู้บริหาร หมายถึง หัวหน้ากอง หัวหน้าแผนก หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าหมวด และผู้ที่ได้รับ 
มอบหมายให้ทำหน้าที่ 

❖ ครู หรือ ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ทำหน้าที่สอน  

❖ ครูประจำ หมายถึง ผู้ที่ทำหน้าที่สอนประจำและสังกัดสถานศึกษา หรืออาจสังกัดนอกสถานศึกษา 
แต่ต้องอยู่ภายใต้การควบคุม กำกับดูแลของสถานศึกษา  

❖ ครูผู้ช่วย หมายถึง ข้าราชการที่ได้รับการบรรจุในตำแหน่งนายทหารประทวนชั้นยศ จ่า หรือ 
พันจ่า ภายในสถานศึกษา ตามอัตราเฉพาะกิจกำหนด มีหน้าที่หลักในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการ
เรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน อบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
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❖ ครชู่วยสอน หมายถึง ข้าราชการนายทหารชั้นสัญญาบัตรทีข่อรับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก ให้ทำหน้าที่เป็นครูผู ้สอนในรายวิชาที่ขาดแคลนครูผู้สอน โดยได้รับการแต่งตั้งเป็นครูช่วยสอน  
ในรายวิชาที่มีคุณวุฒิและหรือมีความเชี่ยวชาญตรงตามสาขาวิชาหรือรายวิชาที่สอน  

❖ ครูฝึก/ครูทหาร หมายถึง นายทหารชั้นสัญญาบัตร/ นายทหารชั้นประทวน ซึ่งทําหน้าที่หลัก
ทางด้านการฝึกศึกษาทางทหาร และส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนทหาร ด้านวิทยาการทหารและทักษะทางทหาร  

❖ นายทหารปกครอง หมายถึง นายทหารสัญญาบัตรซึ่งทําหน้าที่กํากับดูแลระเบียบวินัย 
ตลอดจนแบบธรรมเนียมทหารของนักเรียนทหาร  

❖ บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรที่ทำหน้าที่สนับสนุนและ
ส่งเสริมการศึกษา สังกัดสถานศึกษาหรือสังกัดนอกสถานศึกษา แต่ต้องอยู่ภายใต้การควบคุม กำกับดูแลของ
สถานศึกษา  

❖ ผู้เรียน หมายถึง นักเรียนที่ศึกษาในสถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา ที่จัด
การศึกษาเป็นภาคในส่วนการศึกษาที่สอง ได้แก่ นักเรียนจ่า นักเรียนดุริยางค์ และนักเรียนช่างกรมอู่ทหารเรือ  

❖ นักเรียนทหาร หมายถึง นักเรียนที่เข้ารับการศึกษาในโรงเรียนทหารตามข้อบังคับกระทรวงกลาโหม
ว่าด้วยโรงเรียนทหาร 

❖ ระยะเวลาการศึกษา หมายถึง ระยะเวลาการฝึกหัดศึกษา อบรม ของสถานศึกษาหรือหลักสูตร
หนึ่ง ๆ นับตั้งแต่เริ่มศึกษาในชั้นต่ำสุด หรือเริ่มเปิดการศึกษาตามหลักสูตร ไปจนถึงวันสำเร็จการศึกษาชั้นสูง
สุด ของสถานศึกษาหรือหลักสูตร หรือวันปิดการศึกษาของหลักสูตรนั้น ๆ แล้วแต่กรณี 

❖ ปีการศึกษา หมายถึง ระยะเวลาการศึกษาปีหนึ่ง ๆ ปกติให้นับตั้งแต่วันเปิดการศึกษา
ประจำปีหรือวันที่เลื่อนขึ้นเรียนชั้นใหม่ จนถึงวันสุดท้ายก่อนวันเลื่อนชั้นเรียนชั้นใหม่ หรือวันสำเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตร 

❖ ภาค หมายถึง ภาคการศึกษาในช่วงระยะเวลาการศึกษาของปีการศึกษาหนึ่ง ๆ ซึ่งแบ่ง
ออกเป็นหลายภาค เช่น ภาคต้น ภาคปลาย 

❖ การศึกษาทางทฤษฎี หมายถึง การศึกษาวิชาการทางเอกสารตำรา หรือการปฏิบัติประกอบความรู้ 
ทางวิชาการ เช่น การทดลองในห้องปฏิบัติการหรือในโรงงาน และการสัมมนา  

❖ การศึกษาทางปฏิบัติ หมายถึง การศึกษาวิชาการทางใช้การ หรือทางปฏิบัติเพื่อความชำนาญ 
เช่น การฝึกยุทธกีฬา การฝึกทางใช้การในทะเล การฝึกทางใช้การในสนาม การฝึกในสถานศึกษา โรงงานหรือในชุมชน  

❖ หมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง หมายถึง กลุ่มวิชาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการปรับตัว
และดำเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่ เห็นคุณค่าของคนและการพัฒนาตน มีความใฝ่รู้ แสวงหาและพัฒนาความรู้
ใหม่ มีความสามารถในการใช้เหตุผล การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและ การจัดการ มีทักษะในการสื่อสาร  
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีคุณธรรม จริยธรรม มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

❖ หมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ หมายถึง กลุ่มวิชาที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะวิชาชีพ  
มีความรู้ ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ วางแผนดำเนินการ ตรวจสอบ แก้ปัญหา บูรณาการความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบและความปลอดภัยเพื่อประยุกต์สู่อาชีพ 
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❖ หมวดวิชาเลือกเสรี หมายถึง รายวิชาจากหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลางหรือ หมวดวิชา
สมรรถนะวิชาชีพ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ เพื่อการประกอบอาชีพ
หรือการศึกษาต่อ 

❖ กิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะแกนกลางหรือ
สมรรถนะวิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ระเบียบวินัยของตนเอง ส่งเสริมความคิด วิเคราะห์ 
สร้างสรรค์ การทำงาน ปลูกฝังจิตสำนึก กิจกรรมเสริมหลักสูตรไม่นับหน่วยกิต 

❖ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การสร้างเสริมทั้งด้านร่างกายจิตใจและสติปัญญาด้วยการ 
ให้ความรู้ การอบรม และเสริมสร้างประสบการณ์ต่าง ๆ รวมทั้งให้คําปรึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณสมบัติเหมาะสม
เพียบพร้อมด้วยความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และสุขภาพพลานามัย  

❖ การปฏิบัติ หมายถึง การสอนในหรือนอกห้องเรียนด้วยการปฏิบัติทดลองหรือฝึกปฏิบัติ  
ในห้องปฏิบัติการ อาจจะมีการบรรยายเพื่อความเข้าใจก่อนหรือหลัง หรือในระหว่างการปฏิบัติอยู่ด้วยหรือไม่ก็ได้  

❖ ระดับคะแนน หมายถึง การจัดลำดับขั้นความรู้ความสามารถของนักเรียนแต่ละคนภายในกลุ่ม 
ตามผลการสอบในแต่ละวิชา หรือในผลรวมของทุกวิชา ตามหลักสูตรของแต่ละภาคหรือปีการศึกษาแล้วแต่
กรณี โดยกำหนดเป็นตัวเลข  

❖ ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม หมายถึง ผลเฉลี่ยของระดับคะแนนภาคทฤษฎีตั้งแต่ภาคแรก 
ของหลักสูตรจนถึงภาคสุดท้าย 

❖ คะแนนประจำตัวนักเรียนทหาร ตามระเบียบกองทัพเรือว่าด้วยการศึกษาของกรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ พ.ศ.๒๕๖๖ กำหนดขึ้นเพื่อให้นักเรียนทหารมีความประพฤติ และมีความตั้งใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการวางตนให้เหมาะสมในการเป็นทหาร ซึ่งจะถูกคิดรวมเข้าไว้กับการสอบทางปฏิบัติ แบ่งเป็น  
๒ ประเภท คือ 

• คะแนนความประพฤติ เป็นคะแนนความประพฤติประจำตัวนักเรียนทหารรายบุคคล
ระหว่างศึกษาอยู่ในโรงเรียนทหาร 

• คะแนนความเหมาะสมในการเป็นทหาร เป็นคะแนนความเหมาะสมในการเป็นทหาร และ
ความสามารถในการปฏิบัติงานทั่วไป ของนักเรียนทหารรายบุคคล ระหว่างศึกษาอยู่ในโรงเรียนทหาร 

❖ แบบธรรมเนียมทหาร ได้แก่ บรรดา กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง คําแนะนํา คําชี้แจงและ
สรรพหนังสือต่าง ๆ ที่ผู้บังคับบัญชาได้ออกหรือได้วางไว้เป็นหลักฐานให้ทหารปฏิบัติ ซึ่งรวมทั้งขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีของทหารทั้งที่เป็นและไม่เป็นลายลักษณ์อักษร 

❖ วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง สภาพที่องค์กรต้องการจะเป็นในอนาคต วิสัยทัศน์อธิบาย
ทิศทางที่องค์กรมุ่งไปในสิ่งที่องค์กรต้องการที่จะเป็นหรือภาพลักษณ์ที่องค์กรต้องการอาจกล่าวได้ว่า วิสัยทศัน์ 
คือ ภาพในอนาคตขององค์กรที่ผู ้นําและสมาชิกทุกคนร่วมกันวาดฝันหรือจินตนาการขึ้นโดยมีพื ้นฐานอยู่บน 
ความจริงในปัจจุบันเชื่อมโยงวัตถุประสงค์ ภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อเข้าด้วยกัน พรรณนาให้เห็น ทิศทาง
ขององค์กรอย่างชัดเจน มีพลังท้าทายทะเยอทะยานและมีความเป็นไปได้ เน้นถึงความมุ่งมั่นที่จะทํา สิ่งที่
ยิ่งใหญ่หรือดีที่สุดให้กับสังคม 

❖ ภารกิจ (Mission) หมายถึง ข้อความที่แสดงความตั้งใจในความปรารถนาหรือความมุ่งหมาย
ของสถาบัน บ่งชี้เหตุผลการดํารงอยู่ของสถาบัน ซึ่งเป็นเหตุผลที่สังคมให้การสนับสนุนและยอมรับภารกิจ 
ของสถาบัน มีลักษณะเป็นทั้งสาระและความผูกพันรับผิดชอบที่ต้องปฏิบัติ  

❖ พันธกิจ (Function) หมายถึง หน้าที่โดยรวมขององค์กรเป็นการตอบคําถามที่ว่า “องค์การ
ต้องการบรรลุอะไร” พันธกิจอาจกําหนดโดยผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือตลาดเป้าหมายที่องค์กรให้บริการ  
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ความสามารถที่โดดเด่นขององค์กร หรือเทคโนโลยีที่องค์กรใช้ 
❖ นโยบาย (Policy) หมายถึง กลยุทธ์ที่กําหนดให้ภารกิจของสถาบันบรรลุผล 
❖ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง แผนพัฒนาการศึกษาของสถาบันเป็นแผนที่จัดทํา

อย่างเป็นระบบบนพื้นฐานของข้อมูลของสถาบันการศึกษา ประกอบด้วย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และแนวปฏิบัติ     
ที่ชัดเจนสมบูรณ์ครอบคลุมการพัฒนาทุกกิจกรรมที่เป็นส่วนประกอบหลักของการจัดการศึกษา  และเป็นที่
ยอมรับร่วมกันจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องนําไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายของแต่ละกิจกรรมที่กําหนด
อย่างสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และมาตรฐานหลักสูตร  

❖ แผนปฏิบัติงาน หมายถึง แผนการดําเนินงานที่ชัดเจนเพื่อตอบสนองต่อวัตถุประสงค์เชิง 
กลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งรายละเอียดของทรัพยากรที่ต้องใช้และช่วงเวลาที่ต้องทําให้สําเร็จ  
เมื่อมีการกําหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และเป้าประสงค์อย่างชัดเจนแล้วการจัดทําแผนปฏิบัติ เพื่อให้มีความ
เข้าใจและนําไปปฏิบัติทั ่วทั ้งองค์กร ถือว่าเป็นขั ้นตอนที ่ส ําคัญอย่างยิ ่งในการวางแผนประสิทธิภาพ 
การนําแผนปฏิบัติงานไปดําเนินงานครอบคลุมถึงการสร้างตัววัดให้สอดคล้องกันระหว่างหน่วยงานต่าง  ๆ  
ในการนำแผนไปปฏิบัตินั้น อาจจําเป็นต้องให้การฝึกอบรมเฉพาะทางแก่บุคลากร หรืออาจจําเป็นต้องมีการสรรหา
บุคลากรใหม่ด้วย 

❖ เป้าหมาย หมายถึง สิ่งที่จะทําให้สําเร็จในแต่ละงาน อยู่ในกรอบของการตั้งความปรารถนา 
ภาระหน้าที่ และความมุ่งหมายที่สถาบันกําหนดขึ้น  

❖ เป้าประสงค์ หมายถึง สภาพในอนาคต หรือระดับผลการดําเนินงาน ที่องค์กรต้องการ 
ให้บรรลุ เป้าประสงค์เป็นได้ทั ้งระยะสั้นและระยะยาว  เป้าประสงค์ คือ จุดหมายปลายทางซึ ่งชี ้นําการ
ดําเนินงาน เป้าประสงค์เชิงปริมาณมักเรียกว่า “เป้าหมาย” ซึ่งประกอบด้วยตัวเลขหรือช่วงของตัวเลข 
เป้าหมายอาจ ได้แก่การคาดการณ์ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและหรือข้อมูลเชิงแข่งขัน คําว่า “เป้าหมายที่ท้าทาย
อย่างยิ่ง” (Stretch Goals) มักเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงที่สําคัญ หรือการปรับปรุงอย่างก้าวกระโดด ซึ่งมัก
เกี่ยวพันกับประเด็นที่สําคัญอย่างยิ่งต่อความสําเร็จในอนาคตขององค์กร  

❖ ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง วิธ ีการที ่ดีที ่นําไปสู ่ผลลัพธ์ที ่ดีที ่สุดสําหรับการ
ดําเนินการ จากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง หรืออาจกล่าวได้ว่าประสิทธิภาพ คือ ความสามารถในการใช้ทรัพยากร
ในการผลิตที่ให้ได้ผลผลิตที่ดีที่สุด 

❖  ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ความสามารถในการตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
ของวิธีการ กระบวนการหรือตัวชี้วัดได้ดีเพียงใด การประเมินประสิทธิผลต้องอาศัยการประเมินว่าวิธีการ 
ที่เลือกใช้ การนําไปปฏิบัติหรือตัววัดที่ใช้ สามารถตอบสนองความต้องการได้ดีเพียงใดหรืออาจกล่าวได้ว่า 
ประสิทธิผล คือ ความสามารถในการทํางานว่าจะได้ผลสําเร็จมากน้อยเพียงไรเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่วางไว้  

❖ ผลผลิต (Outputs/Products) หมายถึง ผลที ่ได ้จากการกิจกรรม/โครงการโดยตรง  
โดยปกติมักจะวัดจากปริมาณงานที่ทําสําเร็จ เช่น จํานวนนักเรียนในชั้นเรียนที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
ในระยะเวลาที่กําหนด เป็นต้น 

❖ ผลลัพธ์ (Outcome) หมายถึง ผลผลิตและผลที ่องค์กรได้รับจากการดําเนินงานตาม
จุดมุ่งหมายของหัวข้อในเกณฑ์คุณภาพการศึกษา การประเมินผลลัพธ์จะพิจารณาผลการดาํเนินงานปัจจุบัน ผลการ 
ดําเนินงานเมื่อเปรียบเทียบกับตัวเปรียบเทียบที่เหมาะสม รวมทั้งอัตราความครอบคลุมและความสําคัญของการ
ปรับปรุงการดําเนินงาน ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างตัววัดผลลัพธ์กับเป้าหมายหลักของผลการดําเนินงาน 
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❖ ผลสัมฤทธิ์ (Achievement) หมายถึง ผลที่บุคคล/นักเรียน หรือกลุ่มบุคคล/กลุ่มนักเรียน 
ที่ได้รับการเรียนรู้จากกิจกรรม/โครงการ หรือหลักสูตร แล้วมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทักษะ ความรู้ เจตคติ 
และคุณธรรม ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของกิจกรรม/โครงการ หรือหลักสูตร 

❖ สมรรถนะ (Competency) หมายถงึ “พฤติกรรม” ที่แสดงออกของบุคคล ผ่านการบูรณาการ
และประยุกต์ใช้ปัจจัยที่อยู่ภายใน เช่น ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะต่าง ๆ ให้เกิดผลการปฏิบัติงาน และ
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิต 

❖ ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง/ผู้เรียนเป็นสําคัญ (Student Center) หมายถึง การให้ผู้เรียนเป็นจุด
สนใจ (Center of attention) หรือเป็นผู้มีบทบาทสําคัญ โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ทําให้
ผู้เรียน มีบทบาทในการเรียนรู้มากและก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีตามมา  

❖ หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency – Based Curriculum : CBC)  หมายถึง หลักสูตร
ที่ไม่ยึดในตัวเนื้อหาสาระจนเกินไป แต่ตั ้งเป้าหมายว่าเมื ่อเรียนแล้วทำอะไรได้ ทำอะไรเป็น หลักสูตรนี้  
มีจุดประสงค์เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับโลกในยุคสมัยใหม่ และมีทักษะสอดคล้องกับงาน
หรืออาชีพที่ต้องการ หลักสูตรฐานสมรรถนะ ยึดหลักการสำคัญดังนี้  
  - เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่จำเป็นต้องใช้ในการดำรงชีวิต  
มีความเชื่อมโยงกับบริบทและชีวิตจริงของผู้เรียน โดยมีการกำหนดสมรรถนะหลักที่เหมาะสมสำหรับแต่ละ  
ช่วงชั้น ให้ครูผู้สอนนำไปใช้เป็นหลักในการกำหนดจุดประสงค์ สาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน และ
การวัดและประเมินผล  
  - เป็นหลักสูตรที่ให้ความสำคัญกับพฤติกรรม การกระทำ การปฏิบัติของผู้เรียน มิใช่ที่การรู้
หรือมีความรู้เพียงเท่านั้น แต่ผู้เรียนต้องสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณลักษณะ
ต่างๆ ในการแก้ปัญหาสถานการณ์ต่างๆ ในชีวิตประจำวัน 
   - เป็นหลักสูตรที่ใช้ผลลัพธ์ (สมรรถนะ) นำสู่จุดมุ่งหมายการเรียนรู้ กล่าวคือ เป็นหลักสูตร 
ที่เน้น “OUTPUT” คือสมรรถนะ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ ไม่ใช่ “INPUT” คือเน้ือหาสาระที่เป็นตัวป้อน  
  - เป็นหลักสูตรที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการของ
ผู้เรียน ครู และสังคม 

❖ การบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน (Work-Integrated Learning) หมายถึง รูปแบบ
กรจัดการเรียนกรสอนที่ผู้เรียนจะได้เรียนรู้จากการบูรณาการประสบการณ์ทำงานทางวิชาชีพนอกห้องเรียนกับ
การเรียนในห้องเรียน อาจอยู่ในรูปวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศึกษาวิจัย การฝึกงาน การฝึกภาคสนาม  
การทำงานเพื่อสังคม การทำงานในสถานประกอบการหรือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เป็นต้น เพื่อช่วยให้
ผู้เรียนมีโอกาสประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะการทำงาน ทักษะเฉพาะทางที่สัมพันธ์กับวิชาชีพ ได้รู้จักชีวิต โลกของ
การทำงานจริงก่อนสำเร็จการศึกษา 

นิยามศัพท์ ตามระบบประกันคุณภาพภายนอก 
 การประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ด้านการอาชวีศึกษา ได้กาํหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว ้ดังนี้ 

❖ นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง กระบวนการ วิธ ีการหรือการกระทําใหม่ ๆ หรือ
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ยังไม่เคยมี มาก่อน หรือเกิดขึ้นจากการพัฒนา ดัดแปลงมาจากสิ่งที่มีอยู่เดิมให้มีความ
ทันสมัยหรือ ให้ใช้ได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งเกิดขึ้นจากการสร้าง พัฒนา ต่อยอด โดยใช้ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และ
แนวปฏิบัติต่าง ๆ จนประสบความสําเร็จ ทั้งนี้ เมื่อนํานวัตกรรม (Innovation) ดังกล่าว ไปใช้แล้ว จะต้องส่งผล
ที่ดีต่อการจัดการศึกษา และคุณภาพของผู้เรียน หรือผู้รับบริการ ของสถานศึกษา โดยมีผลสําเร็จอย่างต่อเนื่อง
และยัง่ยืน ในที่นี้ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาครบทั้ง ๓ ข้อ ดังนี้ 
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• Thing ต้องมีหลักการและเหตุผลในการจัดทําโดยมีรายละเอียดชัดเจน มีข้ันตอนชัดเจน เห็นกระบวนการ 
หรือรูปร่างลักษณะชัดเจน เป็นรูปธรรม 

• New ต้องมีความใหม่ หรือถ้าเคยมีมาก่อนต้องบอกให้ได้ว่าแตกต่างจากเดิมที่มีอยู่ หรือแตกต่างจากที่อื่นอย่างไร  
• Value ต้องมีคุณค่า เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา สามารถนํามาพัฒนาหรือแก้ปัญหาในการ 

จัดการศึกษาของสถานศึกษาได้ และส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน หรือผู้รับบริการของสถานศึกษาในวง
กว้าง มีผลสําเร็จอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 

❖ แบบอย่างที่ดี (Best Practice) หมายถึง รูปแบบ วิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ทําให้
สถานศึกษาประสบความสําเร็จ หรือสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมายเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น ๆ 
มีหลักฐาน ของความสําเร็จปรากฏชัดเจน โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจน ความรู้และ
ประสบการณ์ บันทึกเป็นเอกสารเผยแพร่ให้หน่วยงานภายในหรือภายนอกสามารถนําไปใช้ประโยชน์ และ  
มีร่องรอยหลักฐานแสดงให้เห็นการนําไปใช้ประโยชน์ ของสถานศึกษาหรือหน่วยงานอื่น แบบอย่างที ่ดี  
ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการพิจารณาครบทั้ง ๒ ข้อ ดังนี้ 
• Thing ต้องมีหลักการและเหตุผลในการจดัทําโดยมีรายละเอียดชดัเจน มีข้ันตอน ชัดเจนเห็นกระบวนการ 

หรือรูปร่างลักษณะชัดเจน เป็นรูปธรรม 
• Value ต้องมีคุณค่า เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา สามารถนํามาพัฒนาหรือแก้ปัญหาในการ 

จัดการศึกษาของสถานศึกษาได้ และส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน หรือผู้รับบริการของสถานศึกษา มีผลสําเร็จ
อย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน และเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในวงการศึกษา 

❖ มีพัฒนาการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ๒ ปี หมายถึง สถานศึกษาแสดงให้เห็นผลการดําเนินการ
เป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษากําหนด และมีการพัฒนาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอด ๒ ปีการศึกษา ที่สอด
รับกับอุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-Curve และ New S-Curve) หรือบริบทพื้นที่ของสถานศึกษา เช่น สถานศึกษา
ที่รับการประเมินคุณภาพภายนอกในปีการศึกษา ๒๕๖๗ จะพิจารณา ผลการดําเนินการตามรายงานการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ปีการศึกษา ๒๕๖๖ โดยพิจารณาผลย้อนหลังต่อเนื่องปีการศึกษา 
๒๕๖๕ และปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

 
************************ 
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กฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง ข้อบังคับ นโยบาย ที่เกี่ยวข้อง 
 

• ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
กระทรวงศึกษาธิการ 
• พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
• กฎกระทรวง ว่าด้วยการจัดการศึกษาเฉพาะทาง พ.ศ. ๒๕๔๗ 
• กฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 
• แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 
• กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 

กระทรวงกลาโหม 
• คำสั่ง กห. (เฉพาะ) ที่ ๓๖/๔๔ ลง ๒๐ มี.ค. ๔๔ เรื ่อง นโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาของสถาบันการศึกษา กห. 
• คำสั่ง กห. (เฉพาะ) ที่ ๒๒๐/๔๕ ลง ๒๐ ก.ค. ๔๕ เรื่องนโยบายด้านการศึกษา กห. 
• คำสั่ง กห. (เฉพาะ) ที ่๔๔๕/๕๙ ลง ๒๑ พ.ย. ๕๙ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพการศกึษาภายในสถาบันการศึกษาของกองทัพ 
• คำสั่ง กห. (เฉพาะ) ที ่๓/๖๖ ลง ๙ ม.ค. ๖๖ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อบูรณาการงานด้าน

การศกึษาและวิจัยพัฒนาของกองทัพไทย 
กองทัพไทย 
• คำสั่ง ทท. (เฉพาะ) ที่ ๒๑๖/๖๔ ลง ๑๑ ส.ค. ๖๔ เรื่องนโยบายการศึกษาของกองทัพไทย  
• คำสั่งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สถาบันการศึกษาของกองทพั 

(เฉพาะ) ที่ ๗/๖๔ ลง ๓ ธ.ค. ๖๔  
กองทัพเรือ 

• ระเบียบกองทัพเรือว่าด้วยการศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ พ.ศ.๒๕๖๖ 
• ระเบียบกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ว่าด้วยการดำเนินการศึกษาของสถานศึกษาซึ่งจัดการศึกษาเป็นภาค  

ในส่วนการศึกษาที่สองและสี่ พ.ศ.๒๕๖๕ 
• ตามระเบียบกรมยุทธศึกษาทหารเรือว่าด้วยคะแนนประจำตัวนักเรียนและนักเรียนทหาร พ.ศ.๒๕๖๓ 

• คำสั่งกองทัพเรือ (เฉพาะ) ที่ ๑๕๐/๒๕๕๘ ลง ๕ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ 

• คำสั ่งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเร ือ ที ่ ๑/๒๕๕๘  
ลงวันที่ ๒๓ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศกึษา
ของกองทัพเรือระดับปริญญา 

• คำสั่งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ ที่ ๒/๒๕๕๘ ลงวันที่ 
๒๓ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของ
กองทัพเรือ ระดับต่ำกว่าปริญญา 

• คำสั่งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ ที่ ๓/๒๕๕๘ ลงวันที่ 
๒๓ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของกองทัพเรือ 
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เอกสารคู่มือ 
• ประกาศคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในการอาชวีศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การประกันคุณภาพภายใน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ และระดับ
ประกาศนียบัตรวชิาชพีชัน้สูง ลง ๒๖ ม.ค.๖๐ 

• ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง กรอบคุณวุฒอิาชีวศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ.๒๕๖๒ ลง ๖ มี.ค.๖๒ 
• ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชวีศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชพี พ.ศ.๒๕๖๒  ลง ๘ มี.ค.๖๒ 
• ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชวีศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชพีชั้นสูง พ.ศ. ๒๕๖๒ ลง ๘ มี.ค.๖๒ 
• ประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรื่องให้ใช้หลักสตูรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ.๒๕๖๓ ลง ๖ มี.ค.๖๓ 
• ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่องให้ใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวชิาชพี พ.ศ.๒๕๖๒ ลง ๑๐ เม.ย.๖๒ 
• คำสั่งคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง อนุมัตหิลักสูตรรประกาศนียบัตรวชิาชพีชั้นสูง พ.ศ.๒๕๖๓    

ลง ๒๑ ก.พ.๖๓ 
• ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่องให้ใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวชิาชพี พ.ศ.๒๕๖๒ ลง ๑๐ เม.ย.๖๒ 
• คำสั่งคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง อนุมตัิหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชพี พ.ศ.๒๕๖๒ ลง ๒๙ มี.ค.๖๒ 
• กรอบแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๓) สมศ. เมื่อ ๒๙ ก.ย.๖๐ 
• หนังสือ กพ.ทหาร ลับมาก ที่ กห ๐๓๐๒/๖๘ ลง ๗ มิ.ย.๖๐ เรื่อง รายงานข้อเสนอเพื่อการปรับปรุง

ระบบงานการศึกษาในภาพรวมของ กห.  
• มาตรฐานการศึกษาอาชวีศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ สำนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
• คู่มือการประกันคณุภาพการศกึษา สถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๖๑. สปท.บก.ทท. 
• คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สำหรับสถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับตำ่กวา่ปริญญา พ.ศ. ๒๕๖๑

กรมยุทธศกึษาทหารเรือ 
• ประกาศกรมยทุธศึกษาทหารเรือ เรื่องมาตรฐานวิชาชพี นักเรียนจา่ นักเรียนดุรยิางค์ นักเรียนชา่งกรมอู่

ทหารเรือ พ.ศ.๒๕๖๔ 
• กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน และด้านการอาชีวศกึษา 

(พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑) สมศ.  
• กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน และด้านการอาชีวศกึษา 

(พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑) (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม) สมศ.  
• คู่มือการประกันคณุภาพการศกึษา สถาบันการศกึษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗  

(ด้านการอาชวีศึกษา และระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน) สปท.บก.ทท. 
• คู่มือการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในด้านการอาชีวศึกษา ระหว่างระบบการประกันคุณภาพ

ภายในกับระบบการประกันคุณภาพภายนอก (ปรบัปรุง ๒๕๖๗ ) สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

• ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง กรอบคุณวุฒอิาชีวศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๖๗ ลง ๒๕ ม.ค.๖๗ 
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รายชื่อข้าราชการเข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง การจัดทำคู่มอืประกันคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา  

สถานศึกษาของ ทร. ระดับต่ำกว่าปริญญา 
ระหว่างวนัที่ ๒๓ – ๒๕ ม.ค.๖๗             

 ณ โรงแรมนาน่า รีสอร์ท แอนด์สปา ต.แก่งกระจาน อ.แก่งกระจาน จว.เพชรบุรี 
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๔. น.อ.ธุวพล  ทรัพย์เจริญ รอง ผอ.รร.พธ.พธ.ทร. และ รรก.ตร. 
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๑๓. ว่าที่ น.ท.เศกสรร  กายสทิธิ ์ ฝขส.ฝ่าย ขส.นย. 
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  สนผ.สสท.ทร. 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาของกองทัพเรือระดับต่ำกว่าปริญญา  ๑๐๐ 
  

๒๔. ร.อ.สุทัศน์  คุ้มญาต ิ ครูทัศนสัญญาณ มว.วิชาทัศนสัญญาณและพลศึกษา  
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๔๙. พ.จ.ท.วรางกูล  สอนจันทร ์ จนท.ธุรการ แผนกสถิติและวิเคราะห์ข้อมูล กปภ.ยศ.ทร. 
๕๐. พ.จ.ต.ชาญณรงค์  สุริการ ช่างเขียน แผนกศึกษา รร.พธ.พธ.ทร. 
๕๑. พ.จ.ต.รัชพล  เจือจันทร ์ จนท.ธุรการ กปภ.ยศ.ทร. 
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