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ค าน า 
 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย ในฐานะหน่วยงานด้านการศึกษา 
ของกระทรวงกลาโหม ทำหน้าที่เป็นสำนักงานคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
สถาบันการศึกษาของกองทัพ ตามคำสั่งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ที่ ๔๔๕/๕๙ ลงวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน  
พ.ศ. ๒๕๕๙ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สถาบันการศึกษา
ของกองทัพ 

เพ ื่อให้การดำเน ินงานประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ เป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อย จึงจัดทำคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ขึ้น เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการกำกับ ส่งเสริม และพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาของกองทัพ 
ตามระดับและประเภทของการจัดการศึกษา รวมทั้งใช้เป ็นแนวทางในการจัดทำระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของสถาบันการศึกษา ตามบริบทและภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ที่เชื่อมโยงกับเอกลักษณ์ 
และอัตลักษณ์ ของสถาบันการศึกษาในการควบคุมกระบวนการศึกษาหรือสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนายทหารช้ันสัญญาบัตรหรือนายทหารช้ันประทวน ตามท่ีกระทรวงกลาโหมต้องการ ได้แก่ คุณลักษณะผู้นำ 
ความรู้ทางวิชาการทหาร ความรู้และทักษะที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร คุณลักษณะและทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ (3Rs 8Cs) รวมท้ังเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก ภายหลังสถานการณ์ 
COVID-19 (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑) โดยคำนึงถึงและสอดคล้องรองรับกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ระเบียบ คำส่ัง นโยบายต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านการพิจารณาของคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพ ตามคำสั่ง
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สถาบันการศึกษาของกองทัพ (เฉพาะ)  
ท่ี ๗/๖๔ ลงวันท่ี ๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เรื่อง แต่งต้ังคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพ  

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย ขอขอบคุณหน่วยงานต้นสังกัด 
สถาบ ันการศึกษาของกองทัพ ท ั้ง ๒๓ แห่ง คณะอน ุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพ  
และผู้มีส่วนร่วมในการจัดทำคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ฉบับนี้ จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
 พลอากาศเอก 

(ภูมิใจ  เลขสุนทรากร) 
ผู้บัญชาการสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ/ 

เลขาธิการสภาการศึกษาวิชาการทหาร 
ประธานกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

สถาบันการศึกษาของกองทัพ 
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สารบัญ 
 

ล าดับ หัวข้อ หน้า 
 คำนำ ก 
 สารบัญ ข 

๑ การดำเนินงานประกันคุณภาพสถาบันการศึกษาของกองทัพ ๑ 
๒ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ ๘ 
๓ กรอบแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ ๑๑ 
 ๓.๑ ด้านการอาชีวศึกษา (ปวช. ปวส.) ๑๑ 
 ๓.๒ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ๑๗ 

๔ แนวทางการบริหารคุณภาพในสถาบันการศึกษาของกองทัพ ๒๔ 
๕ ความคิดรวบยอดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก ๒๗ 
๖ แนวทางและกระบวนการประกันคุณภาพภายในและภายนอก ๓๐ 
๗ การพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน ๓๕ 
๘ ภาคผนวก ๓๖ 
 - กฎหมาย ระเบียบ คำส่ัง ข้อบังคับ นโยบายท่ีเกี่ยวข้อง ๓๗ 
 - แบบรายงานการประเมินตนเอง ด้านการอาชีวศึกษา และระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน      

  (Templete) 
๔๐ 

 - นิยามศัพท์ ๗๒ 
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๑.๑.๑.   การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ   

หลักการทั่วไป 
สถาบันการศึกษาของกองทัพ ได้มีการประกันคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการปฏิบัติของ กระทรวงศึกษาธิการ 

(ศธ.) และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) โดยมีหลักการ หรือแนวทางที่ยึดถือ
และปฏิบัติตามวงรอบการประเมินคุณภาพภายนอกโดยเคร่งครัด ดังนี้ 

๑.๑ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
มาตรา ๒๑ กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐ อาจจัดการศึกษาเฉพาะ

ทางตามความต้องการและความชำนาญของหน่วยงานน้ันได้ โดยคำนึงถึงนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

มาตรา ๔๗ ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ของการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน  
และระบบการประกันคุณภาพภายนอก  

ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาของการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการอาชีวศึกษา 
ให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง สำหรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษาที่อยู่ใน
อำนาจหน้าท่ีของกระทรวงอื่นท่ีมีกฎหมายกำหนดไว้เป็นการเฉพาะ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

มาตรา ๔๘ ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และให้ถ ือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน ึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา 
ท่ีต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกัน
คุณภาพภายนอก 

มาตรา ๕๐ ให้สถานศึกษาให้ความร่วมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที่มีข้อมูล
เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ตลอดจนให้บุคลากร คณะกรรมการของสถานศึกษา รวมทั้งผู้ปกครองและผู้ที่ม ี 
ส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาให้ข้อมูลเพิ่มเติมในส่วนที่พิจารณาเห็นว่า เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของ
สถานศึกษา ตามคำร้องขอของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือบุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอกท่ีสำนักงานดังกล่าวรับรอง ท่ีทำการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษานั้น 

มาตรา ๕๑ ในกรณีที่ผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาใดไม่ได้ตามมาตรฐานที่กำหนดให้
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จัดทำข้อเสนอแนะการปรับปรุงแก้ไขต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัด เพื่อให้สถานศึกษาปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีกำหนด หากมิได้ดำเนินการดังกล่าว ให้สำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารายงานต่อคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ ื้นฐานหรือ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข 
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๑.๒ กฎกระทรวงว่าด้วยการจัดการศึกษาเฉพาะทาง พ.ศ. ๒๕๔๗  
๑.๒.๑ กฎกระทรวงนี้ให้ใช้บังคับแก่กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐ  

ท่ีจัดการศึกษาเฉพาะทางตามมาตราท่ี ๒๑ แห่ง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๒.๒ การจัดการศึกษาเฉพาะทาง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 

(๑) ต้องจัดให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนการศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
(๒) ต้องจัดให้มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่จัดการศึกษาเฉพาะทางด้วยกัน  

และกับกระทรวงศึกษาธิการ 
(๓) ต้องจัดให้มีการประกันคุณภาพภายใน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
๑.๒.๓ สถานศึกษาเฉพาะทางใด ต้องการให้มีการเทียบวุฒิทางการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวง 

ศึกษาธิการ ให้เสนอขอเทียบวุฒิทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 
๑.๓ กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑  

๑.๓.๑ “การประกันคุณภาพการศึกษา” หมายความว่า การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุม
ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ ื่อให้เกิดความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและสาธารณชนว่า สถานศึกษานั้น สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแล 

๑.๓.๒ ให้สถานศึกษาแต่ละแห่ง จัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
โดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
ที่รัฐมนตรีว ่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด พร้อมทั้งจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับ
ดูแลสถานศึกษาเป็นประจำทุกปี เพื่อให้การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามวรรคหนึ่งเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา มีหน้าที่ในการให้คำปรึกษา 
ช่วยเหลือ และแนะนำสถานศึกษา เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๑.๓.๓ เมื่อได้รับรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาตามข้อ ๑.๒.๒ แล้ว ให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา จัดส่งรายงานดังกล่าวพร้อมประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการให้มี 
การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ ซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องหรือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
สถานศึกษาแห่งนั้น ให้แก่สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ.  
เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก 
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ให้ สมศ. ดำเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินและการติดตามตรวจสอบดังกล่าว พร้อมข้อเสนอแนะให้แก่
สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

ในการดำเนินการตามวรรคสอง สมศ. อาจจัดให้บุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับการรับรอง
จาก สมศ. ดำเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้ 

ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษานั้น  ติดตามผลการดำเนิน 
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามวรรคสอง เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

๑.๓.๔ ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการมีอำนาจตีความและวินิจฉัยปัญหาอันเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติตามกฎกระทรวงนี้ 

๑.๔ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
๑.๕ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 

๑.๕.๑ กรอบแนวคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
๑.๕.๒ ผลลัพธ์สุดท้ายของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๗๙ แผนการศึกษาแห่งชาติ 

มีเป้าหมาย ๒ ด้าน คือ 
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๑.๕.๒.๑ เป ้าหมายด ้านผ ู้เร ียน (Learner Aspirations) ม ุ่งพ ัฒนาผ ู้เร ียนท ุกคนให ้ 
มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย 

(๑) 3Rs : การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น 
(Arithmetics) 

(๒) 8Cs : ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ท ักษะด ้านการสร ้างสรรค ์และนว ัตกรรม  (Creativity and 
Innovation)  ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ (Cross–cultural Understanding) 
ท ักษะด ้านการส ื่อสารสารสนเทศและการร ู้เท ่าท ันส ื่อ  (Communications, Information and Media 
Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) 
ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตากรุณามีวินัยคุณธรรม
จริยธรรม (Compassion) 

๑.๕.๒.๒ เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) ๕ ประการ ดังนี้ 
(๑) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างท่ัวถึง (Access)   
(๒) ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 

(Equity)  
(๓) ระบบการศ ึกษาที่ม ีค ุณภาพ พ ัฒนาผู้เร ียนให ้บรรลุข ีดความสามารถ 

เต็มตามศักยภาพ (Quality)  
(๔) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และบรรลุเป้าหมาย 

(Efficiency) 
(๕) ระบบการศึกษาสนองตอบ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัต 

และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy) 
๑.๖ พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ 

มาตรา ๘ กระทรวงกลาโหมมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  (๑) พิทักษ์รักษาเอกราชและความมั่นคง
แห่งราชอาณาจักรจากภัยคุกคามทั้งภายนอกและภายในราชอาณาจักร ปราบปรามการกบฏและการจลาจล  
โดยจัดใหม ีและใชกําลังทหารตามที่ร ัฐธรรมน ูญแหงราชอาณาจักรไทยหรือตามที่ม ีกฎหมายกําหนด  
(๒) พิทักษรักษา ปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย ตลอดจนสนับสนุนภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย  
(๓) ปกปอง พิทักษรักษาผลประโยชนแหงชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข พัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงตลอดจนสนับสนุนภารกิจอื่นของรัฐในการพัฒนาประเทศ  
การป้องกันและแก้ไขปญหา จากภัยพิบัติและการชวยเหลือประชาชน (๔) ศึกษา วิจัย พัฒนา และดําเนินการ
ดา้นอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร ด้านวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ  
และด้านกิจการอวกาศเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนภารกิจของกระทรวงกลาโหม
และความมั่นคงของประเทศ (๕) ปฏิบัติการอื่น ที่เปนการปฏิบัต ิการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม  
เพ่ือความม่ันคงแห่งราชอาณาจักร หรือปฏิบัติการอ่ืนใด ท้ังน้ี ตามท่ีมีกฎหมายกําหนดหรือตามมติคณะรัฐมนตรี 
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มาตรา ๑๕ กองทัพไทย มีหน ้าที่ เตร ียมกําลังกองท ัพไทย การป ้องกันราชอาณาจักรและ
ดําเนินการเกี่ยวกับการใชกําลังทหาร ตามอํานาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหม มีผูบัญชาการทหารสูงสุด  
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

มาตรา ๑๖ กองทัพไทยอาจต้ังคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดเพ่ือพิจารณา เร่ืองใด ๆ 
ท่ีเกี่ยวกับแผนเพื่อรักษาเอกราชและผลประโยชนแหงชาติ รวมทั้งการปฏิบัติการทางทหารของทุกสวนราชการ
ตามมาตรา ๑๗ รวมกันได 

มาตรา ๑๗ กองทัพไทยมีสวนราชการ ดังตอไปนี้ (๑) กองบัญชาการกองทัพไทย (๒) กองทัพบก 
(๓) กองทัพเรือ  (๔) กองทัพอากาศ  และ (๕) สวนราชการอื่นตามท่ีกําหนดโดยพระราชกฤษฎีกา 

มาตรา ๒๙ โครงสร้างองคกรการฝกและการศึกษาของทหารและข้าราชการพลเรือนกลาโหม  
ใหเปนไปตามนโยบายท่ีกระทรวงกลาโหมกําหนด โดยให้กองบัญชาการกองทัพไทยรับผิดชอบการฝกและศึกษา
ในระดับยุทธศาสตร การปฏิบัติการรวมของกองทัพไทยและการปฏิบัติการของกองบัญชาการกองทัพไทย  
และใหก้องทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ รับผิดชอบในระดับปฏิบัติการและระดับยุทธวิธี 

๑.๗ ประกาศกรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา การศึกษาปฐมวัย  
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และด้านการอาชีวศึกษา  
โดยคณะกรรมการส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) : สมศ.  
(พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑) 

๑.๗.๑ กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา มีจำนวน ๓ มาตรฐาน 
๑๐ ตัวชี้วัด 

 ๑.๗.๑.๑ มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์  
(๔ ตัวชีว้ัด) 

  (๑) ความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
  (๒) ทักษะและการนำไปประยุกต์ใช้ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
  (๓) คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษา 
  (๔) ผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  

 ๑.๗.๑.๒ มาตรฐานท่ี ๒ การจัดการอาชีวศึกษา (๔ ตัวชี้วัด) 
  (๑) หลักสูตรอาชีวศึกษา 
  (๒) การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา  
  (๓) การบริหารจัดการสถานศึกษา 
  (๔) การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 ๑.๗.๑.๓ มาตรฐานท่ี ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (๒ ตัวชี้วัด) 
  (๑) ความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  (๒) นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
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๑.๗.๒ กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีจำนวน ๓ มาตรฐาน ๑๖ ตัวชี้วัด 

 ๑.๗.๒.๑ มาตรฐานท่ี ๑ ผลลัพธ์ของการเรียนรู้ (๓ ตัวชี้วัด) 
  (๑) ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  (๒) ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  (๓) ผู้เรียนสามารถนำตนเองในการเรียนรู้ 
 ๑.๗.๒.๒ มาตรฐานท่ี ๒ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา (๑๐ ตัวชี้วัด) 
  (๑) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของสถานศึกษา 
  (๒) นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์และแผนงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
  (๓) ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการและบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
  (๔) แผนงานและการดำเนินงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  (๕) กระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
  (๖) การใช้ส่ือ อุปกรณ์ ระบบเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 
  (๗) การจัดสภาพแวดล้อม อาคารสถานท่ี ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
  (๘) สวัสดิการ สวัสดิภาพ แนวทางการป้องกันโรค อุบัติภัย ภัยพิบัติ 
  (๙) ระบบและกระบวนการช่วยเหลือผู้เรียน 
  (๑๐) การเสริมสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กร และชุมชน เพ่ือความร่วมมือในการ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน 
 ๑.๗.๒.๓ มาตรฐานท่ี ๓ การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (๓ ตัวชี้วัด) 
  (๑) การออกแบบหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะ

และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
  (๒) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
  (๓) ครูวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

๑.๘ รายงานข้อเสนอเพื่อการปรับปรุงระบบงานการศึกษาในภาพรวมของกระทรวงกลาโหม  
๑.๘.๑ การกำหนดเป้าหมาย ความต้องการท่ีชัดเจนของระบบการฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม 
 ๑.๘.๑.๑ ผลผลิตท ี่ต ้องการ ค ือ ทหารที่ม ีค ุณล ักษณะ และสมรรถนะท ี่เหมาะสม  

มีความเช่ียวชาญตามตำแหน่งและรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
 ๑.๘.๑.๒ ผลลัพธ์ คือ กองทัพบรรลุภารกิจด้วยประสิทธิภาพสูงสุดในการรักษาเอกราช

อธิปไตย ผลประโยชน์แห่งรัฐ พิทักษ์สถาบันพระมหากษัตริย์ สร้างความร่วมมือกับมิตรประเทศ และเสริมสร้าง
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รักษาความมั่นคง พัฒนาประเทศ ช่วยเหลือ
ประชาชน และสร้างระบบกำลังสำรองท่ีเข้มแข็ง 

 ๑.๘.๑.๓ ผลกระทบต่อกองทัพ ให้เป็นหลักนำไปสู่การบรรลุยุทธศาสตร์ชาติ ม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน 
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๑.๘.๒ ลักษณะที่พึงประสงค์ของทหารที่ต้องการ คือ การคิด การแก้ปัญหา การทำงานเป็นทีม 
คุณธรรมจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล เป็นท่ียอมรับของประชาชน และดำรงตนอยู่ในหลักธรรมของศาสนา 

๑.๘.๓ วัตถุประสงค์ของการฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม เพื่อพัฒนาคุณลักษณะทางกายภาพ 
สมรรถนะร่างกาย อุปน ิส ัยทหาร การแต่งกาย มีจ ิตใจที่ร ักสภาพความแข็งแรงของตน และไม่ปล่อย 
สภาพร่างกายจนไม่เหมาะสมกับเคร ื่องแบบทหาร พ ัฒนาความคิด ระบบความคิด กระบวนการค ิด  
และจินตนาการ เครื่องมือในการพัฒนาความคิด คือ ระบบการฝึกศึกษาและวิทยาศาสตร์การแพทย์  
พัฒนาจิตวิญญาณ การประพฤติปฏิบัติตนยึดมั่นในแบบธรรมเนียม ประเพณี และวินัยทหาร โดยมีระบบ
ตรวจสอบ/ประเมินท่ีเคร่งครัด จริงจัง  (หนังสือ กพ.ทหาร ลับมาก ท่ี กห ๐๓๐๒/๖๘ ลง ๗ มิ.ย. ๖๐) 
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๒๒๒. วัตถุประสงค์. วัตถุประสงค์. วัตถุประสงค์   และเป้าหมาและเป้าหมาและเป้าหมายยยของการประกันคุณภาพการศึกษาของการประกันคุณภาพการศึกษาของการประกันคุณภาพการศึกษา      
   สถาสถาสถาบับบัันนนการการการศึกษาศึกษาศึกษาของกองทัพของกองทัพของกองทัพ   

 
๒.๑  วัตถุประสงค ์

๒.๑.๑ เพื่อใช้ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดัน
ให้ สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษา ในการผลิตบุคลากรที่มีคุณลักษณะพึงประสงค์ 
ตามวัตถุประสงค์ของการฝึกศึกษา 

๒.๑.๒ เพ ื่อให ้เก ิดกลไกการขับเคลื่อนจากผู้ม ีหน ้าท ี่ในการสร้าง “ว ัฒนธรรมคุณภาพ”  
ภายในสถานศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของกระทรวงกลาโหม  
สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

๒.๑.๓ เพื่อสะท้อนบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ในการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการฝึกศึกษา คุณภาพการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ที่สอดคล้องกับบริบท 
ในระดับต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

๒.๑.๔ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่า สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม สามารถจัดการศึกษา 
ได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์ของกระทรวงกลาโหม  

๒.๒ เป้าหมาย 
๒.๒.๑ สถาบันการศึกษาทุกระดับของกระทรวงกลาโหม มีเป้าหมายในการผลิตกำลังพลเข้า

ปฏิบัติราชการในหน่วยงานของกระทรวงกลาโหม เป็นการจัดการศึกษาเฉพาะทาง ที่จัดการศึกษาให้สร้าง/  
หล่อหลอมผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่กระทรวงกลาโหมต้องการ และเป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษา 
ท่ีกระทรวงศึกษาธิการหรือกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กำหนด 

๒.๒.๒ โครงสร้างการจัดหน่วยและการบริหารจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาสังก ัด
กระทรวงกลาโหม ออกแบบสำหรับการปฏิบัติภารกิจในกระบวนการสร้าง/หล่อหลอมคุณลักษณะผู้นำ 
การศึกษาวิชาการทหาร และการศึกษาทางวิชาการ ให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา
ตามท่ีกระทรวงกลาโหมต้องการ 

๒.๒.๓ กรอบแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม  
ตอบสนองความต ้องการ และบรรลุเป ้าประสงค ์การฝึกศ ึกษาของกระทรวงกลาโหม สอดคล้องก ับ 
กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา การศึกษาปฐมวัย  ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และด้านการอาชีวศึกษา โดยคณะกรรมการสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พ.ศ. ๒๕๖๗- ๒๕๗๑ 

๒.๒.๔ สถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม กำหนดระบบและกลไกในการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามบริบทของสถาบันการศึกษาของตนเอง และสอดคล้องกับกรอบแนวทางการประเมิน
คุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 
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๒.๒.๕ สถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ต้องได้รับการประเมินเพื่อพัฒนาตามข้อกำหนด
ของกฎหมาย (Compulsary) เพ ื่อนำข้อเสนอแนะและผลการประเมินไปพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของ
สถานศึกษา 

๒.๒.๖ เก ิดการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการฝึกศึกษาของสถาบันการศึกษา สังก ัด
กระทรวงกลาโหม ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมของสังคมและความมั่นคงของชาติ 

๒.๒.๗ ผู้สำเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษา สังกัดกระทรวงกลาโหม มีความรู้และทักษะ 
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เป็นไปตามเป้าประสงค์ของกระทรวงกลาโหม มีคุณลักษณะผู้นำ 
และวิชาการทหาร รวมทั้งคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 3Rs 8Cs (แผนการศึกษาแห่งชาติ 
๒๐ ปี) ตามระดับการศึกษา ดังนี้ 

ระดับการศึกษา เป้าหมาย 
    ๑. ระดับปริญญาโท-เอก        ผลงานวิจัยท่ีทำให้เกิดการสร้างมูลค่าโดยรวม 
    ๒. ระดับปริญญาตรี  นายทหารชั้นสัญญาบัตรที่มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตามที่

กระทรวงกลาโหม ต้องการ (เช ่น  สามารถเป ็นผู้น ำหน ่วยทหาร 
ระดับหมวด ปฏิบัติการรบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้พื้นฐานของ
เหล่าที่เลือกรับราชการอย่างกว้างที่จำเป็นต่อการรับราชการในช่วงแรก          
มีพื้นฐานในการเข้ารับการศึกษาเพิ่มเติมจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ 
มีพื้นฐานความรู้ความชำนาญในด้านจิตวิทยาและการเป็นผู้นำทหาร
อย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่บังคับบัญชาทหาร มีร่างกายสมบูรณ์
แข็งแรง คล่องแคล่วว่องไว มีน้ำใจนักกีฬา มีความรู้พื้นฐานทางวิชาการ
ในระดับอุดมศึกษา)  

      ๓. ระดับข้ันพื้นฐาน  นักเรียนเตรียมทหารที่ มีคุณลั กษณะท่ีพึ งประสงค์ตามที่
กระทรวงกลาโหม ต้องการ (มีความรู้ทางวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย และวิชาทหาร-ตำรวจ เบื้องต้น มีศรัทธายึดมั่นในอุดมการณ์ 
สาม ัคค ี ม ีว ิน ัย  อดทน กล ้าหาญ  เส ียสละ ม ีท ักษะการใช ้อาว ุธ
ยุทโธปกรณ์ การต่อสู้ป้องกันตัว การฝึกทางทหารตำรวจ มีสมรรถนะ
ทางร่างกายแข็งแรง อดทน บุคลิกสง่างาม) 

     ๔. ระดับอาชีวศึกษา  นายทหารชั้นประทวนที่ มีคุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค์ตามที่
กระทรวงกลาโหม ต้องการ (เช่น เป็นผู้นำหน่วยทหารที่ดี มีจริยธรรม 
และมีความรู้ทางทหารที่เหมาะสมกับตำแหน่งที่บรรจุตามหลักสูตรที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีความรู้พื้นฐานทาง
วิชาการในระดับอาชีวศึกษา) 
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 ๒.๒.๘  การแยกระดับและประเภทสถาบันการศึกษาของกองทัพ 
ระดับ สถานศึกษา คุณวุฒิ 

- ระดับอุดมศึกษา ๑. โรงเรียนเสนาธิการทหารบก (รร.สธ.ทบ.)    
๒. โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  (รร.จปร.)* 
๓. โรงเรียนนายเรือ (รร.นร.)* 
๔. โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช   
    (รร.นนก.)* 
๕. วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า (วพม.) 
๖. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก (วพบ.) 
๗. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ (วพร.ศวก.พร.)  
๘. วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ  (วพอ.พอ.)  

ศศ.ม. (ความมั่นคง) (กห.) 
วท.บ./วศ.บ./ศศ.บ.  (กห.)  
วท.บ./วศ.บ.  (กห.) 
วศ.ม./วท.บ./วศ.บ.  (กห.)  
 
พ.บ.   (ม.มหิดล)  
พย.บ. (ม.มหิดล)  
พย.บ. (ม.มหิดล) 
พย.บ. (ม.มหิดล) 

- ระดับข้ันพื้นฐาน โรงเรียนเตรียมทหาร (รร.ตท.สปท.) ม.ปลาย  
- ด้านการอาชีวศึกษา ๑. โรงเรียนแผนท่ี  (รร.แผนท่ี ผท.ทหาร)*  

๒. โรงเรียนช่างฝีมือทหาร (รร.ชท.สปท.) 
๓. โรงเรียนดุริยางค์ทหารบก (รร.ดย.ทบ.) 
๔. โรงเรียนชุมพลทหารเรือ (รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร.) 
๕. โรงเรียนนาวิกเวชกิจ (รร.นวก.ศวก.พร.) 
 
๖. โรงเรียนช่างกรมอู่ทหารเรือ (รร.ชอร.กศษ.กพช.ทร.) 
 
๗. โรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (รร.อล.กวก.อล.ทร.) 
๘. โรงเรียนส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    (รร.สสท.กวก.สนผ.สสท.ทร.)   
๙. โรงเรียนจ่านาวิกโยธิน (รร.นย.ศฝ.นย.) 
๑๐. โรงเรียนพลาธิการ กรมพลาธิการทหารเรือ  
      (รร.พธ.พธ.ทร.)  
๑๑. โรงเรียนการขนส่งทหารเรือ (รร.ขส.กวก.ขส.ทร.) 
๑๒. โรงเรียนดุริยางค์ทหารเรือ (รร.ดย.ดย.ทร.ฐท.กท.) 
๑๓. โรงเรียนจ่าอากาศ (รร.จอ.ยศ.ทอ.) 
๑๔. โรงเรียนดุริยางค์ทหารอากาศ 
      (รร.ดย.ทอ.ดย.ทอ.อย.)  

ปวส. (สำรวจ) 
ปวช. (๘ สาขา) 
ปวช.  
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส.  
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส.  
(เวชกิจฉุกเฉิน/การแพทย์) 
ปวช. (๔ สาขา) (พนักงาน
ราชการ) 
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส.   
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส.  
 
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส. 
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส.  
 
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส.  
ปวช. (ศิลปะกรรม/งานดุริยางค์) 
ประกาศนียบัตร รร.จอ. /ปวส. 
ปวช. 

 

หมายเหตุ   *  : โรงเรียนทหาร (ข้อบังคับกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยโรงเรียนทหาร พ.ศ. ๒๕๔๓) 
ขีดเส้น : สภาการศึกษาวิชาการทหาร (พ.ร.บ.กำหนดวิทยฐานะผู้สำเร็จวิชาการทหาร (ฉบับท่ี ๖) พ.ศ. ๒๕๕๘) 
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๓๓๓. . . กรอบแนวทางกรอบแนวทางกรอบแนวทางการประการประการประกันคุณภาพการศึกษากันคุณภาพการศึกษากันคุณภาพการศึกษา   สถาบันการศึกษาของกองทัพสถาบันการศึกษาของกองทัพสถาบันการศึกษาของกองทัพ   
 

การประกันคุณภาพการศีกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ กำหนดกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพข้ันต่ำ 
สำหรับสถาบันการศึกษาของกองทัพ ระดับอุดมศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และด้านการอาชีวศึกษา  

ใช้เป็นกรอบแนวทางดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามบริบทของสถาบันการศึกษา 
๓.๑ ด้านการอาชีวศึกษา (ปวช./ปวส.)   
 จากประกาศ  สมศ. เร ื่อ ง  กรอบแนวท างการประก ันค ุณ ภาพ ภายนอกสถานศ ึกษ า  

ด้านการอาชีวศึกษา เมื่อ ๒๘ เม.ย. ๖๖ และ เรื่อง กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 
ด้านการอาชีวศึกษา (พ.ศ. ๒๕๖๗–๒๕๗๑) (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม) เมื่อ ๑ ธ.ค. ๖๖ สถาบันการศึกษา 
ของกองทัพ ได้ปรับตัวบ่งชี้ (เพิ่มเติม) เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถาบ ันการศ ึกษาของกองท ัพ ด ้านการอาชีวศ ึกษา และเพ ื่อรองร ับการประเม ินค ุณภาพภายนอก  
มีจำนวน ๓ มาตรฐาน ๑๐ ตัวชี้วัด ดังนี้ 

 ๓.๑.๑ มาตรฐานท่ี ๑ คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
  ผู้สำเร็จการศึกษาเป็นคนดี ม ีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวิน ัย  ม ีค ุณลักษณะผู้นำ 

ทางทหาร และทักษะทางทหาร ตามความต้องการของกระทรวงกลาโหม มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ 
และการนำไปประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และแต่ละประเภทวิชา/
สาขาว ิชา/สาขางาน (มาตรฐานการศ ึกษาว ิชาช ีพของแต ่ละหล ักส ูตร) ม ีสมรรถนะภาษาอ ังกฤษ  
(English Competency) หร ือภาษาต ่างประเทศอ ื่น  และสมรรถนะการใช ้ด ิจ ิท ัล (Digital Literacy)  
(ถ้ามี) และมีทักษะที่จำเป็นตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (3Rs 8Cs) ตามแผนการผลิตกำลังพลของหน่วยงาน 
ต้นสังกัด ประกอบด้วย ๔ ตัวช้ีวัด ดังน้ี 

  ๓.๑.๑.๑ ตัวชี้วัดที่ ๑.๑ ความรู้ของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
   ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้เก่ียวกับข้อเท็จจริง ตามหลักการ ทฤษฎี และแนวปฏิบัติต่าง ๆ  ที่

เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เปิดการศึกษา ทั้งด้านความรู้ทางทหาร ด้านความรู้ทางวิชาการ และด้านความรู้ 
ทางวิชาชีพ โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎีหรือข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ
การศึกษา และแต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน ได้จัดการฝึกศึกษาเป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร  

มีผลสัมฤทธิ์ของการฝึกศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของกองทัพ โดยมีการตรวจวัดระดับคุณภาพ 
ของผู้สำเร็จการศึกษาหลังเสร็จสิ้นกระบวนการฝึกศึกษาทั้งหลักสูตร เทียบกับเป้าหมายคุณภาพของผู้สำเร็จ
การศ ึกษาที่กำหนดไว้ในหลักสูตร มาตรฐานวิชาชีพ  และเป้าหมายอื่น  ๆ ท ี่กำหนดไว ้ในคุณลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา โดยพิจารณา ดังนี้ 
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   (๑) ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้เชิงทฤษฎี  
    - ด้านความรู้ทางทหารที่ศึกษาในหลักสูตร และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ท่ีกำหนด และสอดคล้องตามความต้องการของกองทัพ เป็นไปตาม
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และแต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน 

    - ด ้านความร ู้ในการปฏ ิบ ัต ิงานทางทหารในสาขาว ิชาช ีพท ี่ศ ึกษา  
ที่สอดคล้องกับความต้องการของกองทัพ หน่วยงานต้นสังกัด สามารถใช้ความรู้ของตนในการปฏิบัติงานในภารกิจ 
ท่ีได้รับมอบหมาย    

    - ด้านความรู้ทางวิชาการท่ีศึกษาในหลักสูตร มีความสามารถในการพัฒนา
ตนเองท้ังความรู้ทางด้านวิชาการ ความรู้ทางด้านภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่น และความรู้ทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

    - ด้านความรู้ในสาขาวิชาชีพที่ศึกษาในหลักสูตร มีผลการศึกษาและการฝึก
บรรลุตามเกณฑ์ท่ีกำหนด และสอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพ/สาขาท่ีศึกษา 

   (๒) ผู้สำเร็จการศึกษาได้รับการทดสอบ 

    - สมรรถนะภาษาอังกฤษ (English Competency) หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน  
    - สมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital literacy) 
  ๓.๑.๑.๒ ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ทักษะและการประยุกต์ใช้ของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
   ผู้สำเร็จการศึกษามีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะทางทหาร ทักษะ

วิชาชีพ และทักษะชีวิต เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของแต่ละระดับการศึกษา และแต่ละประเภท
วิชา/สาขาวิชา/สาขางาน สามารถประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ/การปฏิบัติงาน เป็นไปตามเกณฑ์
สมรรถนะหลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถแข่งขันได้ เป็นผู้ประกอบการหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ มีผลการประเมินผ่านมาตรฐานวิชาชีพ มีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แห่งชาติ พร ้อมทั้งการดำรงชีว ิตอยู่ร ่วมกับผู้อ ื่นได้อย ่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง  
และมีสุขภาวะที่ดี มีผลสัมฤทธิ์ของการฝึกศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของกองทัพ  โดยมีการตรวจ 
วัดระดับคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาหลังเสร็จสิ้นกระบวนการฝึกศึกษาทั้งหลักสูตร เทียบกับเป้าหมาย
คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาที่กำหนดไว้ในหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพ และเป้าหมายอื่น  ๆ ที่กำหนดไว้ 
ในคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา ประกอบด้วย 

   (๑) ด้านคุณลักษณะทหารท่ีดี มีคุณลักษณะผู้นำทางทหาร และทักษะทางทหาร  
ตามความต้องการของกองทัพ มีสมรรถภาพร่างกายที่ดี มีความสมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ ปัญญา และสังคม  
มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

   (๒) ด้านคุณลักษณะพลเมืองที่ดี มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง มีทักษะ
การใช้ภาษาอังกฤษ มีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะในการส่ือสารและปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อื่นและการทำงานเป็นทีม มีทักษะในการอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีทักษะท่ีจำเป็นตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (3Rs 8Cs) มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๑๓ 

 

   (๓) ด้านทักษะทางสาขาวิชาชีพที่ศึกษาในหลักสูตร มีผลการศึกษาและการฝึก
บรรลุตามเกณฑ์ท่ีกำหนด และสอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพ/สาขาท่ีศึกษา 

   (๔) ด้านทักษะในการปฏิบัติงานทางทหารตามมาตรฐานวิชาชีพ/สาขาที่ศึกษา  
ท ี่สอดคล้องก ับความต ้องการของกองทัพ/หน ่วย งานต ้นส ังก ัด สามารถประย ุกต ์ใช ้ความร ู้ของตน 
ในการปฏิบัติงานในภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 

   หมายเหตุ : ทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ อ้างอิงตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ 
การจัดการอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. ๒๕๖๒ 
โดยสำนักงาคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

  ๓.๑.๑.๓ ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษา 

   ผู้สำเร ็จการศ ึกษา ม ีค ุณล ักษณะทางทหารท ี่ด ี ม ีค ุณธรรม  จร ิยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีเจตคติและกิจนิสัยที่ด ี ภ ูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย  
เคารพส ิทธ ิของผ ู้อ ื่น  ม ีความร ับผ ิดชอบตามบทบาทหน ้าท ี่ของตนเองตามระบอบประชาธ ิป ไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตอาสาและจิตสาธารณะ และมีจิตสำนึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม  

  ๓.๑.๑.๔ ตัวชี้วัดที่ ๑.๔ ผลสัมฤทธิ์ของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
   สถาบันการศึกษา มีการส่งเสริมให้ผู้สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตร

กำหนดแต่ละระดับเมื่อเทียบกับแรกเข้า โดยผู้สำเร็จการศึกษาแต่ละระดับมีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ
หรือศึกษาต่อ และต้องสอดคล้องกับประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางานที่สำเร็จการศึกษาภายใน ๑ ป ี  
และหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือผู้ประกอบการมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของ
ผู้สำเร ็จการศ ึกษา โดยม ีระบบการจัดการข ้อม ูลและสารสนเทศที่สอดคล้องกับเร ื่องดังกล่าวข้างต ้น  
(โดยเก็บข้อมูลเฉพาะผู้สำเร็จการศึกษา และผู้เรียนภาคปกติและระบบทวิภาคีท้ังระดับ ปวช. และ ปวส.)  

   หมายเหตุ : กรณีสถาบันการศึกษาไม่มีข้อมูลความพึงพอใจของหน่วยงานต้น
สังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือผู้ประกอบการต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาต่อเนื่อง ๒ ป ี 
ให้ใช้ความพึงพอใจของหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการที่มีต่อ
การฝึกงานหรือฝึกประสบการณ ์วิชาชีพของผู้เร ียนภาคปกติและระบบทวิภาคีในหน ่วยงานต้นสังก ัด  
หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการมาพิจารณาโดยอนุโลม 

 ๓.๑.๒ มาตรฐานท่ี ๒ การจัดการอาชีวศึกษา 
  สถาบันการศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาตามบริบทของสถาบันการศึกษา และนโยบาย

ของกระทรวงกลาโหม มีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 
การประสานความร่วมมือกับบุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษาในแต่ละระดับการศึกษา และแต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน (มจีำนวน ๔ ตัวชี้วัด) 

 

 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๑๔ 

 

  ๓.๑.๒.๑ ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ หลักสูตรอาชีวศึกษา 
   สถาบันการศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการ 

ของผ ู้เร ียน ช ุมชน หน ่วยงานต ้นสังก ัด หน ่วยร ับการบรรจุ หร ือหน ่วยผ ู้ใช ้ หร ือสถานประกอบการ  
ม ีการปร ับปรุงรายวิชาเดิมหร ือกำหนดรายว ิชาใหม่หร ือกลุ่มว ิชาเพ ิ่มเต ิมให ้ท ันต ่อการเปล ี่ยนแปลง 
ของเทคโน โลย ี และความต ้องการของหน ่วยงานต ้น ส ังก ัด หน ่วยร ับการบรรจ ุ หร ือหน ่วยผ ู้ใช ้  
หรือสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน โดยการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
โดยสถาบันการศึกษาต้องดำเนินการ ดังต่อไปนี้  

   (๑) มกีารจัดทำแผนการจัดการเร ียนร ู้ท ี่สอดคล้องกับหลักสูตรท ี่กำหนด 
สู่การปฏิบัติท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   (๒) มีการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างเป็นระบบและพัฒนาหลักสูตรสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน สังคม หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ หรือ
หน ่วยงานภาครัฐ หร ือเอกชน และส่งเสร ิมให ้คร ูผ ู้สอนพ ัฒนาหลักส ูตรฐานสมรรถนะตามรายว ิชา 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ 

   (๓) ม ีร ะบบการส ่ง เสร ิม ให ้ผ ู้เร ียน ได ้ฝ ึกประสบการณ ์ท ักษ ะว ิชาช ีพ 
หรือฝึกอาชีพในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หรือการจัดการเรียนรู้ท ี่บ ูรณาการกับการทำงาน  
(Work-Integrated Learning) หรือการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) มีการเตรียมความพร้อม
ด้านทักษะชีวิต และทักษะปฏิบัติของผู้เรียนก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ หรือฝึกอาชีพร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ 
หรือสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน 

   (๔) มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรหรือเนื้อหารายวิชาอย่างต่อเนื่อง เป็นปัจจุบัน 
และสอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้  
หรือสถานประกอบการ 

  ๓.๑.๒.๒ ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ การจัดการเรียนการสอนด้านการอาชีวศึกษา 
   สถาบนัการศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา และมีจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และความเข้มแข็ง 
ทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
ทั้งวัยเรียนและวัยทำงานตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา (ปวช./ปวส.) ตามระเบียบหรือข้อบังคับ
เก ี่ยวกับการจัดการศึกษา และการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน  
กำกับ ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ โดยพิจารณา ดังนี้ 

   (๑) สถาบันการศึกษามีการออกแบบเทคนิคการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นฐานสมรรถนะ 
จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา
นวัตกรรม (Innovation) 
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   (๒) สถาบันการศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่ม ุ่งเน้นคุณภาพและมีการบริหาร
จัดการชั้นเรียนที่เหมาะสม รวมถึงการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ครุภัณฑ์ที่จำเป็นและสอดคล้องกับ 
การทำงานในหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ 

   (๓) สถาบนัการศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
และมีการนำผลประเมินการเรียนรู้มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

  ๓.๑.๒.๓ ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ การบริหารจัดการสถาบันการศึกษา 
   สถาบันการศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิท ัศน์ อาคาร 

สถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สถานที่ฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ครุภัณฑ์ และงบประมาณของสถาบันการศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีการบริหาร
จัดการอย่างเป ็นระบบ มีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบนัการศึกษาที่ม ีอย ู่อย่างเต็มศักยภาพ 
และมีประสิทธิภาพ และนำผลการประกันคุณภาพภายนอกไปใช้เพื่อพัฒนาสถาบันการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยสถาบันการศึกษาต้องมีลักษณะดังต่อไปนี้ 

   (๑) มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของสถาบันการศึกษา 
โดยการมีส ่วนร่วมของผู้บริหาร และผู้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย ทบทวน ม ีการตรวจสอบการดำเน ินงานของ
สถาบันการศึกษาที่สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และประชาสัมพันธ์หรือสื่อสาร 
ต่อสาธารณชนผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย 

   (๒) ผู้บริหารสถาบนัการศึกษาเป ็นผู้นำเชิงความคิดและเชิงกระบวนการ 
ในการจัดทำแผนโดยใช้หลักธรรมาภิบาล และสร้างกระบวนการทำงานเป็นทีม 

   (๓) ม ีการบร ิหารจ ัดการระบบข ้อม ูลสารสนเทศเพ ื่อการบริหารจ ัดการ
สถาบันการศึกษา นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงาน และสามารถเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง
ตามบริบทของสถาบันการศึกษา 

   (๔) มีการจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคาร สถานที่ สถานที่ฝึกงาน พื้นที่การเรียนรู้
และส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ให้มีความพร้อม และมีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ 

   (๕) มีแหล่งเรียนรู้ในสถาบันการศึกษาที่ให้บริการสนับสนุนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างเพียงพอ และมีคุณภาพ 

   (๖) มีระบบการคัดกรอง ดูแล ช่วยเหลือผู้เรียน และมีการกำหนดโครงการ 
ก ิจกรรม เพ ื่อส ่งเสร ิม สน ับสน ุนให ้ผ ู้เร ียนม ีว ิน ัย ค ุณธรรม จร ิยธรรม ค ่าน ิยมหรือค ุณลักษณะ ที่ด ี 
ตามท่ีสถาบันการศึกษากำหนด และสอดคล้องกับวิถีประชาธิปไตย 

   (๗) คร ูและบ ุคลากรของสถาบ ันการศึกษาได ้ร ับการพ ัฒนาทางว ิชาการ  
และวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์
ที่เก ี่ยวก ับการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างครู บ ุคลากรภายในสถาบันการศึกษา หน่วยงานต้นสังก ัด  
หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างต่อเนื่อง 

   (๘) นำผลการประกันคุณภาพภายนอกไปใช้เพื่อพัฒนาสถาบันการศึกษาอย่าง
เป็นรูปธรรม 

   หมายเหตุ : สถาบันการศึกษาไม่จำเป็นต้องมีแบบอย่างที่ดี (Best Practice) 
หรือ นวัตกรรม (Innovation) ครบท้ัง ๘ คุณลักษณะ 
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  ๓.๑.๒.๔ ตัวชี้วัดที่ ๒.๔ การน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
   สถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ าม ีค ว าม ส ำ เร ็จ ใน ก ารด ำ เน ิน ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก าร
สถาบนัการศึกษาตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถาบันการศึกษา
มอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เร ียน รวมทั้งการช่วยเหลือ  
ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้  
หรือสถานประกอบการ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังภาครัฐและภาคเอกชน อย่างเป็นรูปธรรม อย่างน้อย ๓ เรื่อง 
จาก ๙ เรื่อง ต่อไปนี้ เช่น 
   (๑) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
   (๒) การจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course)  
   (๓) การสร ้างและพัฒนาผู้ประกอบการ และกำลังแรงงานในภาคเกษตร 
อุตสาหกรรม และบริการการพัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill 
Up-skill และ New skill พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบที่หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่ม 
เป้าหมายรวมทั้งผู้สูงอายุ 
   (๔) ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการหรือกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
หรือกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart Farmer)  
   (๕) การขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒ ิแห่งชาติ  
หรือกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน หรือมาตรฐานสากล หรือมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 
   (๖) การจัดการเรียนการสอน Coding ในสถาบันการศึกษา 
   (๗) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างโอกาสและความเสมอภาค เช่น อาชีวะอยู่ประจำ 
อาชีวะสร้างช่างฝีมือตามแนวทางโรงเรียนพระดาบส อาชีวะเพื่อคนพิการ เป็นต้น 
   (๘) การจัดกิจกรรมเพ่ือช่วยเหลือชุมชนและสังคม เช่น กิจกรรมจิตอาสา เป็นต้น 
   (๙) นโยบายอื่น ๆ ที่สำคัญตามท่ีหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแล
สถาบันการศึกษามอบหมาย หรืออื่น ๆ 
 ๓.๑.๓ มาตรฐานท่ี ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  สถาบันการศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
มีการจัดทำนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือการจัดการความรู้ (KM)  (มจีำนวน ๒ ตัวชี้วัด) 
  ๓.๑.๓.๑ ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ ความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
   สถาบันการศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง  ๆ  
ในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี การบริการ 
ทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ โดย
พิจารณา ดังน้ี 
   (๑) สถาบันการศึกษามีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอื่น 
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน 
เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพให้กับผู้เรียน 
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   (๒) สถาบันการศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุน การจัดทำโครงการหรือกิจกรรม 
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ทำความร่วมมือกับชุมชน สังคม ท้องถิ่น และกลุ่มเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ในการระดม
ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ 
   (๓) สถาบันการศึกษามีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายในการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ 
ภายในชุมชน ท้องถิ่นหรือพื้นที่ให้บริการของสถาบันการศึกษา ส่งเสริมการมีงานทำให้กับผู้เรียน สร้างความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จัดกระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการทำงาน การบริการทางวิชาการและ
วิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้  ให้มีศักยภาพ
และความเข้มแข็ง 
  ๓.๑.๓.๒ ตัวชี้วัดที่ ๓.๒ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
   ผู้บร ิหารสถาบ ันการศ ึกษาส ่งเสร ิม  สน ับสน ุนให ้ม ีการจ ัดทำนว ัตกรรม 
(Innovation) สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือการจัดการความรู้ (KM) โดยครู ผู้เรียน หรือร่วมกับ
บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์และเผยแพร่สู่สาธารณชน 
   หมายเหต ุ : กรณ ีสถาบ ันการศ ึกษาไม ่บรรล ุเป ้าหมายตามที่กำหนดไว ้ 
เช ิงปริมาณ แต่นวัตกรรม สิ่งประด ิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจ ัย สามารถนำไปใช ้ให้เก ิดประโยชน์ได้จริง  
และสร้างชื่อเสียงในระดับจังหวัดข้ึนไปให้ถือว่าสถาบันการศึกษาดำเนินการได้บรรลุเป้าหมาย 

๓.๒ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 จากประกาศ สมศ. เรื่อง กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน เมื่อ ๒๘ เม.ย. ๖๖ และ เรื่อง กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑) (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม) เมื่อ ๑ ธ.ค. ๖๖ สถาบันการศึกษาของ
กองทัพ ได้ปรับตัวบ่งชี้ (เพิ่มเติม) เพื่อปรับปรุงแนวทางการประกันคุณภาพภายใน เพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก ตามบริบทของสถานศึกษา มีจำนวน ๓ มาตรฐาน ๑๖ ตัวชี้วัด ดังนี้ 

 ๓.๒.๑ มาตรฐานที่ ๑ ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
  ผู้เรียนมีสมรรถนะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรของสถานศึกษา สามารถนำ

ตนเองในการเรียนรู้ได้ สถานศึกษามีการระบุเป้าหมาย และวิธีพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ผู้สำเร็จการศึกษา
ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐาน มีผลการเรียนเฉล่ียสะสมตลอดหลักสูตร (GPAX) 
ในระดับดีข้ึนไป  มีกระบวนการส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของผู้เรียนจนส่งผลให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมอย่างชัดเจน  
มีคุณลักษณะ 3Rs8Cs และคุณลักษณะพึงประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหารท่ีกระทรวงกลาโหมต้องการ 

  ประเด็น : ผลสัมฤทธิ์ด้านความเป็นผู้น าของผู้เรียน 
   (๑) ความสามารถในการเป็นผู้นำที่ดีตามข้อกำหนดลักษณะผู้นำทางทหาร

ค ่าน ิยม ๑๕ ประการ ได้แก่ ลักษณะท่าทาง ความกล้าหาญ ความเด็ดขาด ความเชื่อถือได้ ความอดทน  
ความกระตือรือร้น การริเร ิ่ม ความซื่อสัตย ์ ว ิจารณญาณ ความยุต ิธรรม ความรอบรู้ ความจงรักภักด ี  
กาลเทศะ ความไม่เห็นแก่ตัว และความมีวิสัยทัศน์ รวมถึงค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  
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   (๒) ความสามารถในด้านการเป็นผู้ตามท่ีดี ได้แก่ บทบาทในการจัดการตนเอง 
บทบาทในการแก้ไขปัญหา บทบาทการมีความผูกพันกับองค์การ บทบาทในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง  
และบทบาทในการกล้าแสดงออก 

   (๓) ความสามารถด้านสมรรรถภาพทางร่างกาย ได้แก่ การมีสมรรถภาพ 
ทางกายเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด มีสุขนิสัยและสุขภาพจิตท่ีดี มีลักษณะนิสัยด้านกีฬาและสันทนาการ 
มีความร่าเริงแจ่มใส รู้จักดูแลรักษาสุขภาพด้วยการออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอ   

   แสดงข้อมูลกระบวนการ    
   - การสร้างผู้นำ 
   - ผู้ตามตามระบบท่ีออกแบบไว้  
   - การจัดการกิจกรรมการสร้างผู้นำท่ีครอบคลุมคุณลักษณะอันอึงประสงค์ 
   - การพัฒนาด้านสมรรรถภาพทางร่างกาย  
   - การตรวจสอบ ควบคุม และประเมินกระบวนการสร้างผู้นำ 
  ประเด็น :  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
   (๑) ผู้เร ียนชั้นป ีส ุดท ้ายท ี่สำเร็จการศ ึกษาและผ่านเกณฑ์การประเม ิน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีหลักสูตรกำหนด 

   (๒) ความสามารถด้านด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนส่ือความ   
   (๓) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

   (๔) ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
   แสดงข้อมูลกระบวนการ 
   - กระบวนการสร้างความรู้และทักษะตามระบบท่ีออกแบบไว้  
   - การจัดการกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ด้านวิชาการ 
   - การตรวจสอบ ควบคุม และประเมินกระบวนการสร้างความรู้และทักษะ 
  ประเด็น :  คุณภาพผู้เรียนด้านวิชาทหาร-ต ารวจ 
   (๑) ความสามารถในด้านความรู้ทางวิชาทหาร-ตำรวจแต่ละช้ันปี 

   (๒) ความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา   
   แสดงข้อมูลกระบวนการ 
   - การกำหนดคุณลักษณะทางการทหาร-ตำรวจของผู้เรียนแต่ละช้ันปี     
   - การจัดการกิจกรรมเสริมสร้างทางการทหาร-ตำรวจท่ีครอบคลุมคุณลักษณะ

และเหมาะสมกับเวลา 
   - กระบวนการสร้างทางการทหาร-ตำรวจตามระบบท่ีออกแบบไว้  
   - การตรวจสอบ ควบคุม และประเมินกระบวนการสร้างทางการทหาร-ตำรวจ 
  ๓.๒.๑.๑ ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑ ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรของสถานศึกษา  
   ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรของสถานศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ทั้งความรู้ 

ทักษะ และเจตคติ ในการพัฒนาการเรียนรู้การแก้ปัญหา การปรับตัวให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และการ
ดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๑๙ 

 

  ๓.๒.๑.๒ ตัวชี้วัดท่ี ๑.๒ ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรของสถานศึกษา 
   ผู้เรียนมีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีวิน ัย  

ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการทำงาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ รวมทั้งมีจิตสำนึก 
ที่ถ ูกต้องเก ี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม ให้ความสำคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ประเพณี วัฒนธรรมไทย ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนด้วยความเคารพ และมีความพร้อมใช้ชีวิตในบริบทต่าง  ๆของการเป็นพลโลก  

  ๓.๒.๑.๓ ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ ผู้เรียนสามารถน าตนเองในการเรียนรู้  
   ผู้เรียนมีทัศนคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านกระบวนการคิด

ตามความสนใจ ความถนัด ด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สามารถประเมินการเรียนรู้ของตนเองได้ 
  ๓.๒.๑.๔ ตัวชี้วัดท่ี ๑.๔ คุณภาพของผู้เรียน  
   สถานศึกษาต้องมีการระบุเป้าหมาย วิธีพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ

ตามเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามเป้าหมาย มีการนำผลประเมินคุณภาพของผู้เรียน
มาพัฒนาผู้เร ียน ด้านผลสัมฤทธิ์ให้ส ูงขึ้น  รวมทั้งควรมีการนำเสนอผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียน 
ต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

  ๓.๒.๑.๕ ตัวชี้วัดที่ ๑.๕ ผู้เรียนชั้นปีสุดท้ายที่ส าเร็จการศึกษาและผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด 

   จำนวนของผู้เรียนชั้นปีสุดท้ายที่สำเร็จการศึกษาและผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานนักเรียนทหาร ๖ ด้าน ประกอบด้วย ด้านคุณธรรมจริยธรรม,  
ด้านความมีวินัยและความเป็นผู้นำ, ด้านทัศนคติ, ด้านสมรรถภาพร่างกาย, ด้านความรู้ทางทหาร-ตำรวจ  
และด้านวิชาการ ตามท่ีกำหนดในหลักสูตรของสถานศึกษา 

  ๓.๒.๑.๖ ตัวชี้วัดที่ ๑.๖ จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้ผลการเรียนเฉลี่ยสะสมตลอด
หลักสูตร (GPAX) ในระดับดีขึ้นไป 

   คะแนนผลการเร ียนเฉลี่ยสะสมรวมตลอดหลักสูตร (GPAX) ของผู้สำเร ็จ
การศึกษาเป็นรายบุคคลในปีการศึกษาที่ผ่านมา ได้ผลการเรียนในระดับดีขึ้นไป (คะแนนเฉลี่ย ๓.๐๐ ขึ้นไป) 
เพื่อสะท้อนคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียนการสอนหรือจัดการเรีนรู้ของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรของสถานศึกษา 

  ๓.๒.๑.๗ ตัวชีวั้ดท่ี ๑.๗ คุณลักษณะผู้น าของผู้เรียน  
   (๑)  การเสริมสร้างและปลูกฝังความซื่อสัตย์  นำเสนอกระบวนการ/วิธีการ/

กิจกรรมท่ีเสริมสร้างและปลูกฝังความซื่อสัตย์ให้กับผู้เรียน จนส่งผลให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมด้านความซื่อสัตย์ 
   (๒)  การเสริมสร้างและปลูกฝังความมีวิน ัย  นำเสนอกระบวนการ/วิธีการ/

กิจกรรมท่ีเสริมสร้างและปลูกฝังความมมีวินัยให้กับผู้เรียน จนส่งผลให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมด้านความมีวินัย 
   (๓) การเสริมสร้างและปลูกฝังการเป็นผู้นำ/ผู้ตาม  นำเสนอกระบวนการ/

วิธีการ/กิจกรรมที่เสริมสร้างและปลูกฝังการเป็นผู้นำ/ผู้ตามให้กับผู้เรียน จนส่งผลให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรม 
ด้านการเป็นผู้นำ/ผู้ตาม 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๒๐ 

 

   (๔) การเสริมสร้างสมรรถภาพร่างกาย  นำเสนอกระบวนการ/วิธีการ/กิจกรรม
ท่ีเสริมสร้างและปลูกฝังการเสริมสร้างสมรรถภาพร่างกายให้กับผู้เรียน จนส่งผลให้ผู้เรียนมีสมรรถภาพร่างกาย
แข็งแรง ผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ีกำหนด   

 ๓.๒.๒ มาตรฐานท่ี ๒  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มนีโยบายและทิศทางการบริหาร

สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจ  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ และบริหารจัดการ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล มีแผนงานและการดำเน ินงานด ้านการพ ัฒนาครูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา  
มีกระบวน การนิเทศการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ  มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ 
ระบบเทคโนโลย ีเพ ื่อสน ับสน ุนการจ ัดการศ ึกษา ม ีการจ ัดสภาพแวดล้อม อาคารสถานท ี่ ปลอดภ ัย 
และถูกสุขลักษณะ  มีระบบสวัสดิการ สวัสดิภาพ แนวทางการป้องกันโรค อุบ ัต ิภ ัย ภัยพิบ ัต ิ ม ีระบบ 
และกระบวนการช่วยเหลือผู้เรียน มีการเสริมสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กร และชุมชน เพื่อความร่วมมือ 
ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน   

  ๓.๒.๒.๑ ตัวชีวั้ดท่ี ๒.๑ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา  
   ผู้ม ีส่วนเก ี่ยวข้องท ุกฝ่ายภายในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และเป้าหมาย ของสถานศึกษาท่ีสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๓.๒.๒.๒ ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์และแผนงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ

พันธกิจ  
   สถานศึกษากำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์และแผนงานท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และค่านิยมของสถานศึกษา มีการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วมระหว่างครู บุคลากรทางการศึกษา  
และผู้ม ีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถวัดความสำเร็จได้ ม ีการประเมินกลยุทธ์การบริหารเพ ื่อพ ัฒนาคุณภาพ 
ของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยมีการนำผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกคร้ังก่อน
มาเป็นส่วนหนึ่งในการปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะอย่างเป็นรูปธรรม และรายงานผลการดำเนินงาน 
ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

  ๓.๒.๒.๓ ตัวชี้วัดที่ ๒.๓  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ และบริหารจัดการ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล  

   ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีกระบวนการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
สามารถสร้างแรงบันดาลใจและความร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ 
และรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 

  ๓.๒.๒.๔ ตัวชี้วัดที่  ๒.๔ แผนงานและการด าเนินงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

   สถานศึกษาจัดทำแผนงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการดำเนินงาน
ตามแผนงาน ในการพัฒนาความรู้ ทักษะวิชาชีพ การจัดการความเส่ียง ความปลอดภัย และการดูแลคุ้มครองผู้เรียน
จากการถูกรังแก และถูกคุกคามท่ีสอดคล้องกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๒๑ 

 

  ๓.๒.๒.๕ ตัวชี้วัดที่ ๒.๕ กระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างเป็นระบบ  

   สถานศึกษามีการนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน นำผลการประเมิน 
การปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และช่วยเหลือ แนะนำ ส่งเสริมกระบวนการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

  ๓.๒.๒.๖ ตัวชี้ วัดที่  ๒.๖ การใช้สื่อ อุปกรณ์  ระบบเทคโนโลยีเพื่ อสนับสนุนการจัด
การศึกษา  

   สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษา มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ที่
เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการประเมินผลการใช้
ระบบเทคโนโลยี ส่ือ อุปกรณ์และปรับปรุงพัฒนาอย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษา 

  ๓.๒.๒.๗ ตัวชี้วัดที่ ๒.๗ การจัดสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ  
   สถานศึกษามีอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม พื้นที่สำหรับทำกิจกรรมการเรียนรู้ 

สิ่งอำนวยความสะดวกที่เพ ียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้และสนับสนุน 
การพัฒนาตนเองของผู้เรียนมีแผนการบำรุงรักษาอาคารสถานที่ มีมาตรการรักษาความปลอดภัยท่ีตรวจสอบได้  
มีการประเมินความเสี่ยงตามบริบทสถานศึกษา ซักซ้อมขั้นตอนในการรักษาความปลอดภัยและปรับปรุง 
มาตรการการดำเนินงานทุกด้าน 

  ๓.๒.๒.๘ ตัวชี้วัดที่ ๒.๘ สวัสดิการ สวัสดิภาพ แนวทางการป้องกันโรค อุบัติภัย ภัยพิบัติ  
   สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการ โภชนาการที่ดี มีสถานที่รับประทานอาหาร  

ห้องน ้ำถูกสุขลักษณะ จัดสวัสดิภาพสำหรับผู้เร ียน ตรวจ ติดตามเฝ้าระว ังสุขภาพ มีแนวทางป ้องกัน 
และควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดตามเฝ้าระวังป้องกันการเกิดอุบัติภัย มีการซักซ้อมขั้นตอนในการรักษา
ความปลอดภ ัยด ้านภ ัยพ ิบ ัต ิร ่วมกับผู้ปกครองและผู้ม ีส ่วนเก ี่ยวข้อง ม ีการปร ับปร ุงพ ัฒนาแนวทาง 
การดำเนินการทุกด้าน 

  ๓.๒.๒.๙ ตัวชี้วัดที่ ๒.๙ ระบบและกระบวนการช่วยเหลือผู้เรียน  
   สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ได้แก่ การรู้จักผู้เรียน

เป็นรายบุคคล การคัดกรองผู้เรียน การส่งเสริมผู้เรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา การส่งต่อผู้เรียนกรณี 
ท่ีมีความจำเป็น 

  ๓.๒.๒.๑๐ ตัวชี้ วัดที่  ๒.๑๐ การเสริมสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กร และชุมชน  
เพื่อความร่วมมือในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน  

   สถานศึกษามีฐานข้อมูล มีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน 
และหน่วยงานภายนอกส่ือสารให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ เกี่ยวกับการศึกษาและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เร ียน โดยการมีส ่วนร ่วมของผ ู้ท ี่ม ีส ่วนเก ี่ยวข ้อง ในการส ่งเสร ิมและพ ัฒนาการเร ียนร ู้ท ี่เหมาะสม  
มีการสร้างเครือข่ายสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การดำเน ินการร่วมกัน เพ ื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๒๒ 

 

 ๓.๒.๓ มาตรฐานท่ี ๓ การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
  สถานศึกษามีการออกแบบหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ท ี่เสริมสร ้างสมรรถนะและคุณลักษณะที่พ ึงประสงค์ ม ีการว ัดและประเม ินผลการเร ียนร ู้ของผู้เร ียน 
อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง กระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม 

  ๓.๒.๓.๑ ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ การออกแบบหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง
สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

   สถานศึกษาออกแบบหลักส ูตรสถานศึกษาและแผนการจ ัดการเร ียนร ู้  
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามบริบทสถานศึกษาและท้องถิ่น โดยการมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้องท่ีคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจและความต้องการของผู้เรียน เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ รวมทั้งมีการประเมินเพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นปัจจุบัน  

  ๓.๒.๓.๒ ตัวชี้ วัดที่  ๓.๒ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เสริมสร้างสมรรถนะและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์ 

   ครูจัดการเรียนรู้เสริมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ จัดกิจกรรม
บูรณาการส่งเสริมเจตคติที่ดีตามความต้องการ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน โดยการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีคำนึงถึงการมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

  ๓.๒.๓.๓ ตัวชี้วัดที่ ๓.๓ ครูวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง  

   ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายอย่างเป็นระบบ 
และต ่อเน ื่องโดยการม ีส ่วนร ่วมของผ ู้เร ียน ผ ู้ปกครองเพ ื่อพ ัฒนาการเร ียนร ู้ ม ีระบบสารสนเทศ  
เพื่อกำกับติดตามวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู ้เร ียนรายบุคคล ให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อให้ผู ้เร ียน
พ ัฒนาตนเองและนำผลการประเม ินมาเป ็นข ้อม ูลในการพ ัฒนาศักยภาพผู ้เร ียนอย ่างเหมาะสม  
เป็นรายบุคคล และรายงานผลการเรียนรู้ให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องทราบ 

  ๓.๒.๓.๔ ตัวชีวั้ดท่ี ๓.๔ กระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม 
   สถานศึกษาม ีการจ ัดก ิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถน ัด 

เป็นรายบุคคล ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ตนเอง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรู้โดยการคิด ได้ปฏิบัติจริง 
ด้วยวิธ ีการและแหล่งเรียนรู้ท ี่หลากหลาย จัดกิจกรรมให้ผู้เร ียนได้ฝึกทักษะ แสดงออก นำเสนอผลงาน  
แสดงความคิดเห ็น  ค ิดเป ็น  ทำเป ็น  ร ักการอ ่าน และแสวงหาความร ู้จากส ื่อเทคโนโลย ีด ้วยตนเอง   
ผู้เร ียนได ้เร ียนร ู้โดยเช ื่อมโยงบ ูรณาการสาระการเรียนรู้และทักษะด้านต่าง ๆ และผู้เร ียนมีส่วนร่วม 
ในการเสริมสร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู้ และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ของตนเอง 

 ๓.๒.๔ มาตรฐานท่ี ๔  ด้านอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ 
  สถานศึกษามีกระบวนการฝึก กระบวนการพัฒนาผู้เรียน  มีการกำหนดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 
รวมถึงม ีผลงานความเชี่ยวชาญโดดเด่นของสถานศึกษาที่สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ มีการกำหนดอัตลักษณ์ 
และเอกลักษณ์ท่ีชัดเจน 

 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๒๓ 

 

  ๓.๒.๔.๑ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ การด าเนินการตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ 
   สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการที่แสดงถึงความเป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน 

เอกลักษณ์ของสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน มีรายงานการประชุมของคณะกรรมการมี
หลักฐานแสดงการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ผู้บริหาร และบุคลากรของสถานศึกษา และมีรายงานผลดำเนินงาน
ตามแผนงานท่ีกำหนด   



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๒๔ 

 

๔๔๔. . . แนวทางแนวทางแนวทางการบริหารคุณภการบริหารคุณภการบริหารคุณภาพในสถาาพในสถาาพในสถาบับบัันนนการการการศึกษาศึกษาศึกษาของกองทัพของกองทัพของกองทัพ   
 
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบห้า หรือการประเมินคุณภาพภายนอกภายหลังสถานการณ์ COVID-19 

(๒๕๖๗-๒๕๗๑) เป็นการประเมินแบบองค์รวม (Holishtic Approce) เช่นเดียวกับรอบการประเมินที่ผ่านมา 
โดยพิจารณาจากการดำเนินการตามวงจรคุณภาพ PDCA+A เน้นการประเมินเชิงคุณภาพมากกว่าการประเมิน
เชิงปริมาณ ประกอบไปด้วยผู้เช่ียวชาญจาก สมศ. ผู้แทนจากหน่วยงานต้นสังกัด และผู้บริหารสถาบันการศึกษา  
ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เน้นการเก็บข้อมูลที่หลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์ การสังเกต การสืบค้นข้อมูล
หลายแหล่ง แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์/สังเคราะห์ และเสนอแนวทางการพัฒนา ทั้งนี้สถาบันการศึกษาของ
กองทัพ ทั้ง ๒๓ แห่ง มีรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาตามระบบราชการ มีโครงสร้างการจัดหน่วยงานและ
ระบบบริหารหลายชั้น ดังนั้น ระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่ผ่านมา จึงแบ่งเป็นชั้นแบบการบริหารจัด
การศึกษาตามระบบราชการท่ีเน้นการตรวจสอบเอกสาร ซึ่งได้ใช้รูปแบบนี้มายาวนานในการประเมิน ๓ รอบแรก 
การปฏิรูประบบการประเมินภายนอกรอบสี่เป็นต้นไปเป็นการประเมินเชิงคุณภาพ ส่งผลกระทบต่อการบริหาร
คุณภาพภายในสถาบันการศ ึกษาของกองทัพในภาพรวมในบริบทที่เปลี่ยนไป เพ ื่อให ้การเตรียมการ
สถาบนัการศึกษาของกองทัพทั้ง ๒๓ แห่ง มีการเตรียมการรองรับการประเมินภายนอกท่ี สมศ. ได้ประกาศไว้ 
จึงมีข้อเสนอแนะสำหรับการบริหารคุณภาพของสถาบันการศึกษา เป็นแนวทางในการปฏิบัติดังนี้  

สถาบันการศึกษาของกองทัพ หมายถึง สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ระดับอุดมศึกษา/ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน/ด้านการอาชีวศึกษา มีการดำเนินงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้องตามบริบท ดังนี้ 

๔.๑ หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถาบันการศึกษา 
สามารถจัดส่วนรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษาได้ตามความจำเป็นเหมาะสม เพื่อให้  

เป็นเครื่องมือของผู้บริหารสถาบันการศึกษาใช้บริหารคุณภาพของสถาบันการศึกษา ที่สร้างคุณลักษณะที ่
พึงประสงค์ของผู้เร ียนให้เป็นไปตามความต้องการของกระทรวงกลาโหม คือ สร้าง/หล่อหลอมให้เก ิด
คุณลักษณะที่พ ึงประสงค์ที่กระทรวงกลาโหมต้องการ (คุณลักษณะที่พ ึงประสงค์และวิชาการทหาร)  
และคุณลักษณะทางวิชาการ (3Rs 8Cs)   

๔.๒ สำนักงานประกันคุณภาพระดับสถาบันการศึกษา 
๔.๒.๑ จัดทำนโยบายคุณภาพการศึกษา 
๔.๒.๒ จัดทำแผนงาน/โครงการ ประกันค ุณภาพการศึกษาภายใน ท ี่สามารถตอบโจทย ์ 

การประเมินคุณภาพภายนอก 
๔.๒.๓ จัดทำคู่มือประกันคุณภาพภายในหรือมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาตามระดับ

และประเภทของการจัดการศึกษา 
๔.๒.๔ ควบคุม ตรวจสอบ ระบบการประกันคุณภาพ ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเป็นระยะ ๆ 
๔.๒.๕ แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานประกันคุณภาพสถาบันการศึกษา ทำหน้าที่ประกัน

คุณภาพภายใน ตามกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพสถาบันการศึกษาของกองทัพตามระดับและประเภท
ของการจัดการศึกษา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก แบบ peer review ประกอบด้วย 
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๔.๒.๕.๑ การประเมินคุณภาพภายในจากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
๔.๒.๕.๒ การประเมินคุณภาพภายในผ่านระบบสารสนเทศ (Online) 
๔.๒.๕.๓ ติดตามการนำผลประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. ไปพัฒนาสถาบันการศึกษา 
๔.๒.๕.๔ การพิจารณานำทฤษฏี หรือแนวทางการปฏิบัติมาใช้ในการพัฒนาสถาบันการศึกษา 

เช่น เกณฑ์การประเมินคุณภาพอื่น ๆ ท่ีเหมาะสมตามบริบทของสถาบันการศึกษา หรือ เป้าหมายการพัฒนาที่
ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เป็นแนวทางให้แต่ละสถาบันการศึกษาใช้ดำเนินการร่วมกัน 

๔.๒.๖ สรุปประเด็นจากรายงานผลการปฏิบัติงานของส่วนการศึกษา ส่วนวิชาทหาร และกรมนักเรียนฯ 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อเขียนรายงานประจำปีให้อยู่ในกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของกองทัพ  
ตามระดับและประเภทของการจัดการศึกษา ส่งให้คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันการศึกษา 

๔.๒.๗ ปฏิบัติหน ้าที่เลขานุการคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พร้อมทั้ง  
อำนวยความสะดวกคณะผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน บันทึก และสรุปข้อมูล แก้ไข จัดส่งรายงานผล 
การประเมินตนเอง (Self Assesment Report : SAR) ระดับสถาบันการศึกษา 

๔.๒.๘ แก้ไข SAR ตามท่ีคณะกรรมการประเมินฯ เสนอแนะ แล้วส่งใหส้ถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
พร้อมท้ังนำข้อมูลข้อเสนอแนะ ป้อนกลับให้ผู้บริหารปรับนโยบายการพัฒนาประจำปถีัดไป 

๔.๒.๙ กิจกรรมอื่นที่เหมาะสมและสร้างสรรค์ ไม่เป็นภาระต่อการบริหารภายในหน่วย เช่น  
จัดทำระบบสารสนเทศเพื่อเชื่อมต่อกับฐานข้อมูลของ สปท. ในการส่ง SAR ซึ่งจะนำไปเชื่อมต่อกับฐานข้อมูล
ของ สมศ. 

๔.๓ สำนักงานประกันคุณภาพระดับส่วนการศึกษา (ถ้ามี/แล้วแต่กรณี) 
๔.๓.๑ สร้างระบบกลไกประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมีมาตรฐานขั้นต่ำ คือ (๑) หลักสูตร  

(๒ ) กระบวนการเร ียนการสอน  (๓ ) น ัก เร ียนทหาร  (๔) คร ูอาจารย ์  (๕) ป ัจจ ัย เก ื้อหน ุน   และ  
(๖) คณะกรรมการกำกับมาตรฐาน ซ ึ่งส ่วนการศึกษา/ส่วนวิชาทหาร/กรมนักเรียนฯ ร่วมกับกองวิชา  
สร้างเกณฑ์การว ัดและวิธ ีประเมินเอง (ระดับสถาบันการศึกษาใช้ข้อมูลน ี้ประเมินตามกรอบแนวทาง 
การประเมินคุณภาพการศึกษาตามระดับและประเภทของการจัดการศึกษา) 

๔.๓.๒ ควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน เป็นระยะ  
๔.๓.๓ ต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ตามบริบทของกองวิชา ประเมินทั้งเชิงคุณภาพ

และเชิงปริมาณ หรืออาจพิจารณาตามองค์กรวิชาชีพ 
๔.๓.๔ เข ียนรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิง าน ตามระบบประก ันค ุณภาพการศ ึกษาภายใน 

ของส่วนการศึกษา/ส่วนวิชาทหาร/กรมนักเรียนฯ เพื่อเป็นข้อมูลให้ประกันคุณภาพระดับสถาบันการศึกษา
สามารถนำไปสรุปเขียน SAR ระดับสถาบันการศึกษาได้   

๔.๓.๕ วิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลป้อนกลับให้ผู้บริหารเพื่อปรับแนวทางปฏิบัติการ
แก้ไขปัญหาในปีถัดไป 

๔.๔ ระดับกองวิชา/แผนก/ภาควิชา (ถ้ามี/แล้วแต่กรณี) 
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๔.๔.๑ จัดทำระบบและกลไกภายใน กองวิชา/แผนก/ภาควิชา ให้สอดคล้องกับบริบท มีมาตรฐาน
ขั้นต่ำ ๖ มาตรฐาน (เหมือน ๔.๓.๑) 

๔.๔.๒ ควบคุม ตรวจสอบ ประเมินภายในเป็นระยะ 
๔.๔.๓ ต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน จัดตามบริบทตนเอง หรือตามองค์กรวิชาชีพ 
๔.๔.๔ วิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลป้อนกลับ เพื่อแก้ปัญหาและปรับการบริหาร 
๔.๔.๕ เขียน SAR ส่ง ส่วนการศึกษา/ส่วนวิชาทหาร/กรมนักเรียนฯ 
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๕๕๕...   ความคิดรวบยอดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอความคิดรวบยอดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอความคิดรวบยอดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอกกก   
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าอธิบาย 

หน้าท่ี สนง.ประกันระดับสถาบัน 
ดำเนินการตามแผนประกันฯ 
กำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล
ภายในระดับสถาบัน 
(ตามระดับและประเภทของ
สถาบันการศึกษาโดยกรรมการ 
ที่ต้ังมาจากภายในร่วมกับ
หน่วยงานต้นสังกัด สามารถ
ประเมินแบบ peer review ได้) 

หน้าท่ี สนง.ประกันระดับส่วน 
กำกบัดูแล ติดตาม ประเมินผล
ภายในระดับกองวิชา/แผนก  
ตามมาตรฐานของหลักสูตรและ
วิชาชีพของแต่ละกอง (ประเมิน
ระดับสาขาตามองค์ประกอบของ
กองวิชา) 

หน้าท่ี สนง.ประกันระดับกองวิชา 
ดำเนินการตามหลักสูตรและมาตรฐาน
วิชาชีพ รวมท้ังประเมินตนเอง 
1.หลักสูตร  
2.นักเรียน  
3.กระบวน การเรียนการสอน   
4.ครู/อาจารย์   
5. ปัจจัยเก้ือหนุน   
6.กรรมการกำกับมาตรฐาน 
(สำหรับกองวิชาทีมี)  
7. การวัดผลประเมินผล 

ผู้บริหารสถาบันการศึกษา 
(ด้านที่2) ดำเนินการตาม
วิสัยทัศน์/แผนการศึกษา
ของสถาบัน กำกับดูแล 
ติดตาม ประเมินผล
โครงการต่าง ๆ (หลักฐาน
คือโครงการต่าง ๆ) 

ผู้บริหารส่วน  
ช่วยดูแลโครงการท่ีรับมอบหมาย 
กำกับดูแล ติดตาม 
ประเมินผลโครงการต่าง ๆ ที่
ส่วนตนเองได้รับมอบหมาย 

ผู้บริหารกองวิชา/แผนก/หมวด 
(ด้านท่ี3) มีหน้าท่ีในการพัฒนา 
1.หลักสูตร  
2.นักเรียน  
3.กระบวนการเรียนการสอน  
4.ครู/อาจารย์  
5.ปัจจัยเก้ือหนุน  
6.กรรมการกำกับมาตรฐาน 
(สำหรับกองวิชาท่ีมี)  
7.การวัดผลประเมินผล 
หลักฐานคือ เอกสารเชิงประจักษ์ 
และคุณลักษณะเด็กนักเรียน
ได้ตามที่ต้องการหรือไม่ 

ประเมินคุณภาพภายนอก (กรรมการจาก สมศ./หน่วยงานต้น
สังกัด/ผู้บริหารสถาบันการศึกษาอื่น) ประเมิน (ตามระดับและ
ประเภทของสถาบันการศึกษา)  โดยใช้ข้อมูลที่เกิดเป็นผลงาน  
จากการบริหารของผู้บริหารสถาบันการศึกษา วัดเป็นโครงการ
และ peer review  ลงเก็บข้อมูลผลการปฏิบัติที่กองวิชาหรือ
หน่วยปฏิบัติ  รวมทั้งตัวผลผลิตขององค์กร(ผู้เรียน/ผู้สำเร็จ
การศึกษา) 

ความเหมาะสม/ความเช่ือมั่น/ประสิทธิภาพ
ของการประกันคุณภาพภายใน 

เก็บข้อมูล 

ประเมิน 3 ด้าน โดย QA ภายนอก 

ประเมินใน 

ประเมินใน 

ข้อมูล

ข้อมูล 
ประเมินนอก 

ประเมินใน 

ขอ้มูล 

ประเมินใน 

ข้อมูล 

เก็บข้อมูล 

ประเมินนอก 

ด้านท่ี1 
นายทหารสัญญาบัตรหรือ
นายทหารประทวนตามท่ี
กองทัพต้องการ (3R 8C + 
ความต้องการของกองทัพ) 
ผลเชิงประจักษ์คือ
พฤติกรรมและผลของการ
เรียนการฝึกการอบรมที่ให้
ได้คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

เก็บข้อมูล ประเมินนอก 
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๑. การบริหารการศึกษาภายในสถาบันการศึกษา ของผู้บริหารสถาบันการศึกษา ใช้แนวทางตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

๑.๑ กำหนดแผนการศึกษาประจำปี ตามนโยบายกระทรวงกลาโหม สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ และ

ยุทธศาสตร์ชาติ  มีเป้าหมายในการผลิตนายทหารสัญญาบัตร/นายทหารประทวน เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีในกระทรวงกลาโหม  

๑.๒ ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ กำหนดให้ต้องมี  ๑) โครงการเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 

๒) โครงการที่เกี่ยวกับการพ ัฒนาระบบสารสนเทศ  และ ๓) โครงการที่เก ี่ยวกับการอนุรักษ ์สิ่งแวดล้อม 

และทรัพยากรของชาติ  ส่วนโครงการอ่ืน ๆ  แล้วแต่ความเหมาะสม 

๑.๓ การมอบหมายโครงการต่าง ๆ  เก่ียวกับการศึกษาให้กับหน่วยข้ึนตรง 

๑.๔ มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินโครงการเป็นระยะ 

๒. การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

๒.๑ ระดับสถาบันการศึกษา : กำกับดูแลระบบ/กลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของระดับส่วน 

และระดับกองวิชา/แผนก (แล้วแต่กรณี)  ในการประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันการศึกษา จะประเมิน 

โดยพิจารณาตามระดับและประเภทของการจัดการศึกษา โดยวิธีประเมินแบบ peer review หรือ expert judgment ใช้

คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญในการประเมินเฉพาะด้าน การแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน ประกอบไปด้วย ผู้ประเมินจากกระทรวงกลาโหม หน่วยงานต้นสังกัด และผู้เช่ียวชาญภายนอก ร่วมกับคณะกรรมการท่ี

เป็นผู้บริหารภายในสถาบันการศึกษา โดยเก็บข้อมูล ณ ส่วนต่าง ๆ  ตามภาพ คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในจะประเมิน

ระดับคุณภาพ และวิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาของสถาบันการศึกษาในข้ันต่อไป 

๒.๒ ระดับส่วน/ฝ่าย/กอง (แล้วแต่กรณ ี) : สร้างกลไกคุณภาพในการประเมินกองวิชา/แผนก 

โดยสามารถสร้างมาตรฐาน ตัวบ่งชี้และหลักเกณฑ ์ในประเด็น หลักสูตร ผู้เรียน อาจารย์ กระบวนการ 

เรียนการสอน ปัจจัยเก้ือหนุน การวัดผล และกรรมการกำกับมาตรฐาน โดยต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ส่วน/ฝ่าย/

กอง ประเมินกองวิชาต่าง ๆ  (แล้วแต่กรณี) 

๒.๓ ระดับกองวิชา/ภาควิชา/แผนก (แล้วแต่กรณี)  จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรและตามท่ีกระทรวงกลาโหมต้องการ จึงเก่ียวกับหลักสูตร ผู้เรียน อาจารย์ กระบวนการเรียนการสอน 

ปัจจัยเก้ือหนุน การวัดผล และกรรมการกำกับมาตรฐาน ดังน้ันหลักฐานเชิงประจักษ์จะอยู่ท่ีกองวิชาหรือหน่วยปฏิบัติเป็นหลัก 

ภายในกองวิชาเองสามารถประเมินตนเองระดับกองวิชา/แผนก 
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๓. การประเมินคุณภาพภายนอก โดย สมศ./สปท. และหน่วยต้นสังกัด มาพร้อมกัน 
๓.๑ หลังจากประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันการศึกษาตามระดับและประเภทของการจัด

การศึกษา เขียนรายงานการประเมินตนเองระดับสถาบันการศึกษา ส่งให้หน่วยงานต้นสังกัด สรุปประเด็นที่
ต้องการติดตามตรวจสอบส่งตามลำดับชั้น และส่งให้หน่วยงานประเมินคุณภาพภายนอกที่ได้รับการรับรอง 
เพื่อเป็นข้อมูลเบ้ืองต้น 

๓.๒ หน่วยงานท่ีได้รับการรับรอง แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอก 
๓.๓ คณะกรรมการฯ วิเคราะห์/สังเคราะห์ ให้ระดับคุณภาพการศึกษา และหาแนวทางการพัฒนา

การศึกษา 

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ ภายใน = ผลการประเมินคณะกรรมการฯ ภายนอก 
แสดงให้เห็นว่า ระบบและกลไกประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เหมาะสม  น่าเช่ือถือ และมีประสิทธิภาพ  
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๖๖๖...   แนวทางและกระบวนการประกันคุณภาพภายในและการประกันแนวทางและกระบวนการประกันคุณภาพภายในและการประกันแนวทางและกระบวนการประกันคุณภาพภายในและการประกัน
   คุณภาพภายนอกคุณภาพภายนอกคุณภาพภายนอก   

 

สถาบันการศึกษา สามารถขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาได้ด้วยตัวเอง ภายใต้การกำกับดูแล
ของกระทรวงกลาโหม และหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถาบันการศึกษา 

๖.๑ การประกันคุณภาพภายในสถาบันการศึกษาของกองทัพ  
๖.๑.๑ การประกันคุณภาพการศึกษา คือ การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุม
ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพื่อให้เกิดความเชื่อม ั่นให้แก ่ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่า สถาบันการศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแล 

๖.๑.๒ การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบนัการศึกษา โดยการกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
พร้อมทั้งจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษา ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ
ดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดไว้  จัดทำรายงานประจำปี (Annual Report) เพื่อช้ีแจงผลการปฏิบัติงาน   

๖.๑.๓  รายงานประจำปี (Annual Report) เป็นเอกสารสรุปผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน ์ 
นโยบาย กลยุทธ์ แผนงานของสถาบันการศึกษา โดยอาจมีเนื้อหาสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวบ่งชี้ท่ีกำหนด
ในคู่มือประกันคุณภาพภายในหรือมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษา ซึ่งยังไม ่ต้องประเมินผล
เปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์แต่ละตัวชี้วัด 

๖.๑.๔  สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันการศึกษา 
ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถาบันการศึกษา ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และส่งรายงานผล
การประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล
สถาบันการศึกษา เป็นประจำทุกปี   

๖.๑.๕ รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) เป็นเอกสารแสดงผลการ
ประเมินคุณภาพการบริหารการศึกษา ซึ่งพิจารณาตามมาตรฐานและตัวชี้ว ัดในคู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในหรือมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษา เป็นผลรวมของการดำเนินงานประจำปี 
(รายงานประจำปี) และผลการประเมินคุณภาพภายในโดยคณะกรรมการผู้ประเมินคุณภาพภายในของ
สถาบันการศึกษา ซึ่งต้องส่งเอกสารนี้ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถาบันการศึกษา ทั้งใน
ระดับกองทัพและระดับกระทรวงกลาโหม 
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๖.๒ การประเมินคุณภาพภายนอก 
เมื่อสถาบันการศึกษา ประเมินคุณภาพภายในและจัดทำรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ส่งให้

หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษาแล้ว  หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแล
สถาบันการศึกษา จัดส่งรายงานดังกล่าวพร้อมประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและการติดตาม
ตรวจสอบ ให้กับ สมศ. เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก  ให้ สมศ. ดำเนินการ
ประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษา และจัดส่งรายงานผล
การประเมินและการติดตามตรวจสอบดังกล่าว พร้อมข้อเสนอแนะให้แก่สถาบันการศึกษา ใช้เป็นแนวทางใน
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป  
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ผังแสดงกระบวนการประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอก 
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๖.๓ แนวทางการเขียนรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) 
 รายงานการประเม ินตนเองของสถาบ ันการศึกษา เป ็นการสร ุปผลการจัดการศ ึกษาของ 

สถาบันการศึกษา ที่สะท้อนผลการพัฒนาคุณภาพของสถาบันการศึกษา ซึ่งเป็นผลสำเร็จจากการบริหาร 
จ ัดการศ ึกษาท ี่สอดคล ้องก ับ กรอบแนวทางการประเม ิน ค ุณ ภาพ การศ ึกษาสถาบ ัน การศ ึกษ า  
สังกัดกระทรวงกลาโหม ตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด ของแต่ละระดับการศึกษาที่กำหนด อาทิ คุณภาพของผู้เรียน/
คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีพึงประสงค์ การบริหารจัดการศึกษา (เช่น หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ ฯลฯ) 
การเสริมสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กร และชุมชน หรือการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ผลการวิเคราะห์
จุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนา และระบุแนวทางการพัฒนาสถาบันการศึกษาในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอ
รายงานผลการจัดการศึกษาในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมาให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบ และเตรียมความพร้อมรับ 
การประเมินคุณภาพภายนอกต่อไป  

แนวทางการเขียนรายงานการประเมินตนเองนี้จัดทำขึ้น เพื่อให้สถาบันการศึกษา ใช้เป็นแนวทาง 
ในการเขียนรายงานการประเมินตนเองของสถาบันการศึกษา โดยสรุปควรมีข้อมูลดังต่อไปนี้ 

๖.๓.๑ ข้อมูลเบ้ืองต้นของสถาบันการศึกษา ประกอบด้วย ภารกิจความรับผิดชอบของสถาบันการศึกษา 
โครงสร้างการจัดหน่วย และสังกัดของสถาบันการศึกษา วิสัยทัศน์/นโยบาย/กลยุทธ์สำคัญในการบริหาร
การศึกษา ทรัพยากรบุคคล (ครูอาจารย์ และบุคลากรสนับสนุน) ทรัพยากรเกื้อหนุนการศึกษา จำนวนและ
ประเภทของผู้เรียน คุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษาสถาบันการศึกษา สังกัดกระทรวงกลาโหม ฯลฯ  

๖.๓.๒ สรุปผลการดำเน ินงาน (พ ิจารณาตามกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษา
สถาบันการศึกษา สังกัดกระทรวงกลาโหม) ควรมีเนื้อหาสาระประกอบด้วย 

๖.๓.๒.๑ ค ุณภาพผ ู้เร ียน/ค ุณล ักษณะของผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาท ี่พ ึงประสงค ์ เช ่น  
การบรรลุเป้าหมายคุณภาพตามที่สถาบันการศึกษา กำหนดวิธีการ/กระบวนการประเมินคุณลักษณะของ
ผู้สำเร ็จการศ ึกษา ค ุณลักษณะส่วนบ ุคคล (ตามเป ้าหมายย ุทธศาสตร์ชาต ิ) ค ุณล ักษณะทางทหาร  
(ตามข้อกำหนดของกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษา) ความรู้ความสามารถทางวิชาการ/วิชาชีพ  
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานทางทหารในแขนงท่ีเกี่ยวข้อง ฯลฯ  

๖.๓.๒.๒ การบริหารจัดการศึกษา วิสัยทัศน์การบริหารของผู้บริหารสถาบันการศึกษา 
เป้าหมายการจัดการฝึกศึกษา แผนการปฏิบัติงานประจำปี ดำเนินการตามแผนการศึกษา การกำกับดูแล 
ต ิดตาม ประเม ินผลโครงการต ่าง  ๆ  สถาบ ันการศ ึกษา ม ีการบร ิหารจ ัดการศ ึกษาตามบริบทของ
สถาบันการศึกษา  และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถาบันการศึกษา มีการพัฒนา
หลักสูตรท้ังด้านวิชาการ ด้านวิชาชีพ ด้านการสร้างผู้นำ และด้านความสามารถทางทหาร มีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของสถาบันการศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในด้านวิชาการ/
วิชาชีพ  วางแผน/จัดการให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งให้บุคลากรทุกระดับได้ร ับข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์และให้โอกาสแสดงความคิดเห็นเพื่อมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ   และสอดคล้องกับแนวคิด 
และหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งสถาบันการศึกษา จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
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การศึกษาของหลักสูตร ระเบียบการศึกษาที่กำหนด ทั้งทางด้านการทหาร การสร้างผู้นำ ด้านวิชาการ  
ด้านวิชาชีพ และด้านพลศึกษา จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิด แสวงหา
ความรู้ และเชื่อมโยงบูรณาการสาระการเรียนรู้และทักษะด้านต่าง  ๆ การจัดการเรียนการสอนและการฝึก 

ที่สร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของกองทัพ มีการประเมินผลการเรียนรู้และการฝึกของผู้เรียน  

ตามกรอบมาตรฐานและสอดคล้องกับลักษณะของการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาสาระวิชาและการเรียนการสอน  

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยรับการบรรจุ 
หรือหน่วยผู้ใช้ และสถาบันการศึกษา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่สอดคล้องกับบริบทของ
สถาบันการศึกษา และดำเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย การประเมินคุณภาพ
ภายในที่สอดคล้องกับบริบทของหน่วยทางการศึกษาภายในสถาบันการศึกษา การติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา การควบคุมคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

๖.๓.๒.๓ การเสริมสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กร และชุมชน หรือการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ เช่น สถานบันการศึกษา จัดให้มีความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ในการสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน หรือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งให้มีการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือการจัดการความรู้ (KM)  โดยสถานันการศึกษามีฐานข้อมูล มีการสร้างเครือข่าย
และความร่วมมือกับผู้ปกครอง องค์กร และชุมชนในพื้นท่ี เพื่อให้เกิดความร่วมมือ สนับสนุนการจัดการเรียนรู้
ของสถาบันการศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน  

๖.๓.๓ ผลการดำเนินงานปัญหา/อุปสรรค แนวทางการพัฒนา และความต้องการช่วยเหลือ  
ประกอบด้วย ปัจจัยท่ีของความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนงาน  ปัจจัยท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
(ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน งบประมาณ ความร่วมมือของบุคลากร ความพร้อมของทรัพยากร เป็นต้น)  ข้อเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาท่ีต้องการให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถาบันการศึกษาให้การสนับสนุน 

๖.๓.๔  ผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะจากผลการประเมินท่ีผ่านมานำมาปรับปรุงพัฒนา 
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๗๗๗...   การพัฒนาการประกันคุณภาพภายในการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน   
 

๗.๑ กิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาต้องร่วมมือกันทุกฝ่าย 
การประกันคุณภาพการศึกษาจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่แท้จริงของการประกันคุณภาพการศึกษา สำนักงานการประกันคุณภาพการศึกษา  
ต้องทำหน้าที่เป็นสำนักงานเลขานุการ เป็นหน่วยประสานความร่วมมือด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  
เป็นผู้สนับสนุน ช่วยเหลือหน่วยในสถาบันการศึกษา เพื่อให้ทุกฝ่ายเห็นชอบ ร่วมกันตกลงใจ บูรณาการให้เกิด
คุณภาพมาตรฐานจริง  

๗.๒ การประกันคุณภาพการศึกษาแนวใหม่ เน้นการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน   
การประกันคุณภาพการศึกษาแนวใหม่ มุ่งเน้นการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรียนหรือ

ผู้สำเร็จการศึกษา ผู้บริหารสถาบันการศึกษาต้องเข้าใจกระบวนการเปล่ียนแปลงนี้ ทบทวนและพิจารณาปรับตัว 
รวมทั้งปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพภายในสถาบันการศึกษา ใหส้อดคล้องและบรรลุตามเป้าประสงค์ของ
กระทรวงกลาโหม  

๗.๓ การประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
เอกสารต่าง ๆ เป็นหลักฐานในการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพจริง เพื่อพัฒนาคุณภาพของการปฏิบัติงาน  

โดยการประกันคุณภาพภายใน เน้นการควบคุม ตรวจสอบ และพัฒนางานและปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
และบรรลุเป้าประสงค์ของกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษา การจัดทำเอกสารในการปฏิบัติงาน 
จึงไม่ใช่เพื่อรับการประเมิน ต้องไม่สร้างภาระงานด้านเอกสารที่ไม่จำเป็น การประเมินคุณภาพภายนอก 
เน้นประเมินความสอดคล้องและประสิทธิภาพของการประกันคุณภาพภายในของสถาบันการศึกษาที่สร้าง/
สนับสนุนให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา ที่กระทรวงกลาโหมต้องการ วิธีประเมิน 
เชิงคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ Expert Judgement ใช้การพูดคุย สังเกต พิจารณาองค์รวมจากผู้เกี่ยวข้อง 
และหลักฐานเชิงประจักษ์ 
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กฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง ข้อบังคับ นโยบายที่เกี่ยวข้องกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง ข้อบังคับ นโยบายที่เกี่ยวข้องกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง ข้อบังคับ นโยบายที่เกี่ยวข้อง   
   

กฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง ข้อบังคับ นโยบาย ที่เก่ียวข้อง 
๑. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
กระทรวงศึกษาธิการ 
๒. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
๓. กฎกระทรวง ว่าด้วยการแบ่งระดับและประเภทของการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๔. กฎกระทรวง ว่าด้วยการจัดการศึกษาเฉพาะทาง พ.ศ. ๒๕๔๗ 
๕. กฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 
๖. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 
๗. กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
กระทรวงกลาโหม 
๘. คำสั่ง กห. (เฉพาะ) ที่ ๓๖/๔๔ ลง ๒๐ มี.ค. ๔๔ เรื่อง นโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาของสถาบันการศึกษา กห. 
๙. คำส่ัง กห. (เฉพาะ) ท่ี ๒๒๐/๔๕ ลง ๒๐ ก.ค. ๔๕ เรื่องนโยบายด้านการศึกษา กห. 
๑๐. ข้อบังคับ กห. ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพทหารระดับอุดมศึกษา สถาบันการศึกษาสังกัด กห. พ.ศ. ๒๕๕๖ 
๑๑.  ข้อบังคับสภาการศึกษาวิชาการทหาร ว่าด้วยเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีของโรงเรียนทหาร 

พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๑๒.  คำส่ัง กห. (เฉพาะ) ท่ี ๔๔๕/๕๙ ลง ๒๑ พ.ย. ๕๙ เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในสถาบันการศึกษาของกองทัพ 
๑๓. คำส่ัง กห. (เฉพาะ) ท่ี ๓/๖๖ ลง ๙ ม.ค. ๖๖ เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อบูรณาการงานด้าน

การศึกษาและวิจัยพัฒนาของกองทัพไทย 
กองทัพไทย 
๑๔. ระเบียบ ทท. ว่าด้วยคณะกรรมการศึกษา ทท. พ.ศ. ๒๕๕๘   
๑๕. คำส่ัง ทท. (เฉพาะ) ท่ี ๒๕๖/๕๙ ลง ๒๔ พ.ย. ๕๙ เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือบูรณาการงาน 

ด้านการศึกษาและวิจัยพัฒนาของ ทท.    
๑๖. คำส่ัง ทท. (เฉพาะ) ท่ี ๒๑๖/๖๔ ลง ๑๑ ส.ค. ๖๔ เรื่องนโยบายการศึกษาของกองทัพไทย  
๑๗. คำส่ัง ทท. (เฉพาะ) ท่ี ๒๑๖/๖๔ ลง ๑๑ ส.ค. ๖๔ เรื่องนโยบายการศึกษาของกองทัพไทย  
๑๘. คำส่ังคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สถาบันการศึกษาของกองทัพ 

(เฉพาะ) ท่ี ๗/๖๔ ลง ๓ ธ.ค. ๖๔  
 
 
 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๓๘ 

 

เอกสารคู่มือ 
๑๙. คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๕๐ ยศ.ทหาร บก.ทหารสูงสุด 
๒๐. คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ ระดับปริญญาตรีขึ้นไป พ.ศ. ๒๕๕๔ 

สปท.บก.ทท. 
๒๑. คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๔  

สปท.บก.ทท. 
๒๒. คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาทางทหารระดับสูง สถาบันวิชาการป้องกัน

ประเทศ พ.ศ. ๒๕๕๕ สปท.บก.ทท. 
๒๓. คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๕๕ 

สปท.บก.ทท. 
๒๔. คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ ระดับปริญญาตรีขึ้นไป พ.ศ. ๒๕๕๙  

สปท.บก.ทท. 
๒๕. คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๙  

สปท.บก.ทท. 
๒๖. คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๖๑.  สปท.บก.ทท. 

 กรอบการพิจารณาและกำหนดระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีประกันคุณภาพการศึกษา 
๒๗. พ.อ. ดร. สุรัต แสงสว่างดำรง.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน สำหรับสถาบันอุดมศึกษาของ

 กองทัพไทย : Development of an Internal Quality Assurance System for Higher Education 
Institutions the Royal Thai Armed Forces. พยาบาลทหารบก ๑๑, ๒ (๒๕๕๓) : ๘๑-๙๐. 

๒๘. สภาพการจัดการศึกษาเฉพาะทางในประเทศไทย ปี ๒๕๕๖ : การผลิตบุคลากร.  กรุงเทพมหานคร : 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๘.  

๒๙. มานิตย์  มุ่งมาตร.  สภาพและปัญหาการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันการศึกษา 
สังกัดกระทรวงกลาโหม.  วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๗.   

๓๐. ประกาศการปฏิรูประบบการประเมินคุณภาพกายนอกรอบส่ี (พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๓) ตามมติ
คณะกรรมการบริหาร สมศ. ในการประชุมครั้งท่ี ๙/๒๕๕๘ เมื่อ ๒๕ ส.ค. ๕๘ 

๓๑. ประกาศ ศธ. เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. ๒๕๕๙ ลง ๑๖ ก.ย. ๕๙  

๓๒. ประกาศ ศธ. เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของสถานศึกษา ลง ๑๑ ต.ค. ๕๙  

๓๓. ประกาศคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ลง ๒๖ ม.ค. ๖๐  

๓๔. หนังสือ กพ.ทหาร ลับมาก ท่ี กห ๐๓๐๒/๖๘ ลง ๗ มิ.ย. ๖๐ เรื่อง รายงานข้อเสนอเพื่อการปรับปรุง
ระบบงานการศึกษาในภาพรวมของ กห.  



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๓๙ 

 

๓๕. กรอบแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี (พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๓) สมศ. เมื่อ ๒๙ ก.ย. ๖๐ 
๓๖. พ.อ.หญิง ผศ. ขตัติยาพร  คำอาจ.  การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  

นายร้อยพระจุลจอมเกล้า นครนายก : โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, ๒๕๖๐ 
๓๗. แนวทางและเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๕) ระดับอุดมศึกษา 
๓๘. กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และด้านการอาชีวศึกษา 

(พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑) (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม) 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๔๐ 

 

แบบแบบแบบรายงานการประเมินตนเองรายงานการประเมินตนเองรายงานการประเมินตนเอง      
ด้านการอาชีวศึกษา และการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านการอาชีวศึกษา และการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านการอาชีวศึกษา และการศึกษาขั้นพื้นฐาน      

 

รายงานผลประเมินตนเอง 
(Self Assessment Report : SAR) 

ประจ าปีการศึกษา.................. 
 
 
 

รหัสสถาบันการศึกษา............................. 
ชื่อสถาบันการศึกษา............................... 

ต าบล/แขวง...........................อ าเภอ/เขต................................ 
จังหวัด..........................................สังกัด……………………………… 

ระดับชั้นที่เปิดสอน.......................................... 
(ระยะเวลา เดือน...............พ.ศ.......... ถึง เดือน.............พ.ศ............) 

 

ตรา

สถาบัน 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๔๑ 

 

ค าน า 

 
สาระสำคัญของคำนำควรประกอบด้วย 
๑. ความสำคัญของการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด ๖ มาตรา ๔๘) 
๒. วัตถุประสงค์ของการรายงานผลการประเมินตนเอง (ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑) 
๓. กระบวนการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
๔. ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
(ลงช่ือ)  

( ) 
ตำแหน่ง  
วันท่ี  



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๔๒ 

 

สารบญั 
 หน้า 
ค าน า  
ความเห็นชอบของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน และผู้บริหารสถานศึกษา  
บทสรุปผู้บริหาร  
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา  

๑.๑ ปีท่ีให้ข้อมูล  
๑.๒ สถานภาพสถานศึกษา (เป็นสถานศึกษาของกระทรวงกลาโหม  

สังกัดสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ/กรมยุทธศึกษาทหารบก/ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ/กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ) 

 

๑.๓ ประวัติโรงเรียน  
๑.๔ สัญลักษณ์สถานศึกษา  
๑.๕ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ภารกิจ พันธกิจ  
๑.๖ โครงสร้างการจัดส่วนราชการ  
๑.๗ ผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหารสถานศึกษา  
๑.๘ คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  
๑.๙ ข้อมูลกำลังพล   

๑.๙.๑ ข้อมูลครู-ผู้ช่วยครู  
๑.๙.๒ ข้อมูลนายทหารปกครอง  
๑.๙.๓ ข้อมูลบุคลากรสนับสนุน  

๑.๑๐ ข้อมูลนักเรียน  
๑.๑๑ หลักสูตรการศึกษา  
๑.๑๒ การจัดการฝึกศึกษาและปฏิทินการศึกษา  
๑.๑๓ คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา  
๑.๑๔ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา  
๑.๑๕ ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา  
๑.๑๖ สิทธิของผู้สำเร็จการศึกษา  
๑.๑๗ ข้อมูลทรัพยากรเกื้อหนุนการศึกษาและการเรียนรู้  
๑.๑๘ เงินงบประมาณ/ เงินนอกงบประมาณ/ เงินอื่น ๆ  
๑.๑๙ โครงการ/กิจกรรม  
 

 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๔๓ 

 

สารบญั (ต่อ) 

 
 หน้า 

ส่วนที่ ๒ การติดตามผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
๒.๑ การติดตามการนำข้อเสนอแนะจากผลการประเมินภายนอกท่ีสถานศึกษาต้องมีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

๒.๒ การติดตามการนำข้อเสนอแนะจากผลการประเมินภายในท่ีสถานศึกษาต้องมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

ส่วนที่ ๓ การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา  
มาตรฐานท่ี ๑  คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์  

ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๑ : ความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๒ : ทักษะและการนำไปประยุกต์ใช้ของผู้สำเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษา 
 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๓ : คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
   ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๔ : ผลสัมฤทธ์ิของผู้สำเร็จผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
มาตรฐานท่ี ๒ การจัดการอาชีวศึกษา  
ตัวช้ีวัดท่ี ๒.๑ : หลักสูตรอาชีวศึกษา  
ตัวช้ีวัดท่ี ๒.๒ : การจัดการเรียนการสอนด้านอาชีวศึกษา  
ตัวช้ีวัดท่ี ๒.๓ : การบริหารจัดการสถาบันการศึกษา  
ตัวช้ีวัดท่ี ๒.๔ : การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  

มาตรฐานท่ี ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
ตัวช้ีวัดท่ี ๓.๑ : ความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
ตัวช้ีวัดท่ี ๓.๒ : นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  

ส่วนที่ ๔ แนวทางการพัฒนาและความต้องการช่วยเหลือ  
๔.๑ ปัจจัยความสำเร็จ จุดเด่น ปัญหา และอุปสรรคในการดำเนินงาน  
๔.๒ ผลการปฏิบัติงานท่ีดี หรือเป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
๔.๓ แนวทางการพัฒนา และความต้องการช่วยเหลือ  
๔.๔ ส่ิงท่ีต้องการให้หน่วยต้นสังกัดช่วยเหลือ/ให้การสนับสนุน  

ผนวก  
ผนวก ก  คำส่ังต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
ผนวก ข  เอกสารประกอบการพิจารณาอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง   
ผนวก ค  รูปภาพกิจกรรม  

 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๔๔ 

 

ความเห็นชอบของคณะผู้ประเมินคุณภาพภายใน และผู้บริหารสถานศึกษา 
ชื่อสถานศึกษา....................................ปีการศึกษา …………….. 

(ประเมินเมื่อวันท่ี .............เดือน............ พ.ศ. .............) 

--------------------------- 

คณะผู้ประเมินคุณภาพภายใน 

 

(ลงช่ือ) ยศ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง  

( ) 

 

(ลงช่ือ) ยศ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง  

( ) 

 

(ลงช่ือ) ยศ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง  

( ) 

 

(ลงช่ือ) ยศ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง  

( ) 

 

 
(ลายเช็น) ยศ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง  

( ) 
 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๔๕ 

 

บทสรุปผู้บริหาร 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในรอบปีการศึกษาที่จัดทำรายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา ประกอบด้วยการสรุปสาระสำคัญ ดังนี้ 

๑. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ในรอบปีการศึกษาท่ีจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง ประกอบด้วย 

๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ 
๑.๑.๑ ผลผลิต (Output) 
๑.๑.๒ ผลลัพธ์ (Outcome) 
๑.๑.๓ ผลสะท้อน (Impact) 

๑.๒ จุดเด่น 
๑.๓ จุดท่ีควรพัฒนา 
๑.๔ ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

๒. การสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
๓. การจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัด 
๔. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practice) ได้แก่ 

๔.๑ ความเป็นมาและความสำคัญ 
๔.๒ วัตถุประสงค์ 
๔.๓ กรอบแนวคิด (ถ้ามี) 
๔.๔ วิธีการดำเนินงาน 
๔.๕ ผลการดำเนินงาน 
๔.๖ ประโยชน์ท่ีได้รับ 
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ส่วนที่ ๑ 
ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

  
 

๑.๑ ปีท่ีให้ข้อมูล (ปีการศึกษาและระยะเวลาท่ีเปิดการศึกษา)  

๑.๒ สถานภาพสถานศึกษา (เป็นสถานศึกษาของกระทรวงกลาโหม มีสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ/   

 กรมยุทธศึกษาทหารบก/กรมยุทธศึกษาทหารเรือ/กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ)  

๑.๓ ประวัติโรงเรียน  

๑.๔ สัญลักษณ์สถานศึกษา  

๑.๕ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ภารกิจ พันธกิจ  

๑.๖ โครงสร้างการจัดส่วนราชการ  

๑.๗ ผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหารสถานศึกษา  

๑.๘ คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  

๑.๙ ข้อมูลกำลังพล  

๑.๙.๑ ข้อมูลครู-ผู้ช่วยครู  

๑.๙.๒ ข้อมูลนายทหารปกครอง   

๑.๙.๓ ข้อมูลบุคลากรสนับสนุน  

๑.๑๐ ข้อมูลนักเรียน  

๑.๑๑ หลักสูตรการศึกษา  

๑.๑๒ การจัดการฝึกศึกษาและปฏิทินการศึกษา  

๑.๑๓ คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา  

๑.๑๔ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา  

๑.๑๕ ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา  

๑.๑๖ สิทธิของผู้สำเร็จการศึกษา  

๑.๑๗ ข้อมูลทรัพยากรเกื้อหนุนการศึกษาและการเรียนรู้  

๑.๑๘ เงินงบประมาณ/ เงินนอกงบประมาณ/ เงินอื่น ๆ  

๑.๑๙ โครงการ/กิจกรรม   (รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมและผลการดำเนินงาน เช่น รางวัลหรือผลงาน)   
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ส่วนที่ ๒ 
การติดตามผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

  
 

การติดตามการนำข้อเสนอแนะจากผลการประเมินภายนอกท่ีสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะ 
การดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 

ในการพัฒนา 
หลักฐานอ้างอิง 

มาตรฐานท่ี ๑  คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ ระดับการประเมิน………………… 
   
   

มาตรฐานท่ี ๒  การจัดการอาชีวศึกษา ระดับการประเมิน…………………………... 
   
   

มาตรฐานท่ี ๓  การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ระดับการประเมิน…………………........ 
   
   

 
การติดตามการนำข้อเสนอแนะจากผลการประเมินภายในท่ีสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะ การดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา 

หลักฐานอ้างอิง 

มาตรฐานท่ี ๑  คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ 
   
   

มาตรฐานท่ี ๒  การจัดการอาชีวศึกษา 
   
   

มาตรฐานท่ี ๓  การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
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ส่วนที่ ๓ 
การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา 

  
 

(กล่าวนำเกี่ยวกับการดำเนินงานของสถานศึกษาในปีการศึกษานั้น ๆ โดยระบุว่ามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 
และกรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ด้านการอาชีวศึกษา (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑)  
เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา ประกอบด้วย ๓ มาตรฐาน ๑๐ ตัวชี้วัด ดังนี้) 
มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 

ผู้สำเร็จการศึกษาเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีคุณลักษณะผู้นำทางทหาร 
และทักษะทางทหาร ตามความต้องการของกระทรวงกลาโหม มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและการนำไป
ประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และแต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/
สาขางาน (มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของแต่ละหลักสูตร) มีสมรรถนะภาษาอังกฤษ (English Competency) 
หรือภาษาต่างประเทศอื่น และสมรรถนะการใช้ด ิจิท ัล (Digital Literacy) (ถ ้าม ี) และม ีทักษะที่จำเป ็น 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (3Rs8Cs) ตามแผนการผลิตกำลังพลของหน่วยงานต้นสังกัด ประกอบด้วย  
๔ ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑  ความรู้ของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
ผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาม ีความร ู้เก ี่ยวก ับข ้อ เท ็จจร ิง  ตามหล ักการ ทฤษฎ ี  

และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาวิชาท่ีเปิดการศึกษา ทั้งด้านความรู้ทางทหาร ด้านความรู้ทาวิชาการ  
และด้านความรู้ทางวิชาชีพ โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎีหรือข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แต่ละระดับการศึกษาและแต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน ได้จัดการฝึกศึกษาเป็นไปตามโครงสร้าง
หลักสูตร มีผลสัมฤทธิ์ของการฝึกศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของกองทัพ โดยมีการตรวจวัดระดับ
คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา หลังเสร็จสิ้นกระบวนการฝึกศึกษาทั้งหลักสูตร เทียบกับเป้าหมายคุณภาพ 
ของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร มาตรฐานวิชาชีพ และเป้าหมายอื่น ๆ ที่กำหนดไว้ในคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา โดยพิจารณา ดังนี้ 

(๑)  ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้เชิงทฤษฎี  
 - ด้านความรู้ทางทหารที่ศึกษาในหลักสูตร และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ที่กำหนด และสอดคล้องตามความต้องการของกองทัพ  
เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และแต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน  

 - ด้านความรู้ในการปฏิบัติงานทางทหารในสาขาวิชาชีพท่ีศึกษา ท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการของกองทัพ หน่วยงานต้นสังกัด สามารถใช้ความรู้ของตนในการปฏิบัติงานในภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมาย 
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 - ด้านความรู้ทางวิชาการท่ีศึกษาในหลักสูตร มีความสามารถในการพัฒนา
ตนเอง ทั้งความรู้ทางด้านวิชาการ ความรู้ทางด้านภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่น และความรู้
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

 - ด้านความรู้ในสาขาวิชาชีพที่ศึกษาในหลักสูตร มีผลการศึกษาและการฝึก
บรรลุตามเกณฑ์ท่ีกำหนด และสอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพ/สาขาท่ีศึกษา 

(๒) ผู้สำเร็จการศึกษาได้รับการทดสอบ 
 - สมรรถนะภาษาอังกฤษ (English Competency) หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน  
 - สมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital literacy) 

ผลการด าเนินงาน : 
   
  
 
เป้าประสงค์ : 
   
  
 
ผลสัมฤทธิ์ : 
   
  
 
ผลการประเมิน : 
   
  
 
ค าอธิบายประกอบการประเมิน : 
   
  
 
จุดเด่น : 
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จุดที่ควรพัฒนา : 
  
  
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา : 
  
  
 
เอกสารอ้างอิง : 
  
  
 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๒  ทักษะและการประยุกต์ใช้ของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
 ผู้สำเร ็จการศ ึกษาม ีท ักษะที่จำเป ็นในศตวรรษที่ ๒๑ ม ีท ักษะทางทหาร  

ท ักษะว ิชาช ีพ และทักษะช ีว ิต เป ็นไปตามมาตรฐานคุณว ุฒ ิอาช ีวศ ึกษาของแต ่ละระด ับการศ ึกษา  
และแต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน สามารถประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ/การปฏิบัติงาน  
เป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะหลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถแข่งขันได้  
เป็นผู้ประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระ มีผลการประเมินผ่านมาตรฐานวิชาชีพ มีผลลัพธ์การเรียนรู้  
ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พร้อมทั้งการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง และมีส ุขภาวะที่ด ี ม ีผลสัมฤทธิ์ของการฝึกศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการ 
ของกองทัพ โดยมีการตรวจวัดระดับคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาหลังเสร็จสิ้นกระบวนการฝึกศึกษา 
ทั้งหลักสูตร เทียบกับเป้าหมายคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาที่กำหนดไว้ในหลักสูตร  มาตรฐานวิชาชีพ  
และเป้าหมายอื่น ๆ ท่ีกำหนดไว้ในคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา ประกอบด้วย 

 (๑) ด้านคุณลักษณะทหารที่ดี มีคุณลักษณะผู้นำทางทหาร และทักษะทางทหาร
ตามความต้องการของกองทัพ มีสมรรถภาพร่างกายที่ดี มีความสมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ ปัญญา และสังคม  
มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

 (๒) ด้านคุณลักษณะพลเมืองที่ดี มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง มีทักษะ
การใช้ภาษาอังกฤษ มีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะในการส่ือสารและปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อื่นและการทำงานเป็นทีม มีทักษะในการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีทักษะที่จำเป็นตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (3Rs8Cs) มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ 
ท่ีกำหนด 

 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๕๑ 

 

 (๓) ด้านทักษะทางสาขาวิชาชีพที่ศึกษาในหลักสูตร มีผลการศึกษาและการฝึก
บรรลุตามเกณฑ์ท่ีกำหนด และสอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพ/สาขาท่ีศึกษา 

 (๔) ด้านทักษะในการปฏิบัติงานทางทหารตามมาตรฐานวิชาชีพ/สาขาที่ศึกษา  
ที่สอดคล้องกับความต้องการของกองทัพ/หน่วยงานต้นสังกัด สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ของตนในการ
ปฏิบัติงานในภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 

หมายเหตุ : ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ อ้างอิงตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการจัดการ
อาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
 
ผลการด าเนินงาน : 
  
  
 
เป้าประสงค์ : 
  
  
 
ผลสัมฤทธิ์ : 
  
  
 
ผลการประเมิน : 
  
  
 
ค าอธิบายประกอบการประเมิน : 
  
  
 
จุดเด่น : 
  
  
 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๕๒ 

 

จุดที่ควรพัฒนา : 
  
  
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา : 
  
  
 
เอกสารอ้างอิง : 
  
  

 
ตัวชี้วัดท่ี ๑.๓  คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
 ผู้สำเร็จการศึกษา มีคุณลักษณะทางทหารท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพ มีเจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อื่น  
มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ีของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
มีจิตอาสาและจิตสาธารณะ และมีจิตสำนึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม  

 
ผลการด าเนินงาน : 
  
  
 
เป้าประสงค์ : 
  
  
 
ผลสัมฤทธิ์ : 
  
  
 
ผลการประเมิน : 
  
  



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๕๓ 

 

ค าอธิบายประกอบการประเมิน : 
  
  
 
จุดเด่น : 
  
  
 
จุดที่ควรพัฒนา : 
  
  
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา : 
  
  
 
เอกสารอ้างอิง : 
  
  

 
ตัวชี้วัดท่ี ๑.๔ ผลสัมฤทธิ์ของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
 สถาบันการศึกษา มีการส่งเสริมให้ผู้สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตร

กำหนดแต่ละระดับเมื่อเทียบกับแรกเข้า โดยผู้สำเร็จการศึกษาแต่ละระดับมีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ 
หรือศึกษาต่อ และต้องสอดคล้องกับประเภทวิชา สาขาว ิชา สาขางานที่สำเร็จการศึกษาภายใน ๑ ป ี  
และหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือผู้ประกอบการมีความพึงพอใจต่อคุณภาพ 
ของผู้สำเร็จการศึกษา โดยมีระบบการจัดการข้อมูลและสารสนเทศที่สอดคล้องกับเรื่องดังกล่าวข้างต้น  
(โดยเก็บข้อมูลเฉพาะผู้สำเร็จการศึกษา และผู้เรียนภาคปกติและระบบทวิภาคีท้ังระดับ ปวช. และ ปวส.)  

หมายเหตุ : กรณีสถาบันการศึกษาไม่มีข้อมูลความพึงพอใจของหน่วยงานต้นสังกัด หน ่วยร ับ 
การบรรจุหรือหน่วยผู้ใช้หรือผู้ประกอบการต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาต่อเนื่อง ๒ ปี ให้ใช้ความพึงพอใจ
ของหน่วยงานต้นสังก ัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน ่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการที่ม ีต ่อการฝึกงาน 
หรือฝึกประสบการณ์วิชาชีพของผู้เรียนภาคปกติและระบบทวิภาคีในหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ 
หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการมาพิจารณาโดยอนุโลม 

 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๕๔ 

 

ผลการด าเนินงาน : 
  
  
 
เป้าประสงค์ : 
  
  
 
ผลสัมฤทธิ์ : 
  
  
 
ผลการประเมิน : 
  
  
ค าอธิบายประกอบการประเมิน : 
  
  
 
จุดเด่น : 
  
  
 
จุดที่ควรพัฒนา : 
  
  
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา : 
  
  
 
เอกสารอ้างอิง : 
  
  
 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๕๕ 

 

มาตรฐานท่ี ๒ การจัดการอาชีวศึกษา 
สถาบันการศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาตามบริบทของสถาบันการศึกษา และนโยบายของ

กระทรวงกลาโหม มีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการประสาน
ความร่วมมือกับบุคคล และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษาใน
แต่ละระดับการศึกษา และแต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน ประกอบด้วย ๔ ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชีวั้ดท่ี ๒.๑ หลักสูตรอาชีวศึกษา 
 สถาบันการศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้เรียน ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ มีการปรับปรุง
รายวิชาเดิมหรือกำหนดรายวิชาใหม่หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และ 
ความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ 
หรือเอกชน โดยการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยสถาบันการศึกษาต้องดำเนินการ ดังต่อไปนี้  

(๑) ม ีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ท ี่สอดคล้องกับหลักสูตรที่กำหนด 
สู่การปฏิบัติท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

(๒) มีการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างเป็นระบบและพัฒนาหลักสูตรสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน สังคม หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน และส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะตามรายวิชา 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ 

(๓) ม ีระบบการส ่งเสร ิมให ้ผ ู้เร ียนได ้ฝ ึกประสบการณ ์ทักษะวิชาชีพหร ือ 
ฝึกอาชีพในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หรือการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการกับการทำงาน (Work-Integrated 
Learning) หรือการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) มีการเตรียมความพร้อมด้านทักษะชีวิต  
และทักษะปฏิบัต ิของผู้เร ียนก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการฝึก
ประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ หรือฝึกอาชีพร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้  
หรือสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน 

(๔) มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรหรือเนื้อหารายวิชาอย่างต่อเน่ือง เป็นปัจจุบัน 
และสอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้  
หรือสถานประกอบการ 

 
ผลการด าเนินงาน : 
  
  
 
เป้าประสงค์ : 
  
  



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๕๖ 

 

ผลสัมฤทธิ์ : 
  
  
 
ผลการประเมิน : 
  
  
 
ค าอธิบายประกอบการประเมิน : 
  
  
 
จุดเด่น : 
  
  
 
จุดที่ควรพัฒนา : 
  
  
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา : 
  
  
 
เอกสารอ้างอิง : 
  
  
 

ตัวชี้วัดท่ี ๒.๒ การจัดการเรียนการสอนด้านการอาชีวศึกษา 
 สถาบันการศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา และมีจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และความเข้มแข็ง  
ทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
ทั้งวัยเรียนและวัยทำงานตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา (ปวช./ปวส.) ตามระเบียบหรือข้อบังคับ
เก่ียวกับการจัดการศึกษา และการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร รวมท้ังส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแลให้
ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ โดยพิจารณา ดังนี้ 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๕๗ 

 

 (๑) สถาบันการศึกษามีการออกแบบเทคนิคการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นฐานสมรรถนะ 
จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา
นวัตกรรม (Innovation) 

 (๒) สถาบันการศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นคุณภาพและมีการบริหาร
จัดการชั้นเรียนที่เหมาะสม รวมถึงการจัดหาวัสดุ อ ุปกรณ ์ เครื่องมือ ครุภ ัณฑ์ท ี่จำเป็นและสอดคล้อง 
กับการทำงานในหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ 

 (๓) สถาบันการศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
และมีการนำผลประเมินการเรียนรู้มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 
ผลการด าเนินงาน : 
  
  
 
เป้าประสงค์ : 
  
  
 
ผลสัมฤทธิ์ : 
  
  
 
ผลการประเมิน : 
  
  
 
ค าอธิบายประกอบการประเมิน : 
  
  
 
จุดเด่น : 
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จุดที่ควรพัฒนา : 
  
  
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา : 
  
  
 
เอกสารอ้างอิง : 
  
  

 
ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ การบริหารจัดการสถาบันการศึกษา 
 สถาบันการศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิท ัศน์ อาคาร 

สถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สถานที่ฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
คร ุภ ัณฑ ์ และงบประมาณ ของสถาบ ันการศ ึกษาท ี่ม ีอย ู่อย ่าง เต ็มศ ักยภาพและม ีประส ิทธ ิภาพ  
ซึ่งมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันการศึกษาที่มีอยู่อย่าง  
เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ และนำผลการประกันคุณภาพภายนอกไปใช้เพื่อพัฒนาสถาบันการศึกษา 
อย่างเป็นรูปธรรม โดยสถาบันการศึกษาต้องมีลักษณะดังต่อไปนี้ 

 ๑) มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของสถาบันการศึกษา 
โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทบทวน มีการตรวจสอบการดำเนินงานของสถาบันการศึกษาที่
สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และประชาสัมพันธ์หรือส่ือสารต่อสาธารณชนผ่านช่องทางที่
หลากหลาย 

 (๒) ผู้บริหารสถาบันการศึกษาเป็นผู้นำเชิงความคิดและเชิงกระบวนการ 
ในการจัดทำแผนโดยใช้หลักธรรมาภิบาล และสร้างกระบวนการทำงานเป็นทีม 
 (๓) มีการบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการสถาบันการศึกษา 
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงาน และสามารถเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง  ตามบริบทของ
สถาบันการศึกษา 
 (๔) มีการจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคาร สถานท่ี สถานท่ีฝึกงาน พื้นที่การเรียนรู้
และส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ให้มีความพร้อม และมีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ 
 (๕) ม ีแหล ่งเรียนรู้ในสถาบ ันการศ ึกษาที่ให ้บร ิการสน ับสน ุนการเรียนร ู้ 
ของผู้เรียนอย่างเพียงพอ และมีคุณภาพ 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๕๙ 

 

 (๖) มีระบบการคัดกรอง ดูแล ช่วยเหลือผู้เรียน และมีการกำหนดโครงการ 
ก ิจกรรม เพ ื่อส ่งเสร ิม สน ับสน ุนให ้ผ ู้เร ียนม ีว ิน ัย ค ุณธรรม จร ิยธรรม ค ่าน ิยมหรือค ุณลักษณะที่ด ี  
ามท่ีสถาบันการศึกษากำหนด และสอดคล้องกับวิถีประชาธิปไตย 
 (๗) ครูและบุคลากรของสถาบ ันการศึกษาได ้ร ับการพ ัฒนาทางวิชาการ  
และวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ท่ี
เก่ียวกับการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างครู บุคลากรภายในสถาบันการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ 
หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างต่อเนื่อง 
 (๘) นำผลการประกันคุณภาพภายนอกไปใช้เพื่อพ ัฒนาสถาบันการศึกษา 
อย่างเป็นรูปธรรม 
 หมายเหตุ : สถาบันการศึกษาไม่จำเป็นต้องมีแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม 
(Innovation) ครบท้ัง ๘ คุณลักษณะ 

 
ผลการด าเนินงาน : 
  
  
 
เป้าประสงค์ : 
  
  
 
ผลสัมฤทธิ์ : 
  
  
 
ผลการประเมิน : 
  
  
 
ค าอธิบายประกอบการประเมิน : 
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จุดเด่น : 
  
  
 
จุดที่ควรพัฒนา : 
  
  
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา : 
  
  
 
เอกสารอ้างอิง : 
  
  

 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๔ การน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
 สถาบันการศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถาบันการศึกษา

ตามนโยบายสำคัญท่ีหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถาบันการศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือ
ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง 
ศิษย์เก่า ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ และหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องท้ังภาครัฐและภาคเอกชน อย่างเป็นรูปธรรม อย่างน้อย ๓ เร่ือง จาก ๙ เร่ือง ต่อไปน้ี เช่น 

 (๑) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 (๒)  การจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course)  
 (๓) การสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ และกำลังแรงงานในภาคเกษตร 

อุตสาหกรรม และบริการการพ ัฒนาสมรรถนะอาชีพท ี่สอดคล้องก ับความถนัด ความสนใจ โดยการ  
Re-skill Up-skill และ New skill พร ้อมทั้งสร ้างช ่องทางอาชีพในร ูปแบบที่หลากหลายให ้ครอบคลุม 
ผู้เรียนทุกกลุ่ม เป้าหมายรวมทั้งผู้สูงอายุ 

 (๔) ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการหรือกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
หรือกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart Farmer)  

 (๕) การขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒ ิแห่งชาติ  
หรือกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน หรือมาตรฐานสากล หรือมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 

 (๖) การจัดการเรียนการสอน Coding ในสถาบันการศึกษา 
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 (๗) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างโอกาสและความเสมอภาค เช่น อาชีวะอยู่ประจำ 
อาชีวะสร้างช่างฝีมือตามแนวทางโรงเรียนพระดาบส อาชีวะเพื่อคนพิการ เป็นต้น 

 (๘) การจัดกิจกรรมเพ่ือช่วยเหลือชุมชนและสังคม เช่น กิจกรรมจิตอาสา เป็นต้น 
 (๙) นโยบายอื่น ๆ ท่ีสำคัญตามท่ีหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแล

สถาบันการศึกษามอบหมาย หรืออื่น ๆ 
 
ผลการด าเนินงาน : 
  
  
 
เป้าประสงค์ : 
  
  
 
ผลสัมฤทธิ์ : 
  
  
 
ผลการประเมิน : 
  
  
 
ค าอธิบายประกอบการประเมิน : 
  
  
 
จุดเด่น : 
  
  
 
จุดที่ควรพัฒนา : 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา : 
  
  
 
เอกสารอ้างอิง : 
  
  
 
มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 สถาบันการศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการจัดทำ
นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือการจัดการความรู้ (KM)  ประกอบด้วย ๒ ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ ความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  สถาบันการศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ  
ในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี การบริการ 
ทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ โดย
พิจารณา ดังน้ี 
  (๑) สถาบันการศึกษามีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอ่ืน 
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน 
เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพให้กับผู้เรียน 
  (๒) สถาบันการศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุน การจัดทำโครงการหรือกิจกรรม
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ทำความร่วมมือกับชุมชน สังคม ท้องถิ่น และกลุ่มเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการระดม
ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ 
  (๓) สถาบันการศึกษามีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในชุมชน ท้องถิ่นหรือพื้นที่ให้บริการของสถาบันการศึกษา ส่งเสริมการมีงานทำให้กับผู้เรียน สร้างความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จัดกระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการทำงาน การบริการทางวิชาการและ
วิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ให้มีศักยภาพ
และความเข้มแข็ง 

 
ผลการด าเนินงาน : 
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เป้าประสงค์ : 
  
  
 
ผลสัมฤทธิ์ : 
  
  
 
 
ผลการประเมิน : 
  
  
 
ค าอธิบายประกอบการประเมิน : 
  
  
 
จุดเด่น : 
  
  
 
จุดที่ควรพัฒนา : 
  
  
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา : 
  
  
 
เอกสารอ้างอิง : 
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ตัวชี้วัดที่ ๓.๒ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
 ผู้บริหารสถาบันการศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดทำนวัตกรรม (Innovation) 

สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือการจัดการความรู้ (KM) โดยครู ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน 
องค์กรต่าง ๆ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์และเผยแพร่สู่สาธารณชน 

หมายเหตุ : กรณีสถาบันการศึกษาไม่บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้เชิงปริมาณ แต่นวัตกรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง และสร้างช่ือเสียงในระดับจังหวัด 
ขึ้นไปให้ถือว่าสถาบันการศึกษาดำเนินการได้บรรลุเป้าหมาย 
. 

ผลการด าเนินงาน : 
  
  
 
เป้าประสงค์ : 
  
  
 
ผลสัมฤทธิ์ : 
  
  
 
ผลการประเมิน : 
  
  
 
ค าอธิบายประกอบการประเมิน : 
  
  
 
จุดเด่น : 
  
  
 
จุดที่ควรพัฒนา : 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา : 
  
  
 
เอกสารอ้างอิง : 
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ส่วนที่ ๔ 
แนวทางการพัฒนาและความต้องการช่วยเหลือ 

  
 

๔.๑ ปัจจัยความสำเร็จ จุดเด่น ปัญหา และอุปสรรคในการดำเนินงาน 

   

  

  

  

 
๔.๒ ผลการปฏิบัติงานท่ีดี หรือเป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practice) 

  

  

  

  

 
๔.๓ แนวทางการพัฒนา และความต้องการช่วยเหลือ 

  

  

  

  
 
๔.๔ ส่ิงท่ีต้องการให้หน่วยต้นสังกัดช่วยเหลือ/ให้การสนับสนุน 
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ภาคผนวก 
  
 

ผนวก ก 
 

ค าสั่งต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.   
๒.   
๓.   
๔.   
๕.   
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ผนวก ข 
 

เอกสารประกอบการพิจารณาอื่น ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 
๑.   
๒.   
๓.   
๔.   
๕.   
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ผนวก ค 
 

รูปภาพกิจกรรม 
 

ภาพกิจกรรมมาตรฐานท่ี ๑  คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพกิจกรรมมาตรฐานท่ี ๒  การจัดการอาชีวศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

รูปภาพ 

 

รูปภาพ 

 

รูปภาพ 

 

รูปภาพ 

 

รูปภาพ 

 

รูปภาพ 

 

รูปภาพ 

 

รูปภาพ 
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ภาพกิจกรรมมาตรฐานท่ี ๓  การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพ 
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รูปภาพ 

 

รูปภาพ 
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หมายเหตุ สำหรับระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ใช้แบบรายงานการประเมินตนเอง (Templete) เดียวกับ 
 ด้านการอาชีวศึกษา แต่ปรับเปลี่ยนรายมาตรฐานและตัวชี้วัดตามที่สํานักงานรับรองมาตรฐาน 
 และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. กำหนด 
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นิยามศัพท์นิยามศัพท์นิยามศัพท์   

นิยามศัพท์ ได้มาจากคําบัญญัติศัพท์ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดําเนินงานเป็นเลิศ ๒๕๕๕ ซึ่งจัดพิมพ์โดยสํานักมาตรฐานอุดมศึกษาสํานักงาน ปลัดทบวง 
มหาวิทยาลัย คู่มือฝึกอบรมผู้ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา คู่มือหลักสูตรฝึกอบรมผู้ประเมิน คุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับอุดมศึกษาของทบวงมหาวิทยาลัย และเอกสารสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) หรือ สมศ. ซ่ึงมีคําบัญญัติศัพท์จากพจนานุกรมราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. ๒๕๒๔ ท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  

การศึกษา (Education) หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม  
โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า  
ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้
บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

คุณภาพการศึกษา (Education Quality) หมายถึง คุณลักษณะที่พ ึงประสงค์ตามปณิธานและ 
ภารกิจของการจัดการศึกษาตามนโยบายการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ตลอดจนปณิธานและภารกิจเฉพาะ
ในการจัดการศึกษาของแต่ละสถาบันการศึกษา หรืออาจกล่าวได้ว่า คุณภาพการศึกษา คือ การได้มาซึ่งผลผลิต
ทางการศึกษาตามเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ และปณิธาน ตลอดจนภารกิจเฉพาะของ
สถาบันการศึกษานั้น ๆ  

มาตรฐานการศึกษา (Education Standard) หมายถึง ข้อกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพที่ 
พึงประสงค์ และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถาบันการศึกษาทุกแห่ง และเพื่อเป็นหลักในการเทียบเคียง
สําหรับการส่งเสริมและกํากับดูแลการตรวจสอบการประเมินผลและการประกันคุณภาพทางการศึกษา  

การประกันคุณภาพการศึกษา (Education Quality Assurance) หมายถึง กิจกรรมหรือแนวปฏิบัติ 
ที่จําเป็นต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อประกันว่าคุณภาพของการศึกษาได้รับการรักษาไว้และส่งเสริม 
เพิ่มพูน การประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึงกิจกรรมหรือแนวทางปฏิบัติใด ๆ ที่หากได้ดําเนินการตามระบบ
และแผนงานท่ีวางไว้แล้วจะทําให้เกิดความมั่นใจได้ว่า จะได้ผลผลิตของการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามคุณลักษณะที่
พึงประสงค์  

องค์ประกอบ (เป็นคํานาม) หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบเป็นสิ่งใหญ่ หรือส่วนของสิ่งของต่าง ๆ  
ท่ีใช้เป็นเครื่องประกอบทําให้เกิดเป็นรูปข้ึนใหม่โดยเฉพาะหรือจะเรียกว่า ส่วนประกอบ (Component)  

องค์กร (Organ) หมายถึง บุคคล คณะบุคคล หรือสถาบัน ซึ่งเป็นส่วนประกอบของหน่วยงานใหญ่  
ท่ีทําหน้าท่ีสัมพันธ์กันหรือขึ้นต่อกัน เช่น คณะรัฐมนตรีเป็นองค์กรบริหารของรัฐ สภาผู้แทนราษฎร เป็นองค์กร
ของรัฐสภา ในบางกรณี “องค์กร” หมายรวมถึง “องค์การ” ด้วย  

องค์การ (Organization) หมายถึง ศูนย์รวมกลุ่มบุคคลหรือกิจการที่ประกอบขึ้นเป็นหน่วยงาน
เดียวกันเพื่อดําเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ในกฎหมาย หรือในเอกสารจัดตั้ง ซึ่งอาจเป็นหน่วยงาน
ของรัฐ เช่น “บริษัทจํากัด” “สมาคม” หรือหน่วยงานระหว่างประเทศ เช่น “องค์การสหประชาชาติ”  
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สัดส่วน (Proportion) หมายถึง จํานวนส่วนแบ่งที่ได้รับต่อจํานวนส่วนแบ่งทั้งหมด เช่น แจ๋วแบ่ง
ขนมเค้กออกเป็น ๕ ช้ิน แบ่งให้น้องสาว ๑ ช้ิน และให้น้องชาย ๒ ช้ิน น้องสาวจึงได้ส่วนแบ่ง ๑ ส่วนใน ๕ ส่วน 
หรือ ๑ ต่อ ๕   

อัตราส่วน (Ratio) หมายถึง การเปรียบเทียบของสองส่ิง ว่าเป็นก่ีเท่าของกันและกัน เช่น มีนักเรียนชาย 
๑๒ คน นักเรียนหญิง ๓๖ คน จะได้อัตราส่วนระหว่างนักเรียนชายกับนักเรียนหญิงเป็น ๑๒ : ๓๖ หรือ ๑ : ๓ 
นั่นคือ อัตราส่วนระหว่างนักเรียนชายกับนักเรียนหญิง เป็น ๑ ต่อ ๓ หรือมีนักเรียนหญิงเป็น ๓ เท่าของ
นักเรียนชาย ๑  

ร้อยละ (Percentage) หมายถึง อัตราส่วนท่ีเทียบกับจํานวนเต็มร้อย จากตัวอย่าง นักเรียนชาย ๑๒ คน 
นักเรียนหญิง ๓๖ คน รวมนักเรียนทั้งหมด ๔๘ คน จะได้จํานวนนักเรียนชายคิดเป็นร้อยละ ๒๕ ของนักเรียน
ท้ังหมด และมีนักเรียนหญิงร้อยละ ๗๕ ของนักเรียนท้ังหมด  

ผู้สอน/อาจารย์ (Lecturer) หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการหรือวิชาชีพ ที่มีบทบาทและหน้าที่
สําคัญในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ทุก ๆ ด้าน คือ การสอน การอบรมคุณธรรมและจริยธรรม  
การวิจัย การบริการทางวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีพื้นฐานของการเป็นคนดี มีบทบาทเด่นใน
เร่ืองการเป็นนักวิชาการท่ีมีความเป็นครู สนับสนุนและช่วยเหลือกิจการของสถาบัน ควรมีบทบาทในเร่ืองการเป็นผู้
ให้บริการทางด้านวิชาการ  

ครู (Teachers) หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทําหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียนการสอน และการ ส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถาบันการศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน  

ครูฝึก/ครูทหาร (Military Trainers / Military Teachers) หมายถึง นายทหารชั้นสัญญาบัตร/ 
นายทหารช้ันประทวน ซึ่งทําหน้าท่ีหลักทางด้านการฝึกศึกษาทางทหาร และส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนทหาร 
ด้านวิทยาการทหารและทักษะทางทหาร  

นายทหารปกครอง (Military Guardians) หมายถึง นายทหารสัญญาบัตรซึ่งทําหน้าที่กํากับดูแล
ระเบียบวินัย ตลอดจนแบบธรรมเนียมทหารของนักเรียนทหาร  

อาจารย์วิชาทหาร (Military Lecturers) หมายถึง บุคลากรที่บรรจุในตําแหน่งอาจารย์ ทําหน้าที่  
สอนวิชาทหารภาคทฤษฎี เช่น ตําแหน่งอาจารย์ในกองวิชาทหาร โรงเรียนนายเรืออากาศ ตําแหน่งอาจารย์  
สอนกลุ่มวิชาทหารเรือการทหาร โรงเรียนนายเรือ หรือบุคคลอื่นที่สถาบันการศึกษาเชิญมาบรรยายวิชา 
ทางด้านการทหาร 

คณาจารย์  (Lecturers) หมายถ ึง บ ุคลากรซ ึ่งท ําหน ้าท ี่หลักทางด ้านการสอนและการว ิจ ัย 
ในสถาบันการศึกษา ระดับอุดมศึกษา ระดับปริญญาในสถาบันการศึกษา ท้ังของรัฐและเอกชน  

ผู้เรียน (Students) หมายถึง กลุ่มบุคคลเป้าหมายที่สถาบันการศึกษาจะพัฒนาให้เป็นทรัพยากร
บุคคลท่ีมีคุณภาพสูงขึ้น สอดคล้องกับปรัชญาของสถาบัน และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

ผู้บ ริหารสถานศึกษา  (Education Institute Administrators) หมายถ ึง  บ ุคลากรว ิชาช ีพ 
ที่รับผิดชอบการบริหารสถาบันการศึกษา แต่ละแห่ง เช่น ผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  
ผู้บัญชาการโรงเรียนนายเรือ ผู้บัญชาการโรงเรียนนายเรืออากาศ เป็นต้น  
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ผู้บริหารการศึกษา (Education Administrators) หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ร ับผิดชอบการ
บริหารการศึกษานอกสถาบันการศึกษา ตั้งแต่ระดับเขตพื้นที่ขึ้นไป ในส่วนของกองทัพ ให้ถือว่า เจ้ากรม 
ยุทธศึกษาทหาร เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารบก เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  
เจ้ากรมกําลังพลทหารเรือ เจ้ากรมกําลังพลทหารอากาศ เป็นผู้บริหารการศึกษา   

บุคลากรทางการศึกษา (Education Personnel) หมายถึง ผู้บริหารสถาบันการศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษา รวมทั้งผู้สนับสนุนการศึกษาซึ่งเป็นผู้ทําหน้าที่ให้บริการ หรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัด
กระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่าง ๆ  

ปรัชญาของสถาบัน (Institute Philosophy) หมายถึง ผลรวมของระบบความคิดที่ได้ไตร่ตรอง  
และวิเคราะห์เกี่ยวกับความเป็นสถาบันการศึกษา การสร้างสรรค์และบุกเบิกองค์ความรู้ และการพัฒนา 
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ซึ่งเป็นความคิด หรือการสร้างแนวคิดที่กว้างขวางพอที่จะครอบคลุมประสบการณ์ 
ของคนจํานวนมากได้  

ปณิธาน (Aims) หมายถึง ความมุ่งมั่นต้ังใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งท่ีจะทําให้ปรัชญาบรรลุผล  
วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง สภาพที่องค์กรต้องการจะเป็นในอนาคตวิสัยทัศน์อธิบายทิศทาง 

ที่องค์กรมุ่งไปในสิ่งที่องค์กรต้องการที่จะเป็นหรือภาพลักษณ์ที่องค์กรต้องการอาจกล่าวได้ว่า  วิสัยทัศน์ คือ 
ภาพในอนาคตขององค์กรท่ีผู้นําและสมาชิกทุกคนร่วมกันวาดฝันหรือจินตนาการขึ้นโดยมีพ้ืนฐานอยู่บน ความจริง 
ในปัจจุบันเช่ือมโยงวัตถุประสงค์ ภารกิจ ค่านิยม และความเช่ือเข้าด้วยกัน พรรณนาให้เห็น ทิศทางขององค์กร
อย่างชัดเจน มีพลังท้าทายทะเยอทะยานและมีความเป็นไปได้ เน้นถึงความมุ่งมั่นที่จะทํา สิ่งที่ยิ่งใหญ่หรือดี
ท่ีสุดให้กับสังคม  

วัตถุประสงค์ (Objective) หมายถึง ข้อความที่ระบุสิ่งที่ต้องการจะให้เกิดผลในแต่ละกิจกรรม 
สามารถตรวจวัดพฤติกรรมได้ ลักษณะสําคัญของวัตถุประสงค์ คือ  

๑. มีความชัดเจน เฉพาะเจาะจง แต่ละวัตถุประสงค์มีผลหนึ่งเดียว  
๒. สามารถวัดและตรวจสอบได้  
๓. ทําความเข้าใจได้ทันที  
๔. กําหนดระยะเวลาท่ีทํางานให้สําเร็จ  
๕. มีมาตรฐานท่ียอมรับพฤติกรรม  

เป้าหมาย (Goal) หมายถึง สิ่งที่จะทําให้สําเร็จในแต่ละงาน อยู่ในกรอบของการตั้งความปรารถนา 
ภาระหน้าท่ี และความมุ่งหมายท่ีสถาบันกําหนดขึ้น  

เป้าประสงค์ (Goals) หมายถึง สภาพในอนาคต หรือระดับผลการดําเนินงาน ที่องค์กรต้องการ  
ให้บรรลุเป้าประสงค์เป็นได้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เป้าประสงค์ คือ จุดหมายปลายทาง ซึ่งชี้น ําการ
ดําเน ินงาน เป้าประสงค์เชิงปริมาณมักเรียกว่า “เป้าหมาย” ซึ่งประกอบด้วยตัวเลขหรือช่วงของตัวเลข 
เป้าหมายอาจ ได้แก่การคาดการณ์ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและหรือข้อมูลเชิงแข่งขันคําว่า “เป้าหมายที่ท้าทาย
อย่างยิ่ง” (Stretch Goals) มักเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงที่สําคัญ หรือการปรับปรุงอย่างก้าวกระโดด ซึ่งมัก
เกี่ยวพันกับประเด็นท่ีสําคัญอย่างยิ่งต่อความสําเร็จในอนาคตขององค์กร  
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จุดประสงค์ (Purpose) หมายถึง เหตุผลหลักที่ทําให้องค์กรดํารงอยู่ บทบาทเบ้ืองต้นของจุดประสงค์ 
คือ เพื่อกระตุ้นองค์กร และช้ีนําการกําหนดค่านิยมขององค์กรโดยปกติจุดประสงค์มักจะกว้างและใช้ได้นาน  

ภารกิจ (Mission) หมายถึง ข ้อความที่แสดงความตั้งใจในความปรารถนาหรือความมุ่งหมาย 
ของสถาบัน บ่งชี้เหตุผลการดํารงอยู่ของสถาบัน ซึ่งเป็นเหตุผลที่สังคมให้การสนับสนุนและยอมรับภารกิจ 
ของสถาบัน มีลักษณะเป็นท้ังสาระและความผูกพันรับผิดชอบท่ีต้องปฏิบัติ สาระสําคัญของภารกิจของสถาบัน
เกี่ยวข้องกับ 

๑. ความมุ่งหมายหลัก  
๒. คุณลักษณะเฉพาะของสถาบัน  
๓. ประชากรท่ีมุ่งจะบริการหรือเขตบริการ และความรับผิดชอบต่อท้องถิ่นหรือชุมชน  
๔. จุดเน้นสําคัญและความผูกพันต่อหน้าท่ี  
๕. เสรีภาพทางวิชาการและความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้  
๖. ลักษณะของรูปแบบการบริหาร  

พันธกิจ (Function) หมายถึง หน้าท่ีโดยรวมขององค์กรเป็นการตอบคําถามที่ว่า “องค์การต้องการ
บรรลุอะไร” พันธกิจอาจกําหนดโดยผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือตลาดเป้าหมายท่ีองค์กรให้บริการ  
ความสามารถท่ีโดดเด่นขององค์กร หรือเทคโนโลยีท่ีองค์กรใช้  

นโยบาย (Policy) หมายถึง กลยุทธ์ที่กาํหนดให้ภารกิจของสถาบันบรรลุผล  
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Education Quality Development Plan) หมายถึง แผนพัฒนา

การศึกษาของสถาบันเป็นแผนที่จัดทําอย่างเป็นระบบบนพื้นฐานของข้อมูลของสถาบันการศึกษา ประกอบด้วย 
เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนสมบูรณ์ครอบคลุมการพัฒนาทุกกิจกรรมที่เป็นส่วนประกอบ
หลักของการจัดการศึกษา และเป็นที่ยอมรับร่วมกันจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องนําไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายของแต่ละกิจกรรมท่ีกําหนดอย่างสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และมาตรฐานหลักสูตร  

แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) หมายถึง แผนการดาํเนินงานท่ีชัดเจนเพื่อตอบสนองต่อวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ทั้งระยะส้ันและระยะยาว รวมท้ังรายละเอียดของทรัพยากรที่ต้องใช้และช่วงเวลาที่ต้องทําให้สําเร็จ 
เมื่อมีการกําหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และเป้าประสงค์อย่างชัดเจนแล้วการจัดทําแผนปฏิบัติ เพื่อให้มีความ
เข้าใจและนําไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรอย่างมีงานถือว่าเป็นขั้นตอนที่สําคัญอย่างยิ่งในการวางแผนประสิทธิภาพ
การนําแผนปฏิบัติงานไปดําเนินงานครอบคลุมถึงการสร้างตัววัดให้สอดคล้องกันระหว่างหน่วยงานต่าง  ๆ  
ในการนำแผนไปปฏิบัตินั้น อาจจําเป็นต้องให้การฝึกอบรมเฉพาะทางแก่บุคลากร หรืออาจจําเป็นต้องมีการสรรหา
บุคลากรใหม่ด้วย  

การวิเคราะห์ (Analysis) หมายถึง การตรวจสอบข้อเท็จจริงและข้อมูล เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการ 
ตัดสินใจอย่างมีประสิทธิผล การวิเคราะห์ต้องอาศัยการหาความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผลการวิเคราะห์  
ระดับองค์กรนํามาซึ่งแนวทางการจัดการกระบวนการ เพื่อการบรรลุผลลัพธ์ที่สําคัญ และวัตถุประสงค์เชิง 
กลยุทธ์ขององค์กร  
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การวิจัย (Research) หมายถึง การเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ วิธีการแก้ปัญหาแบบใหม่หรือเป็น 
การศึกษาค้นคว้าเพื่อหาคําตอบ ต่อปัญหาที่กําหนด ด้วยวิธีการที่มีระบบเชื่อถือได้ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ที่เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาวิชาการ หรือพัฒนาแนวทางในการปฏิบัติ โดยใช้กระบวนการท่ีเช่ือถือได้ เพื่อ 

๑. ต้องการอธิบาย หรือทําความเข้าใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้กระจ่าง  
๒. ต้องการพยากรณ์ คือ พยากรณ์ปรากฏการณ์หรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอนาคต ว่าเป็น อย่างไร

หรือเกิดขึ้นอย่างไร  
๓. ต้องการควบคุม คือ ควบคุมปรากฏการณ ์ หรือเหตุการณ์ไม ่ให ้เก ิดขึ้น เป็นการน ําเอา 

ข้อเท็จจริงหรือผลการวิจัยไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในแง่ของการพัฒนาการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น  
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (Students Development Activities) หมายถึง การสร้างเสริมทั้งด้าน

ร่างกายจิตใจและสติปัญญาด้วยการให้ความรู้ การอบรม และเสริมสร้างประสบการณ์ต่าง ๆ รวมทั้งให้
คําปรึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณสมบัติเหมาะสมเพียบพร้อมด้วยความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และสุขภาพพลานามัย  

การวัดผลการศึกษา (Education Measurement) หมายถึง การเก ็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการศึกษาในด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
และเป ็นกระบวนการต ่อเน ื่องก ับการสอนเร ื่อยไปการว ัดผล  ประกอบด้วย การทดสอบ การสังเกต  
การสัมภาษณ์ การตรวจผลงานและวิธีการอื่น ๆ ท่ีเป็นเครื่องมือในการวินิจฉัยสําหรับประเมินค่า  

การประเมินผลการศึกษา (Education Evaluation) หมายถึง การนําข้อมูลที่ได้รับจากการวัดผล 
แล้วนํามาตัดสินคุณค่า โดยมีหลักเกณฑ์ท่ีแน่นอน แล้วประเมินออกมาว่าได้ หรือ ตก หรือเทียบเป็นระดับ A, B, C, D, F  

ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง วิธีการที่ดีที่น ําไปสู่ผลลัพธ์ที่ดีที่สุดสําหรับการดําเนินการ  
จากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง หรืออาจกล่าวได้ว่า ประสิทธิภาพ คือ ความสามารถในการใช้ทรัพยากรในการ  
ผลิตท่ีให้ได้ผลผลิตท่ีดีท่ีสุด  

ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ความสามารถในการตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ของ
วิธีการ กระบวนการหรือตัวช้ีวัดได้ดีเพียงใด การประเมินประสิทธิผลต้องอาศัยการประเมินว่าวิธีการท่ีเลือกใช้
การนําไปปฏิบัติหรือตัววัดท่ีใช้สามารถตอบสนองความต้องการได้ดีเพียงใดหรืออาจกล่าวได้ว่า ประสิทธิผล คือ 
ความสามารถในการทํางานว่าจะได้ผลสําเร็จมากน้อยเพียงไรเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีวางไว้  

ธรรมาภิบาล (Good Governance) หมายถึง ระบบการจัดการและควบคุมที่ใช้ในการขับเคลื่อน 
องค์กร รวมถึงความรับผิดชอบของหน่วยที่ทําหน้าท่ีบริหารองค์กรตัวอย่าง เช่น คณะกรรมการการศึกษา 

คณะกรรมการอํานวยการและผู้นําระดับสูงขององค์กร สําหรับสถาบันการศึกษาเอกชนบางแห่งอาจ
หมายรวมถึง เจ้าของหรือผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ข้อบังคับต่าง ๆ กฎบัตร กฎหมายหรือกฎระเบียบที่บังคับใช้ตลอดจน
นโยบายขององค์กร จะระบุถึงสิทธิและความรับผิดชอบของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ละฝ่าย ตลอดจนอธิบายถึง
วิธีการกําหนดทิศทางและควบคุมองค์กร เพื่อสร้างหลักประกันในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

(๑) ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(๒) ความโปร่งใสในการดําเนินงาน  
(๓) การปฏิบัติต่อผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มด้วยความยุติธรรม  
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วิธีการ (How) หมายถึง กระบวนการท่ีหน่วยงานใช้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือพันธกิจ  
นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง การทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญเพื่อการปรับปรุง หลักสูตร 

บริการและกระบวนการ รวมทั้งสร้างคุณค่าใหม่สําหรับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นวัตกรรม เป็นการรับเอา
ความคิด กระบวนการ เทคโนโลยี หรือผลิตภัณฑ์ ซึ่งอาจเป็นของใหม่หรือนํามาปรับใช้เพื่อวัตถุประสงค์ใหม่  

การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การประสานกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ 
การตัดสินใจเก ี่ยวกับทรัพยากร การปฏิบัต ิงาน ผลลัพธ์ การวิเคราะห์ และการเรียนรู้ เพ ื่อสนับสน ุน 
เป้าประสงค์หลักของทั้งองค์กร การบูรณาการที่มีประสิทธิผล จะสําเร็จได้ก็ต่อเมื่อองค์ประกอบของแต่ละ  
ส่วนของระบบการจัดการดําเนินงาน มีการดําเนินงานท่ีเช่ือมต่อกันอย่างสมบูรณ์  

ระบบภาวะผู้น า (Leadership System) หมายถึง วิธีการบริหารที่ผู้นําระดับสูงนํามาใช้ทั้งที่เป็น 
ทางการและไม่เป็นทางการทั่วทั้งองค์กร ซึ่งเป็นพื้นฐานและวิธีที่ใช้ตัดสินใจเรื่องสําคัญ สื่อสารและนําไป  
ปฏิบัติรวมถึงโครงสร้างและกลไกในการตัดสินใจ การเลือกสรร และการพัฒนาผู้นําระดับสูง ผู้บริหาร หัวหน้า 
คณาจารย์ ตลอดจนการเสริมสร้างค่านิยม ทิศทาง และความคาดหวังของผลการดําเนินงาน  

ตัววัดและตัวบ่งชี้ (Measures and Indicators) หมายถึง สารสนเทศที่เป็นตัวเลขที่บอกจํานวน 
ปัจจัยนําเข้า ผลผลิต และผลการดําเนินงานในมิติต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตร บริการทางวิชาการท่ีนําเสนอ 
กระบวนการ บริการทางการศึกษาที่องค์กรจัดให้แก่ผู้เรียน และองค์กรโดยรวม (ผลลัพธ์) ตัววัดและตัวบ่งชี้ 
อาจเป็นแบบเรียบง่าย (ได้จากการวัดผลครั้งเดียว) หรือแบบหลายครั้งประกอบกัน  

ตัวบ่งชี้ ใช้เมื่อ (๑) การวัดนั้นมีความสัมพันธ์กับผลการดําเนินงาน แต่ไม่ใช่ตัววัดผลการดําเนินงาน 
โดยตรง เช่น จํานวนข้อร้องเรียนเป็นตัวบ่งชี้ความไม่พึงพอใจแต่ไม่ใช่ตัววัดความไม่พึงพอใจโดยตรงและ  
(๒) การวัดเป็นตัวทํานาย “ตัวบ่งชี้นํา” (Leading Indicator) ผลการดําเนินงานด้านอื่น ๆ ที่มีความสําคัญ 
มากกว่า เช่น ความสามารถหรือความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีเพิ่มขึ้นอาจเป็นตัวชี้นําว่าผู้เรียนไม่ย่อท้อ  

ตัวบ่งช้ี มีความหมาย ๒ นัย คือ  
๑. ส่ิงท่ีถูกประเมินซึ่งเป็นตัวบอกถึงความสําเร็จในการดําเนินงานของสถาบันการศึกษา 
๒. ข้อความที่บ่งบอกสภาพหรือสภาพการณ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ  

ของสภาพการณ์นั้น ๆ เป็นการนําข้อมูล ตัวแปร หรือข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กัน เพื่อให้เกิดคุณค่าที่สามารถ 
ช้ีให้เห็นลักษณะของสภาพการณ์นั้น ๆ  

เกณฑ์การประเมิน (Assessment Criteria) หมายถึง ส่ิงที่ช่วยในการตัดสินใจ ซึ่งอาจเป็นค่าตัวเลข/
คุณลักษณะก็ได้ อาจมีหลายระดับก็ได้ คือ  

๑. การตรวจสอบ ใช้เกณฑ์ มี กับ ไม่มี  
๒. การประเมิน ใช้เกณฑ์แสดงคุณภาพ เช่น  
 ๒.๑ สอดคล้อง/ไม่สอดคล้อง  
 ๒.๒ จัดระดับ โดยคิดเป็นร้อยละ จํานวนข้อตัวบ่งช้ี/จํานวนเชิงปริมาณ/คุณภาพ  
 ๒.๓ ใช้ ๓ A โดยคํานึงถึง Awareness, Attempt, Achievement  
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เกณฑ์เปรียบเทียบ (Benchmarks) หมายถึง กระบวนการและผลลัพธ์ซึ่งแสดงการปฏิบัติงาน 
และผลการดําเนินงานที่เป็นเลิศสําหรับกิจกรรมที่คล้ายคลึงกัน ทั้งภายในและภายนอกประชาคม ที่องค์กร 
ทําการเปรียบเทียบกับองค์กรที่เป็นเลิศ เพื่อให้เข้าใจมิติใหม่ของการดําเนินงานในระดับโลก และเพื่อให้
บรรลุผลในการปรับปรุงอย่างก้าวกระโดด  

ผลการด าเนินงาน (Performance) หมายถึง ผลลัพธ์ที่ได้จากกระบวนการและบริการซึ่งสามารถ 
ประเมินผลและเปรียบเทียบกับเป้าประสงค์ มาตรฐาน ผลลัพธ์ที่ผ่านมาและองค์กรอื่น ๆ ได้ผลการดําเนินงาน 
อาจแสดงทั้งในด้านการเงินและด้านอื่น ๆ เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาของบัลดริจ (Baldrige)  
ได้กล่าวถึงผลการดําเนินงาน ๔ ด้าน ได้แก ่ 

(๑) ผลการดําเนินงานซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(๒) ผลการดําเนินงานด้านหลักสูตรและบริการทางการศึกษา  
(๓) ผลการดําเนินงานด้านงบประมาณ การเงิน และตลาด  
(๔) ผลการดําเนินงานด้านการปฏิบัติการ  
ผลการดําเนินงานซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ผลการดําเนินงานเทียบกับ 

ตัววัดและตัวบ่งชี้ด้านการรับรู้ ปฏิกิร ิยา และพฤติกรรมของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ตัวอย่างเช่น  
การรับผู้เรียนเข้าเรียนในสถาบันการศึกษา การรักษาผู้เรียนไว้กับสถาบันการศึกษา ข้อร้องเรียน และผลลัพธ์
จากการสํารวจ ผลการดําเนินงานในลักษณะนี้มักเกี่ยวข้องกับองค์กรโดยรวม  

ผลการดําเนินงานด้านหลักสูตรและบริการทางการศึกษา หมายถึง ผลการดําเนินงานเทียบกับตัววัด
และตัวบ่งชี้ด้านคุณลักษณะของหลักสูตรและบริการทางการศึกษาท่ีจัดไว้ให้ซึ่งมีความสําคัญต่อผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ตัวอย่างเช่น ความมีประสิทธิผลของหลักสูตรและวิธีการสอน การวัดผลการ เรียนรู้ของผู้เรียน
การมีส่วนร่วมในโอกาสทางการพัฒนาวิชาชีพ และการบรรจุเข้าทํางานภายหลังสําเร็จการศึกษา  

ผลการดําเนินงานด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด หมายถึง ผลการดําเนินงานเทียบกับ ตัววัด
และตัวบ่งชี้ด้านการควบคุมต้นทุน การจัดสรรงบประมาณ และส่วนแบ่งทางการตลาด ตัวอย่างเช่น ค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารและด้านการสอนต่อผู้เรียน ๑ คน รายได้ ค่าใช้จ่าย เงินสํารอง และกองทุน/รางวัล ประจําปี
ค่าใช้จ่าย ของหลักสูตรคิดเป็นร้อยละของงบประมาณ การเพิ่มขึ้นและลดลงของงบประมาณ ทรัพยากรจากที่
อื่นจํานวนทุนการศึกษาท่ีเพิ่มขึ้นสัดส่วนงบประมาณสําหรับการวิจัยตลอดจนงบประมาณสําหรับบริการสังคม  

ผลการดําเนินงานด้านการปฏิบัติการ หมายถึง ผลการดําเนินงานขององค์กร คณาจารย์และบุคลากร 
ตลอดจนพฤติกรรมเชิงคุณธรรม/จริยธรรม เปรียบเทียบกับประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และความน่าเชื่อถือ 
ของตัววัดและตัวบ่งช้ี ตัวอย่างเช่น รอบเวลาการเพิ่มผลิตภาพการรับรองวิทยฐานะ อัตราการลาของคณาจารย์
และบุคลากร อ ัตราการฝึกอบรมข้ามสายงานของคณาจารย์และบุคลากร การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ด้านการเงินและภาษี ตลอดจนการมีส่วนร่วมในชุมชน ผลการดําเนินงาน  
ด้านการปฏิบัติการอาจวัดท่ีระดับองค์กร/ผู้นําระดับสูง ระดับกระบวนการหลัก และระดับหลักสูตร สถาบันช้ันเรียน 
หรือปัจเจกบุคคล  
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ผลการด าเนินงานที่ เป็น เลิศ  (Excellence Performance) หมายถ ึง  แนวทางการจ ัดการ 
ผลการดําเนินงานขององค์กรอย่างบูรณาการ ซึ่งทําให้เกิดผลลัพธ์ในด้าน  

(๑) การเพ่ิมคุณค่าให้กับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงนําไปสู่การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
(๒) การปรับปรุงประสิทธิผลและความสามารถขององค์กรโดยรวม 
(๓) การเรียนรู้ขององค์กรและของแต่ละบุคคล  
ผลผลิต (Outputs/Products) หมายถึง ผลที่ได้จากการกิจกรรม/โครงการโดยตรง โดยปกติ 

ม ักจะวัดจากปริมาณงานที่ท ําสําเร็จ  เช่น จํานวนนักเร ียนในชั้นเรียนที่ส ําเร ็จการศึกษาตามหลักสูตร 
ในระยะเวลาท่ีกําหนด เป็นต้น  

ผลิตภาพ (Productivity) หมายถึง การวัดประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากร ผลิตภาพมักใช้เป็น 
ปัจจัยเดี่ยว เช่นการจัดสรรกําลังพล เคร ื่องจักร ว ัสดุ และทุน การใช้ต ัวว ัดผลิตภาพหลายตัวร ่วมก ัน 
ทําให้สามารถประเมินได้ว่าผลการเปล่ียนแปลงท้ังหมดในกระบวนการมีประโยชน์หรือไม่ ท้ังนี้การเปล่ียนแปลง
ดังกล่าว อาจรวมถึงการเลือกใช้ทรัพยากรด้วย   

ผลลัพธ์ (Outcome) หมายถึง ผลผลิตและผลที่องค์กรได้รับจากการดําเนินงานตามจุดมุ่งหมาย 
ของหัวข้อในเกณฑ์คุณภาพการศึกษา การประเมินผลลัพธ์จะพิจารณาผลการดําเนินงานปัจจุบัน ผลการ ดําเนินงาน
เมื่อเปรียบเทียบกับตัวเปรียบเทียบที่เหมาะสม รวมทั้งอัตราความครอบคลุมและความสําคัญของการปรับปรุง
การดําเนินงาน ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างตัววัดผลลัพธ์กับเป้าหมายหลักของผลการดําเนินงาน  

ผลสัมฤทธิ์ (Achievement) หมายถึง ผลที่บุคคล/นักเรียน หรือกลุ่มบุคคล/กลุ่มนักเรียน ที่ได้รับ
การเรียนรู้จากกิจกรรม/โครงการ หรือหลักสูตร แล้วมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทักษะ ความรู้ เจตคติ  
และ คุณธรรม ตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของกิจกรรม/โครงการ หรือหลักสูตร  

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง/ผู้เรียนเป็นส าคัญ (Student Center) หมายถึง การให้ผู้เรียนเป็นจุดสนใจ 
(Center of attention) หรือเป็นผู้มีบทบาทสําคัญ โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ทําให้ผู้เรียน  
มีบทบาทในการเรียนรู้มากและก่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดีตามมา  

ระบบงาน (Work System) หมายถึง วิธีการจัดหรือแบ่งกลุ่มงาน ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการเพื่อบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กร วิธีการจัดการด้านบุคลากรต่อ ภาระงานใน
ความรับผิดชอบ และกระบวนการบริหารค่าตอบแทน การบริหารจัดการกับผลการดําเนินงานของบุคลากร 
การยกย่องชมเชย การสื่อสาร การว่าจ้าง และการวางแผนการสืบทอดตําแหน่ง องค์กรต่าง ๆ ออกแบบ
ระบบงานให้สอดคล้องกับองค์ประกอบขององค์กร เพื่อกระตุ้นและทําให้บุคลากรทั้งหมดสามารถ ปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิผลและเต็มความสามารถ 

งบด าเนินการจัดการศึกษา (Education Management Budget) หมายถึง งบประมาณทั้งหมด 
ของสถาบันการศึกษา ท่ีรวมงบประมาณแผ่นดินและงบเงินรายได้ (เงินนอกงบประมาณแผ่นดิน) ตลอดปีการศึกษา 
(จะใช้เงินของ ๒ ปีงบประมาณร่วมกัน) ที่นํามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การฝึกทักษะ การฝึกวิชาชีพ 
การสนับสนุนสร้างนวัตกรรม ผลงานส่ิงประดิษฐ์ งานวิจัย งานวิชาการ ท่ีเป็นการพัฒนา องค์ความรู้ การพัฒนา
กระบวนการเร ียนการสอน ได ้แก ่ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าว ัสดุ ค่าอ ุปกรณ ์การฝึก เคร ื่องช่วยฝ ึก  
ค่าส่ือโสตทัศนูปกรณ์การเรียนรู้ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือมราคา โดยไม่รวมงบลงทุน (งบครุภัณฑ์ ท่ีดิน และส่ิงปลูกสร้าง) 
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วินัยทหาร คือ การท่ีทหารต้องประพฤติตามแบบธรรมเนียมทหาร  
กฎหมายว่าด้วยวินัยทหาร (มาตรา ๕) ระบุว่า วิน ัยทหารเป ็นหลักสําคัญที่ส ุดสําหรับทหาร

เพราะฉะนั้นทหารทุกคนจักต้องรักษาโดยเคร่งครัดอยู่เสมอผู้ใดฝ่าฝืนท่านให้ถือว่าผู้นั้นกระทําผิด  
แบบธรรมเนียมทหาร ได้แก่ บรรดา กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง คําแนะนํา คําชี้แจงและสรรพ 

หนังสือต่าง ๆ ที่ผู้บังคับบัญชาได้ออกหรือได้วางไว้เป็นหลักฐานให้ทหารปฏิบัติ ซึ่งรวมทั้งขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีของทหารท้ังท่ีเป็นและไม่เป็นลายลักษณ์อักษร 
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กองมาตรฐานการฝึกศึกษาทหาร กองบัญชาการ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
๖๒ ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ๑๐๔๐๐ โทร. ๐ ๒๒๗๕ ๒๓๔๑ 


